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GIRIS
Konkordato, 09.06.1932 tarihli ve 2004 sayil fcra ve iflds Kanununun 285 ve
devamindaki maddelerinde diizenlenen bir yeniden yapllandlrma y(ﬁntemidir.

Konkordato, bor¢lunun, yapuigr teklifin alacaklilar tarafindan kanunda ngoriilen
gogunlukla kabul edilmesi ve diger §art]ar1 da tagiyor ise yetkili makam olan asliye
ticaret mahkemesince tasdik edilmesi sonucunda, belirli bir zaman dilimi igerisindeki
adi bor¢larmin yapug: ceklif dogrultusunda 8demesini miimkiin kilan bir hukuki
imkan ve cebri bir an1a§madlr.

Konkordato, ¢esitli agamalardan olugur. Bu agamalardan en énemlisi, konkordato
S 3 S
mithletidir. Miihlet igindc borglm hem i§lcrinc devam etme sansini bulur, hem
konkordato projesini geli§tirmek suretiyle alacaklilart ile yapacagi miizakereye hazirlik
yapar.

Konkordato miihleti 1<;mde borc]unun 1§lem ve eylemlerme resmi bir organ
tarafindan nezaret edilmesi, gerekirse bor¢lunun denetlenmesi ve hatta yonetilmesi
gcreklr. Bu organ konkordato komiseridir. Komiser, mahkcmcyu yard1mu olarak,
bor¢lunun ve alacaklilarin menfaatini gozetmek suretiyle gorevini ifa edecekeir.

S

. . . e 1 . . A
Konkordato komiserinin uzmanlik alani ne olursa olsun, siirece 111§k1n gerekh hukuki
ve mali hususlar hakkinda asgari bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Bu calisgmada hem hukuki hem de mali hususlar hakkinda asgari bilgi sahibi
olunabilmesi amac1yla konkordato miiessesesi, birinci kisimda icra ve iflas hukukunun
temel diizenlemeleriigiginda hukuki agidan; ikinci kisimda ise mali agidan incelenmistir.

alisma ile amaclanan, konkordatoya iliskin temel hususlarin komiserlik egitimini

ligma ile amaglanan, konkordatoya iligk I hususlarin | lik e
alacak kisilere akcarilmasi ile sinirhi oldugundan, dokerinde ve uygulamada tizerinde

goris b1r11g1 bulunmayan konularda A%lk bir tercihte bulunulmakean kaglmlmlsmr

2004 sayili fcra ve iflas Kanununda 7101 sayth Kanun ile yapilan degisiklik ile
gctirilcn ycniliklcrdcn biri olan konkordato komiscrligi egitimi, komiser adaylarmm
mesleklerine ve uzmanlik alanlarina yonelik bir egitim olmayip, komiserlik gérevinin
ifas1 sirasinda iheiyag duyacaklar: temel bilgilerin verildigi bir egitimdir.

Temel egitim sayesinde, konkordato komiserlerinin icra ve iflas hukukunun
genel ilkeleri, konkordato komiserligi mevzuat hiikiimleri, komiserin tagimasi gereken
nitelikler, komiserlerin yetkileri ve yiikiimliiliikleri, uymasi gereken 11kdu konkordato
stirecinin  yiiriitiilmesi, muhasebe, finansal tablolarin analizi, isletme yonetimi,
konkordato siirecinde hazirlanacak raporlar ve bu raporlarin hazirlanmasinin usul ve
esaslar gibi konkordato komiserligi gorevinin ifas1 sirasinda ihtiyag duyacaklarl temel
bilgileri kazanmalari hedeflenmekeedir.

Temel Egitim Kitabr sade bir dille kaleme alinmig olup bélimler icerisinde
ozellikle 6nem arz eden hususlara ayrica dikkat ¢ekilmig, bolim sonlarinda konuhrm
anlagilmasini kolaylastirmak amaciyla 6zet bilgilere ve konulari somutlageiric srneklere
yer verilmig olup kitabin son kismina ilk toplanti tutanagy, talep ve karar yazi rnekleri
Cklcnmi§tir.



BIRINCI KISIM

ICRA VE IFLAS HUKUKUNA

ILISKIN TEMEL KAVRAMLAR VE
KONKORDATO HUKUKU

Konkordato komiserligi, hukuk fakuiltesi mezunu olmayan ancak konkordato
komiseri sifatiyla gérevlendirilen kisilerin, basta konkordatoya iliskin hususlar
olmak Uzere, icra ve ifldis hukuku ile ticaret hukuku bakimindan temel bazi
hususlar hakkinda farkindalik sahibi olmalarini gerektirir.

Bu itibarla ¢alismanin Birinci Kisminda ilk olarak icra ve iflas hukuku ile ticaret
hukukuna iliskin temel kavramlar hakkinda agiklamalara yer verilmektedir.
Bunu takiben ikinci olarak adi (yani iflas dig1) konkordato siireci, bu gergevede
konkordatoya basvuru, muhlet, konkordato komiserligi, konkordatonun
tasdiki ile hiikiim ve sonuglari ele alinmaktadir. Ugiincii ve son olarak
ise konkordatonun diger gorinim bigimleri olan iflas i¢i konkordato ile
malvarliginin terki suretiyle konkordato konularina yer verilmektedir.
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Iera veya iflas memurlarinin yaptigi i§lcmlcrdcn zarar goren ki§i, idarcyc, yani
Adalet Bakanhgl’na kar§1, davasini adliyc mahkemelerinde agabilir (IIK. m. 4). Gorevli
mahkeme, tazminat miktarina, yani dava konusunun dcgcr ve miktarina bakilmaksizin
asliyc hukuk mahkemesidir (HMK m. 2); yctkili mahkeme ise ya i§lcmin yap11d1g1
(haksiz fiilin iglcndigi) yer veya zararin mcydana gcldigi yahut gclmc ihtimalinin
bulundugu yer ya da zarar gérenin ycrlc§im yeri mahkemesi (HMK m. 16) veya davali
idarenin bulundugu yer olan Ankara mahkemeleridir (HMK m. 6).

Tazminat davasi, zarar goren ki§inin zarari égrendigi tarihten itibaren bir yll ve
her halde zarar doguran i§lemin yaplldlgl tarihten itibaren on yll iginde, agﬂmahdlr

(IIK m. 7/1).

fcra dairesine tevdi veya bu dairece tahsil olunan veya muhafaza alema alinan
paralarin, memur tarafindan zimmete gegirilmesi halinde, zimmete gegirilen mikear,
ceza takibati sonucu beklenilmeden ve bu konuda bir hitkme gerek olmaksizin Hazine
tarafindan icra veznesine yacirihr (iiK m. 6).

Icraveiflis memur ve yardlmcﬂarmm disiplin cezasini gerektiren tiil ve hallerinden
dolay, haklarinda Devlet Memurlari Kanununun disiplin cezalarima iligkin hiikiimleri

uygulanir (IIK m. 13/11).
5.1.2. icra Daireleri Ba§kanl1g1

T§ yogunlugunun veya icra dairesi sayisinin fazla oldugu illerde Adalet Bakanhg:
tarafindan, yetki cevresi de belirlenmek suretiyle bir veya birden fazla icra daireleri

ba§kan]1g1 kurulabilir (iK m. 3a/l).

Baskanlikta bir bagkan ile yeteri kadar bagkan yardimcist bulunur. Bagkan birinci
smif olmug, bagkan yardimeist ise birinci sinifa ayrilmig adli yargt hakim ve Cumhuriyet
saveilart arasindan muvafakacleri alinarak Bakanlikca atanir. Ayrica bagkanlikea, yeteri
kadar icra bagmiidiirii, icra madird, icra miidir yardimesy, icra kacibi ve memur
Adalet Bakanhigi tarafindan gérevlendirilir.

Icra daireleri ba§kan1 ve ba§kan yardlmcﬂan hakkinda, 2004 saylh fcra ve flas
Kanununda hitkiim bulunmayan hallerde 2802 saylh Hakimler ve Savcilar Kanununun
Adalet Bakanhgl merkez kurulu§unda gah§an hakimlere i1i§kin hiikiimleri uygulamr.

Bagkanlik, icra dairelerinin gozetim ve denetimlerini yapar, idari iglerine bakar;
mevzuatla verilen gérevleri yerine getirir.

Iera daireleri ile ilgili bu diizenleme, iflas daireleri ile iflas dairelerinde gal1§an
gércv]ilcr hakkinda da uygulamr

5.1.3. icra Mahkemesi

5.1.3.1. icra Mahkemesinin Niteligi ve Gorevleri

lera mahkemesi, 6zel nitelikte bir mahkemedir. Her asliyc mahkemesinin yargi
gcvrcsindc (yani her ilgcdc) bir icra mahkemesi bulunur. Ayrl bir icra mahkemesi
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bulunmayan yerlerde, o yerin asliye hukuk mahkemesi, icra mahkemesi sifatiyla gorev
yapar.

Ayn bir icva dairesi tekilat kurulmamg olan yerlerde, mahkeme yax igleri miidiirii, icra
miidiiriiniin gorevini yerine getirir.

fcra mahkemeleri, icra dairesinin islemlerinin kanuna veya olaya uygun ve dogru
olup olmadigin, sikdyet iizerine incelemek ve kanunla kendisine verilen diger icra
islerine bakmak iizere icra dairesinin tistiinde kurulmugtur.

4092 sayllz Kanun ile 2004 yzlznda yapzlan degi§ik]ikten once, icra mahkemesi icra tetkik
mercii olarak ifade edilmekteydi.

Icra mahkemesi, icra dairesine ralimar veremez; ancak kanunun izin verdigi
hallerde icra dairesini denetleyebilir. Icra mahkemeleri, icra iglemlerini dogrudan icra
dairesinin yerine yapamaz.

Icra mahkemesinin gorevine giren isler ivedi iglerden sayilir ve bu nedenle
ozellikle adli tatil hiikiimleri icra mahkemelerine uygulanmaz; bir bagka ifadeyle, icra
mahkemeleri adli tatilde ¢ahgir.

I icra mahkemesindf basic yargllama llSl‘llll uygulamr.

+  lcramahkemesinin belli bagh gorevleri sunlardur:
 lIcraveiflas organlarinin iglemlerine karg1 yapilan sikdyetleri incelemek.

Bor¢lunun icra takibine kargi itirazlaninin kaldinlmasi taleplerini karara

baglamak.

Hacizde ve iflasta istihkak davalarim incelemek.

iﬂdsra istihkak davasinda, malin masanin elinde olmasi durumunda gc'ireuli mahkeme icra
mahkemesi; mahn digiincii kiginin elinde olmasi dwrumunda ise gorevli mahkeme genel
mahkemedir.

i_sFillkak davasina kargilik dava olarak agilan tasarrufun iptali davasina bakmak
(IIK m. 97/XVII).

Hacizde ve iflasta sira cetveline karg yapilan sikayetleri incelemek.

Depo ve garajlarda veya yediemin olarak haczedilen malin kendisine birakilmag
oldugu iigiincii kigilerde saklanip da hukuken artik muhafazasina gerek
kalmayan malin, icra dairesince ilgililere re’sen verilen uygun siire iginde
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geri alinmamas1 durumunda taginir mal satiglarna iligkin hiikiimler uyarinca

satigina karar vermek ve bu konuda ortaya ¢ikan uyusmazliklar: ¢c6zmek (1IK m.
88/VI, c. 2 ve 4).

[iK m. 89 ihbarnamesine gore gercege aykiri beyanda bulunan iigiincii kisi
hakkinda acilan tazminat davasina bakmak.

Takibe baslandiktan sonra bor¢lu tarafindan yapilan teminat karsihginda
ihtiyati haczin kaldirilmas: talebini incelemek (11K m. 266, c. 2).

fcra ve iflas takiplerinde adli yardim talepleri hakkinda karar vermek (HMK m.
336/1).

thalenin feshi taleplerini karara baglamak.

gidzrilmcsim: karar vermis olan sulh hukuk mahkemesinde karara baglamr.

I On'akltgm gu]tmlmcst suretiyle yaptlan satlflarda ihalenin fcshi talcpleri, ortakhg”'m

0

6183 sayili Kanun cercevesinde vergi dairesince yapilan taginmaz satiglarinda
ihalenin feshi taleplerini karara baglamak (AATUHK m. 99, c. 2).

6183 sayih Kanun gercevesinde vergi dairesince yapilan tagimr sanglarinda ihalenin feshi
talepleri idari yargida (vergi mahkemesinde) karara baglamr.

¢

0

0

{limsiz icrada takibin iptaline veya talikine karar vermek.
Ipotek kaydinin terkini icin tapuya miizekkere yazmak.
ifl4s idaresini atamak (IIK m. 223/1, c. 4).

Malvarligimin terki suretiyle konkordatoda, konkordato tasfiye memurunun
secimine iliskin karar1 onaylamak.

fcra ve iflas suclarmdan biiyiik bir kismina bakmak ve ceza vermek.

Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

[cra mahkemesi sinirli inceleme yetkisine sahiptir, kural olarak belge tizerinden

inceleme yapar. fcra mahkemesinde, sozlii ifadeye dayanan delillerden yemin deliline

bagvurulamaz; tamk ifadesi deliline de bazi 6zel durumlarda (6rnegin, istihkak

davasinda veya ihalenin feshi taleplerinde) bagvurulabilir.

Icra mahkemesi, icra ve iflas suclart i¢in yargilama yaparken ceza mahkemesi gibi

harcket eder. Bir bagka ifadeyle, icra mahkemesinin, hem hukuk mahkemesi hem de

ceza mahkemesi sifat1 vardir.

Icra mahkemesi kararlari, kural olarak, maddi anlamda kesin hiikiim teskil etmez.

Bir bagka ifadeyle, icra mahkemesinde karara baglanan bir husus, daha sonra genel
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mahkemelerde dava konusu yapllabilir. Bu nedenle icra mahkemesinin kararlarma
kar§1, kural olarak, yargllamanm ycnilcnmcsi (jadesi) yoluna ba§vurulamaz

Istihkak davalari ile ihalenin feshi ta]ep]eri hakkinda verilen kararlar ise gene]
hitktimlere gore gériiliir ve maddi anlamda kesin hiikiim 01u§turur; bu dogrultuda,
bu kararlara kar§1 §art]ar meveut ise yargl]amanm yenilenmesi (iadesi) yoluna
ba§vurulabilir.

5.1.3.2. icra Mahkemesinin Kararlarna Karg1 Kanun Yollar1

[cramahkemesince [TK'nun 84 tincii maddesinin (ta§1n1r ve tagimmaz mallarin haczi)
uygulanma bigimi, icra dairesi tarafindan hcsaplanan vekalet ticreti, 103 ncii maddenin
(davet) uygulanma bi¢imi ve bu maddede diizenlenen davetiyenin igerigi, yediemin
ticreti, yediemin degistirilmesi, hacizli taginir mallarin muhafaza gekli, kiymet takdirine
i1i§kin §ikﬁyet, ihaleye kaulabilmek icin teminat yatlrllmam ve teminatin miktart,
satigimn durdurulmas, satig ilaninin iptali, stiresinde satig istenmemesi ncdcniylc satigin
digtirtilmesi, 263 ncii maddenin (bor¢lu tarafindan gésterilecek teminat) uygulanma
bicimi, iflas idaresinin olugturulmasi, icra mahkemesinin iflas idaresinin iglemleri
hakkinda §ikﬁyet lizerine Verdigi kararlara kar§1, iflas idare memurunun ticrec ve
masraflart hakkindaki hesap pusulasi ve 36 nct maddeye gore icranim geri birakilmasina
iligkin kararlar1 digindaki kararlarina kargi, ait oldugu alacak, hak veya malin deger veya
mikcarmm 41.710 Tiirk Lirasini ge¢mesi sartiyla istinaf yoluna bagvurulabilir. [stinaf

yoluna ba§vuru stiresi tefhim veya teblig tarihinden itibaren on giindiir (m. 363/1).

Tstinafyoluna ba§vuru satigtan ba§ka icra i§]em]erini durdurmaz. Ieranin devami
icin gcrckcn evrak alikonularak bunlarm birer ornegi bélgc adliyc mahkemesine

gonderilecek dosyaya konulur (m. 363/1V).

Bélgc adliyc mahkemesi hukuk dairelerince verilen ve mikcar veya dcgcri 238.730
Tiirk Lirasmi gecen nihai kararlara karsi temyiz yoluna bagvurulabilir (m. 364/1).
Temyiz yoluna bagvuru siiresi teblig tarihinden itibaren iki haftadir.

Temyiz yoluna bagvurma ve incelemesi Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine

gore yapl]lr. Temyiz yoluna ba§vurma, satigtan ba§ka icra i§]emlerini durdurmaz (m.

364/110).

[stinaf yoluna bagvurma, yasal siire gectikten sonra yapilir veya istinaf yoluna
bagvurulmasma olanak bulunmayan bir karara veya vazgecme nedeniyle itiraz veya
sikdyetin reddine yahut siiresi ge¢mis bir sikayete iligkin olursa, Hukuk Muhakemeleri
Kanununun ilgili hiikiimleri geregince istem icra mahkemesince reddedilir (m. 364/1).
Bé’)lge adliye mahkemesi, reddine karar Verilmemi§ ba§vuruyu geri cevirmeyip dogrudan

kesin karara baglar (m. 364/111).

[stinaf yoluna ba§vuran ki§i ret kararmi kabul etmezse, istinaf dilckgesi digcr
tarafa teblig edildikten sonra, karar sureti ve verilirse cevap dilekgesiyle birlikee yetkili
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b(jlgc adliyc mahkemesine géndcrilir. §u kadar ki bu halde satig dahil higbir icra i§lcmi
durmaz (m. 364/11).

[stinaf ve temyiz incelemeleri, Hukuk Muhakemeleri Kanununa gore yaplhr ve
onbes giin iginde karara baglanir (m. 366/1). Ilgili ister ve iicretini verir veya gonderirse
karar 6zeti en seri vasitalarla mahalline bildirilir (m. 366/11).

Yargitay'n icra ve iflas iglerine bakan hukuk dairesinin kararlarma kargi
genel hiikiimlere gore direnme karar1 verilebilir. Direnme kararlar;, Hukuk Genel
Kurulunda acele i§lcrdcn saylhr (m. 366/111). Yargitay'mn bozma karari veya bélgc adliyc
mahkemesinin kaldirma, diizelterek veya yeniden esas hakkinda verecegi kararlar
{izerine icra ve iflas iglerinde icranin iadesine iligkin 11K m. 40 hitkmii kiyas yoluyla

uygulamr (m. 366/1V).

Icra mahkemesinin ceza iglerine i]i§kin kararlarindan, tazyik ve disiplin hapsine
i1i§kin kararlarina kar§1, tethim veya tcblig tarihinden itibaren ycdi giin igindc, karari
veren icra mahkemesine itiraz edilebilir. Mahkeme itirazi incelemesi icin dosyay1 o
yerde icra mahkemesinin birden fazla dairesinin bulunmasi halinde, numara olarak
kendisini izleyen daireye, son numarali daire icin birinci daireye, o yerde icra
mahkemesinin tek dairesi bulunmasi halinde asliyc ceza mahkemesine, icra mahkemesi
hakimi ile asliye ceza mahkemesi hakiminin ayni hakim olmasi hilinde ise en yakin
asliye ceza mahkemesine gonderir. Itiraz incelemesi neticesinde verilen karar kesindir

(ITK m 343/1).

Icra mahkemesinin, 1iK'de diizenlenen suclardan dolayr verdigi hiikiimlerle ilgili
olarak ise, 4721 saylh CMK’nin kanun yollarma i1i§kin hitktimleri uygulamr (IIK m.
343).

5.1.4. Bslge Adliye Mahkemelerinin (BAM) ilgili Daireleri

4311 sayih Kanunile [IK'de yapilan degisiklik uyarinca, icra mahkemesi kararlarina
kar§1 istinafyoluna ba§vurulm351 dﬁzcnlcnmi§tir. Bélgc adliyc mahkemeleri 20 Temmuz

2016 tarihi itibarlyla faaliycte ba§lam1§t1r4

Tstinafyo]una bagvurulmasimin, miilga temyiz yoluna bagvurudan en énemli farks,
icra mahkemesinin tiim kararlarma kargi, kural olarak, istinaf yolunun a¢ik tutulacak
olmasidir. 4311 sayih Kanun ile degisik 363 ncti maddenin ilk fikrasinda, istisnai olarak
istinaf yoluna bagvurulamayacak icra mahkemesi kararlart sayilmigeir.

Bblge adliye mahkemelerinin faaliyete ba§lamas1y]a, temyiz incelemesi sonunda
verilen Yargitay kararlarima kar§1 karar diizeltme yolu kald1r1lm1§t1r.
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5.1.5. Yargitay'in ilgili Daireleri

Bélge adliye mahkemesi hukuk dairelerinden verilen icra hukukuna iligkin temyizi
kabil nihai kararlara karg1 temyiz yoluna basvuruldugunda; bu bagvurular, Yargitay'n
ilgili Hukuk Dairelerince incelenip karara baglanmaktadir.

5.2. Yardimei Icra Organlar

fcra taleplerinde, icra mahkemeleri diginda, genel mahkemeler de bazi hallerde
gorevlidir. Ornegin, itirazin iptali davasi, menfi tespit davasi, istirdat davasi, borgtan
kurtulma davasi, tasarrufun iptali davasi, sira cetveline itiraz davasi, iflista mal tigiincii
kisinin elindeyken acilacak istihkak davasi, ihtiyati haciz karari vermek (ihtiyati
haciz kararina borclu ve iigiincii kisi tarafindan yapilan itirazlar1 incelemek ve takibe
baglanmadan énceki asamada bor¢lu tarafindan yapilan teminat kargihginda ihtiyati
haczin kaldirilmas: talebini incelemek) genel mahkemelerin gorev alanina girer.

iflds davasma bakmak, iflasin kaldiilmas: taleplerini karar baglamak, adi konkordatoda
konkordato miihleti vermek, adi konkordatoda konkordato komiserini atamak, adi
konkordatoyu tasdik etmek, malvarhgmn terki suretiyle konkordatoyu tasdik etmek, sermaye
sirketleri ve kooperatiflerin uzlagma yoluyla yeniden yapilandinlmas projesini tasdik etmek,
iflds tasfrye siirecinde asil organ olarak gérev alan Asliye Ticaret Mahkemesinin gorev alanna
girmektedir.

fcra daireleri, Cumhuriyet Saveilar: ve Adalet Miifettigleri vasitasiyla denetime
tabi tutulur. Cumhuriyet Saveilar: bu daireleri yilda en az bir defa denetime tébi tutar
(fiK m. 13).

fcra dairesi gerektiginde zor kullanma yetkisini de haizdir (11K m. 80). Bu gercevede
Kolluk Kuvvetlerine ve kéy muhtarlarina emir verebilir (IiK m. 81).



6. TEBLIGAT VE SURELER
6.1. Tebligat

chligat, bir i§lem veya Cylcmdcn hukuki y(jndcn etkilenecek olan kimselere,
o iglem veya eylem hakkinda bilgi vermek ve bu durumu belgelendirmek amaciyla
yapllzm resmi i§lemdir.

Tera ve Iflis Kanununun 21 inci maddesine gore, icra dairelerince yapﬂacak,
elektronik ortam da dahil tim tebligler, Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore olur. Bu
tebligler, makbuz kargiligi dogrudan dogruya tevdi suretiyle de yapilabilir.

Tebligat kural olarak mesai giin ve saatlerinde yapilir; ancak, resmi ve adli tacil

gi’mlcrindc ve gece vakti de tcbligat yapllabilir (TebK m. 33).

Tebligat, posta yoluyla veya memur araciligiyla, dogrudan dogruya veya ilan yoluyla
yapilabilir. Tebligata elverigli bir elekcronik adres vererek bu adrese tebligat yapilmasimi
isteyen ki§iye, elekeronik yol]a tebligat yapllabilir (TebK m. 7a/I). Elektronik yoﬂa
tebligatm zorunlu bir sebeple yapllamamam halinde Tebligat Kanunu'nda belirtilen
diger ustllerle tebligat yapilir (TebK m. 7a/III). Elekeronik yolla tebligat, muhatabin
elekeronik adresine ula§t1g1 tarihi izlcyen be§inci glinlin sonunda yap1lm1§ saylhr (TebK

m. 7a/1V).

Asagida belirtilen gercek ve tiizel kigilere tebligatin elektronik yolla yapilmas:
zorunludur (TebK m. 7a/IV):

1. 10/12/2003 tarihli ve 4018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununa
ekli (I), (I1), (I1T) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idareleri ile bunlara
bagl déner sermayeli kuruluslar.

2. 4018 saylh Kanunda tanimlanan mahalli idareler.

3. Ozel kanunla kurulmus diger kamu kurum ve kuruluglart ile kanunla kurulan
fonlar ve kefalet sandiklar.

4. Kamu iktisadi tegebbiisleri ile bunlarin bagli ortakliklari, miiessese ve
i§letmeleri.

Sermayesinin yiizdc ellisinden fazlas: kamuya ait digcr ortakliklar.
Kamu kurumu nitcligindeki meslek kurulu§lar1 ve {ist kurulu§1ar1.
Kanunla kurulanlar da dahil olmak tizere ttim 6zel hukuk tiizel ki§ilcri.

Noterler.

o % N e

Baro 1cvhasma yalel avukatlar.

10. Sicile kaylth arabulucular ve bilirki§ilcr.
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11. idareleri, kamu iktisadi tesebbiislerini veya sermayesinin yiizde ellisinden
fazlas1 kamuya ait diger ortakhklar;; adli ve idari yargi mercileri, icra
miidiirliikleri veya hakemler nezdinde vekil sifatiyla temsile yetkili olan kisile-

rin bagh bulundugu birim.

Birinci fikra kapsami diginda kalan gercek ve tiizel kisilere, talepleri halinde
clektronik tebligat adresi verilir. Bu durumda bu kisilere tebligatin elektronik yolla
yapilmasi zorunludur (TebK m. 7a/IV).

Elektronik tebligat islemleri, Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi tarafindan
kurulan ve isletilen Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi tizerinden yiiriitiiliir. Posta ve
Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi, sistemin giivenligini ve bu sistemde kayith verilerin
muhafazasi saglayacak her tiirlii tedbiri alr.

Tebligat, kural olarak muhataba ve bilinen en son adresinde yapilir (TebK m.
10/1). Bilinen en son adresin tebligata elverisli olmadiginin anlagilmas: veya tebligat
yapilamamasi halinde, muhatabin adres kayit sisteminde bulunan yerlesim yeri adresi,
bilinen en son adresi olarak kabul edilir ve tebligat buraya yapihr (TebK m. 10/II).
Bununla birlikte, kendisine teblig yapilacak muhatabin bagvurmasi veya kabulii halinde
herhangi bir yerde tebligat yapilmas: da miimkiindiir (TebK m. 10/I11).

Gosterilen adres muhatabin adres kayit sistemindeki adresi olup, muhatap o
adreste hi¢ oturmamus veya o adresten siirekli olarak ayrilmig olsa dahi, teblig memuru
teblig olunacak evraki, o yerin muhtar veya ihtiyar heyeti azasindan birine veyahut
zabita amir veya memurlarina imza kargihginda teslim eder ve teselliim edenin adresini
ihtiva eden ihbarnameyi gosterilen adresteki binanin kapisina yapistirir. {hbarnamenin

kapiya yapistirildigs tarih, teblig tarihi sayilir (TebK m. 21/11).

Vekil vasitasiyla takip edilen iglerde tebligat vekile yapilir. Vekil birden ¢ok ise,
bunlardan birine tebligat yapilmas: yeterlidir. Eger tebligat birden fazla vekile yapilmag
ise, bunlardan ilkine yapilan teblig tarihi asil teblig tarihi sayilir (TebK m. 11/I).

Avukat tarafindan takip edilen iglerde, avukatin biirosunda yapilacak tebligatlar, resmi cahsma
giin ve saatleri icinde yapihr (TebK m. 11/11).

ilAmda, ilAim niteligindeki belgelerde ve ipotek senedinde yazili olan adresini
degistiren alacakli veya borglu, keyfiyeti noter vasitasiyla bildirmis olmadik¢a; tebligat
ayn1 adrese, yani ilim veya ilim niteligindeki belgede yer alan adrese yapilir. Bu adreste
bulunulmadig: takdirde Tebligat Kanunuw'nun 34 iincii maddesi uygulanir ({IK m. 21/
1T, TI1).

Kendisine veya adresine kanunun gésterdigi usullere gore teblig yapilmis olan kimse,
adresini degistirirse, yenisini hemen tebligi yaptirmis olan kaza merciine bildirmeye
mecburdur. Bu takdirde bundan sonraki tebligler bildirilen yeni adrese yapilir (TebK m.
34/1). Adresini degistiren kimse yenisini bildirmedigi ve adres kayit sisteminde yerlesim
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yeri adresi de tespit edilemedigi takdirde, teblig olunacak evrakin bir niishas eski adrese
ait binanin kapisia asilir ve asilma tarihi teblig tarihi sayilir (TebK m. 34/11).

fcra takiplerinde kétii niyetli bor¢lularin yurt diginda adres géstererek takibi
geciktirmesini 6nlemek amaciyla yurt icinde adres gostermek zorunlulugu getirilmistir.
Ornegin, genel haciz yolu ile takibe itiraz eden borglu veya vekili, yurt icinde adres
gostermek zorundadir (1K m. 62/11I).

Celse esnasinda veya kalemde, sorusturmaya, davaya ya da takibe ait evrakin,
taraflara, ilgili iciincii kisilere, katilana veya vekillerine tutanaga gecirilmek suretiyle
veya imza kargihginda, teblig konusu belirtilerek tevdii, teblig hiikmiindedir. Bu
durumda, ayrica teblig mazbatas: diizenlenmesi gerekmez ve masraf da alinmaz (TebK
m. 36).

Adresi bilinmeyenlere (mechul olanlara) yapilacak tebligat ilan yoluyla yapilir
(TebK m. 28/I). Tebligat yapilamayan ve yerlesim yeri, meskeni veya is yeri de
bulunamayan kimsenin adresi bilinmeyen (mechul) sayilir (TebK m. 28/11). {lan yoluyla
teblig, son ilan tarihinden itibaren yedi giin sonra yapilmis sayilir. {lin yoluyla teblige
karar veren merci, gerckiyorsa daha uzun bir siire belirleyebilir. Ancak, bu siire on beg

giinii gecemez. (TebK m. 31).

Tebligatin, Tebligat Kanun’a ve Tebligat Tiiziigii'ne uygun olarak yapilmas: ve
bu durumun belgelendirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, tebligat ustiliine uygun
olarak yapilmamus sayilir. Ustiliine aykir1 olarak yapilmas olan tebligat, mutlak gecersiz
degildir; askida gecersizlik durumu séz konusudur. Muhatap teblig yapildigim grenmis
(mucttali olmus) ise gecerli hale gelir (TebK m. 32/I). Muhatabin tebligi 6grendigini
bildirdigi tarih, teblig tarihi sayilir; bu tarihin aksi iddia ve ispat edilemez (TebK m.
32/10).

6.2. Siireler

Siireler, ilgililer i¢in konulmus siireler ve icra organlar: icin konulmus siireler

olarak ikiye ayrihr.

flgililer bakimindan konulmus siireler hak diisiiriicii ve kesindir. lgililer sozlesme
ile siireleri degistiremezler; bu tip sézlesme kayitlar: hiikiimsiizdiir. Ne var ki, herhangi
bir siirenin gegmesinden yararlanma hakk olan bor¢lu, bu hakkindan vazgegebilir (1IK
m. 20). Ancak, bor¢lunun vazgegmesi, ticiincii kisileri etkilemez.

fcra organlari bakimindan ise siireler diizenleyicidir. Icra organlari, kendileri igin
konulan siire gectikten sonra islem yaparlarsa, o islem yine gecerlidir; duruma gére

sikayet yoluna bagvurulabilir.

Siireler, kural olarak, taraflara teblig tarihinden veya kanunda 6ngoriilen hallerde
tethim tarihinden itibaren islemeye baglar (HMK m. 91).

I Elektronik ortamda yapilan islemlerde siire giin sonunda biter (IIK m. 8a/V).
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Elde olmayan scbcplcrlc, yargllamaya ili§kin, kanunda belirtilen veya hakimin
kesin olarak bclirlcdigi siire i(;indc bir i§lcmi yapamayan kimse, eski hale getirme

talebinde bulunabilir (HMK m. 94/1).

[cra ve iflas dairelerinde ve icra mahkemelerinde g(jriilen is ve davalarda ve iflas
ve konkordato ile sermaye §irketleri ve kooperatiﬂerin uzla§ma suretiyle yeniden
yapilandirilmasma iligkin igler ve davalarda (HMK m. 103/1, b. ¢) adli tacil hitkiimleri
uygulanmaz; bir ba§ka ifadey]e, s6z konusu dava ve i§ler adli tatilde g(jriiliir. Ayrica adli
tatilde, ihtiyati haciz talepleri ile bunlara kar§1 yapllacak itirazlar hakkinda da karar
verilebilir (HMK m. 103/1, b. e).
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7. IFLAS KAVRAMI

iflas, borclunun bilinen tiim alacakhilarin alacaginin tahsili amaciyla, haczedilebilir
tiim malvarligimin, ifls organlar: tarafindan cebri ustil ile tasfiye edilmesidir.

iflas, kelime anlam itibariyle, Arapca kékenli bir kelimedir ve “parayr pulu
bitirmek (titketmek)” anlami tagir. Bununla birlikte, hukuken, bor¢lunun yeteri kadar
malvarligi bulunuyor olsa dahi; vadesi gelmis borcunu siiresi icinde 6demeyen iflisa
tabi bir bor¢luya kars: takip yapilarak, hakkinda asliye ticaret mahkemesinden iflas
karar1 almak miimkiindiir. Aym sekilde, biitiin malvarhigini titketmis olan bor¢lu
hakkinda, asliye ticaret mahkemesince iflas karar1 verilmedigi siirece, o bor¢lunun
iflisindan s6z edilemez.

Alacaklhinin iflsa tdbi bir bor¢luya karsi, haciz veya iflas yoluyla takip yapmas:
miimkiindiir. Hatta alacakli, bu yollardan birini se¢mis ve takibe baglamigsa, harg
ddemeksizin, bir defaya mahsus olmak tizere baglamis oldugu takip yolunu birakarak
diger yolu secebilir (1IK m. 43).

Alacaklilardan birinin talebi iizerine bor¢lunun iflisina karar verilmesi halinde,
diger alacakhilarin alacaklarimi bor¢lunun mal varligindan talep edebilmesi icin onlarin
da takip yapmasina gerek yoktur.

Ifls prosediiriinde, haciz asamast yoktur. Zira, asliye ticaret mahkemesince bor¢hnun iflasina
karar verildikten sonra, borghuya (miiflise) ait haczedilebilir tiim mal ve haklar nerede ve
kimin elinde olursa olsun bir masa olugturur ([IK m. 184/1).

iflas sebeplerine gore iflas prosediirii, takipli iflas ve takipsiz (dogrudan) iflas
olmak iizere ikiye ayrilir:

® Takipli iflasta, alacakli, bor¢luya karg: icra dairesinden iflas takibi baglatir. Borg siiresi
icinde 6denmezse alacakh, bor¢lunun iflasina karar verilmesi icin iflas davas: acar.

® Takipsiz (dogrudan) iflasta, ise alacakl veya bazen bor¢lunun kendisi, baz1 6zel
sebeplere dayanarak, dogrudan asliye ticaret mahkemesine bagvurarak iflas karari
verilmesini talep eder.
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ICRA HUKUKU ILE IFLAS HUKUKU ARASINDAKI FARKLAR

ICRA HUKUKU

IFLAS HUKUKU

Bireysel (ciiz, tikel) takiptir.

Toplu (kiilli, tiimel) takiptir.

Bor¢lunun kargisinda bir veya birkag
alacaklisi vardir.

Bor¢lunun kargisinda bir veya birkag
alacaklisi vardir.

Alacaklilar, alacaklarimi, borglunun bir
veya birkag malvarhigi degerinin haczi ve
satist sonucu elde edilen para iizerinden

elde ederler.

Alacaklilar, alacaklarini, bor¢lunun
haczedilebilir tiim malvarlig: degerlerinin bir
iflis masas1 olugturmasi ve bu masa mallarinmn
tasfiyesi ve satisi sonucu elde edilen para
iizerinden elde ederler.

Takip biitiin borclulara kars: yapilabilir.

Takip, kural olarak, ifl4sa tibi kisilere kars:
yapilabilir. Kural olarak, tacirler iflisa

tabidir.

Imtiyazli istirak hitkiimleri diginda, her
alacaklmin ayri ayri icra takibi yapmas:

gerekir.

Borgluya karsi yapilan iflss takibi ve
devaminda agilan iflas davasinin sonucundan
bilinen biitiin alacaklilar yararlanir.

Takip, bor¢lu itiraz ile takibi durdurmadig:
siirece, mahkemeye basvurulmasina gerek
kalmadan, icra dairesi aracihgiyla devam
ettirilip sonuglandirilabilir.

Asliye ticaret mahkemesince bor¢lunun
iflisina karar verilmedikce rtasfiye siireci
baglamaz. Tasfiye siirecinin kapanmasina da

asliye ticaret mahkemesi karar verir.

Hacze istirak hiikiimleri disinda, daha énce
haciz koydurmus olan alacakl, haczedilen

maldan alacagini éncelikle alma yetkisine

[flista, alacaklilar arasinda eitlik ilkesi
gecerlidir. iflAs masasinin tasfiyesi sonunda

elde edilen para, bilinen biitiin alacaklilara

Bor¢luya kargi, ayni anda birden ¢ok
alacaklis tarafindan icra takibi yiiriitebilir
ve sonuglandirilabilir.

. alacaklari  oraminda esit bir gekilde
sahiptir. I |
paylastirilir.

iflasta, teklik ilkesi gecerlidir. [flism

acilmasindan énce miiflise kargi bagla-mus
olan takipler ile miiflisin davaci veya davali
olmasi énem arz etmeksizin iflasin agildigs
sirada derdest olan hukuk davalari, kural
olarak, iflisin agilmasiyla birlikce durur.

Takipte sadece resmi organlar gérev alr.

Alacaklilar, alacaklarin, bor¢lunun
haczedilebilir tiim malvarlig: degerlerinin bir
iflas masas1 olusturmas1 ve bu masa mallarinin
tasfiyesi ve satigt sonucu elde edilen para
iizerinden elde ederler.
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Takip, bor¢lunun kendi aleyhine yapacag: Dogrudan iflas siireci, bor¢lunun kendi
bir bagvuru ile baslayamaz. aleyhine yapacag: bir bagvuru ile baglayabilir.

Haczedilen mallarin satilmas: igin, kural] Masa mallarinin satilmas: igin, alacaklilarin
olarak, alacakhlardan birinin talebi gerekir. | talebine gerek yoktur.

Taginmaz mallar pazarlik yolu ile satlamaz.| Taginmaz mallar pazarlik yolu ile satilabilir.

Amme alacaklarinin  tahsili, 6183 sayily Amme alacafmdan dolay: iflés yoluyla takip

ol b TA M AL el i) JRPLmt T Brghi ey e g
Kanun hiikimlerine gore olur alinmas, Iera ve Iflis Kanunu hitkiimlerine gore

olur.

8. IFLAS ORGANLARI
8.1. Resmi iflas Organlar:

8.1.1. Asil iflas Organlar:

iflasta ash organlar, icra dairesi, iflds dairesi, icra mahkemesi, asliye ticaret mahkemesi,
b('ilge adliye mahkemesi ve Yargitay'n ilgili daireleridir. Bunlar ayni zamanda, iflasin resmi
organlaridir.

8.1.1.1. icra Dairesi

«  Takipli iflasta, takip, alacaklinin icra dairesine yapacag takip talebi ile baslar.

Takip yolu hangi yol olursa olsun (ilamsiz takip, ilamh takip, genel haciz yolu, kambiyo
senetlerine mahsus haciz yolu, rehnin paraya evrilmesi yolu, genel iflds yolu, kambiyo
senetlerine mahsus iflds yolw), takip icra dairesinden baglar.

« icra dairesinin iflas prosediirii i¢indeki gorevleri sunlardur;
o Takip talebini alan icra dairesi, bor¢luya bir iflis 6deme emri génderir.

o Borclu, genel iflis yolunda ve kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda,
6deme emrine itirazlarini icra dairesine yapar (IIK m. 144, 171, 172). Yapilan
itirazlarin incelenmesi ve bor¢lu hakkinda iflasa karar verilmesi, asliye ticaret
mahkemesinin gérevidir.

o Bor¢lu, kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda 6deme emrine sikayetlerini
icra dairesine yapar (IIK m. 172). Yapilan itirazlarin incelenmesi asliye ticaret
mahkemesinin gérevidir.
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»  lcra dairesinin yetkisi kesin degildir; [IK m. 40daki acf uyarinca HMK'deki
ozel yetki durumlari gecerli oldugu gibi, alacakl: ile borclu yetki szlesmesi de
yapabilirler.

8.1.1.2. Asliye Ticaret Mahkemesi

Asliye ticaret mahkemesi, iflas prosediiriinde gorev alan en 6nemli organdir. iflas
davasi ticaret mahkemesinde agilir ve bor¢lunun iflisia bu mahkemece karar verilir.
Asliye ticaret mahkemesince ifls karar1 verilmedigi siirece, bor¢lunun iflisindan séz
edilemez.

Asliye ticaret mahkemesi kurulan yerlerde bu mahkemelerde bir bagkan ile yeteri
kadar iiye bulunur. Konusu parayla 6l¢iilebilen uyusmazliklarda dava degeri bir milyon
Tiirk lirasinin iizerinde olan dava ve isler ile dava degerine bakilmaksizin; iflas davasi,
iflisim kaldirilmasi, iflasin kapatilmasi, konkordato ve yeniden yapilandirmadan
kaynaklanan davalara iliskin tiim yargilama sathalari, bir bagkan ve iki iiye ile toplanacak
heyetge yiiriitiiliir ve sonuglandirilir. Heyet halinde bakilacak davalarla ilgili olmak
tizere, dava a¢ilmadan 6nce veya acildiktan sonra talep edilen ihtiyati haciz ve ihtiyati
tedbirler de heyet tarafindan incelenir ve karara baglanir (4234 sayil K. m. 4/I1I).

Asliye ticaret mahkemesinin gordiigii ticari davalarda da deliller ile bunlarin
sunulmas1 Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine tabidir; miktar veya degeri bir
milyon Tiirk lirasin1 ge¢meyen ticari davalarda basit yargilama usulii uygulanir (TTK
m. 4/11).

Asliye ticaret mahkemesinin gordigii iflas davas, iflasm kaldmlmas, iflasn kapatilmas,
konkordato ve yeniden yaplandirmadan kaynaklanan dava ve islerde miktar ve degere
bakilmaksizin basit yargilama usulii uygulamr.

+  Dava konusunun deger ve miktarina bakilmaksizin iflas davasi, mutlaka asliye
ticaret mahkemesinde a¢ilir (HMK m. 2).

I Terekenin iflds hiikiimlerine gére tasfiyesinde, iflds kararim, yetki ve gorev yoniinden, miras
burakamn son yerlesim yerindeki sulh hukuk mahkemesi verir.

Yetkili asliye ticaret mahkemesi, bor¢lunun islem (muamele) merkezinin
bulundugu yer mahkemesidir. Mahkemenin yetkisi, icra dairesinin yetkisinden farkl
olarak kamu diizenine iligkin ve kesindir (IIK m. 144/111, c. 2). Alacakh ile borglu, iflas
davasi hakkinda yetki s6zlesmesi yapamazlar.

iflis davasimin asliye hukuk mahkemesinde agilmasi hilinde, asliye hukuk
mahkemesi ile asliye ticaret mahkemesi arasindaki iliski gorev iligkisidir (TTK m. 4/
I11) Burada gérev itirazi, yargilamanin her agamasinda ileri siiriilebilecegi gibi, hikim
tarafindan da kendiliginden (re’sen) dikkate alinir.
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Dogrudan iflds sebeplerinin bulunmast durumunda, dogrudan (takipsiz) iflds prosediirii,
alacakhmn veya borglunun talebiyle, asliye ticaret mahkemesinden baglar.

+  Asliye ticaret mahkemesinin énemli gérevleri sunlardur;
» Iflas davasina bakmak ve iflas karari vermek (iflasin agilmas),

y Iflis davas: devam ederken, alacakhlarin yarari gozetilerek, re’sen veya talep
iizerine, gercken muhafaza tedbirlerinin alinmasina ve bor¢lunun mallarinimn
defterinin tutulmasma karar vermek (11K m. 149/I, c. 1) ve davanin seyrine
gore bu tedbirleri degistirmek veya kaldirmak (IIK m. 164/1V, c. 2),

Bor;lu Gdeme emrine itiraz etmemigse, alacakhmn talebi iizerine, mahkeme mutlaka bu
tedbirlere karar vermeye mecburdur (IIK m. 149/1, c. 2).

+ Genel iflis yolunda ve kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda, 8deme
emrine itirazlar: incelemek ve itirazin kaldirilmas: karar: vermek,

Iera hukukundan farklt olarak 6deme emrine itirazin kaldinlmasi, icra mahkemesince dcgll,
asliyc ticaret mahkemesince incelenir (IIK m. 146/ I1I; 148, 174).

»  Kambiyo senetlerine mahsus iflas yolunda, deme emrine karsi yapilan
sikdyetleri incelemek,

» Borglunun, 11K m. 64 uyarinca yaptig, gecikmis itirazlarim incelemek,
s Iflsta takasa itiraz davasma bakmak (IiK m. 201),
»  Sira cetveline itiraz davasina bakmak,

s Sira cetveline itiraz davasinda, davacimin talebi halinde ikinci alacaklilar
toplantisina katilip katilmamas: ve ne oranda katilmas: gerektigi konusunda
karar vermek (11K m. 234/1),

+  Sermaye sirketlerinin  ve kooperatiflerin  uzlasma yoluyla yeniden
yapilandirilmas: projelerinin onaylamasma ve feshine veya tadiline karar
vermek,

y Iflas digt ve iflas ici konkordatoda, konkordatonun onaylanmasina ve kismen
veya tamamen feshine karar vermek,

+  Konkordato gecici (IIK m. 286) ve kesin (IIK m. 289) miihleti vermek,
konkordato gegici ve kesin miihletini ilan etmek ve gerekli yerlere bildirmek
(11K m. 288),

+  Gegici konkordato komiseri atamak (IIK m. 287/111),
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»  Konkordato komiseri atamak (11K m. 289/11I),

» Adi konkordatoda, baz iglemlerin gecerli olarak ancak komiserin izni ile
yapilmasina veya bor¢lunun yerine komiserin igletmenin faaliyetini devam
ettirmesine karar vermek ({IK m. 297/1),

» Malvarhgimin terki suretiyle konkordatonun onaylanmasina karar vermek,

» Malvarhgmin terki suretiyle konkordatoda, konkordato tasfiye memurlarinin
secimine iligkin karari onaylamak (ITK m. 309a/11, c. 3),

»  Ifldsin kaldirilmasina karar vermek,
» Ifldsin kapatilmasina karar vermek,

»  Adi ve taksirath miiflisin itibarinin iadesine karar vermek.

8.1.1.3. iflas Dairesi

Her asliye mahkemesinin yarg: cevresi icinde, yeteri kadar iflas dairesi bulunur
({iK m. 2). iflas dairesinin gorevi, ticaret mahkemesince borglunun iflasina karar
verilmesi ve bu kararin iflas dairesine bildirilmesi ile baglar (iTK m. 166).

Bununla birlikte, iflis davasi devam ederken, asliye ticaret mahkemesince,
alacaklilarin yarar1 gozetilerek re’'sen veya talep iizerine karar verilen, muhafaza
tedbirlerinin alinmasma ve borclunun mallarinin defterinin tutulmasina iliskin
islemleri de iflis dairesi yerine getirir (11K m. 149/1; 161/1). Defterin hitkmii, mahkemece
siire uzatilamadiysa, tutuldugu tarihten dért ay sonra kendiliginden ortadan kalkar
(ifK m. 163/11).

Bu_ hiikiimler wyarinca alinan muhafaza tedbirleri, bor¢lu aleyhine yapilan icra takiplerine
etki etmez (IIK m. 149/11I).

fcra miidiirlerinin sahip oldugu dosya agmak ve tutanak diizenlemek; veri, bilgi,
belge ve kararlar1 UYAP vasitasiyla islemek, kaydetmek ve saklamak; paranin 6denmesi
ve degerli esyanin muhafazas: olumlu yiikiimliiliikleri ile is gdrme yasag: ve sozlesme
(akit) yapma yasagi olumsuz yiikiimliiliikleri iflas dairesi bakimindan da gecerlidir (iiK

m. 8; m. 8a; m. 9; m. 10; m. 11).
«  iflas dairesinin 6nemli gorevleri sunlardir;
y  IflAsin acildigim gerekli yerlere bildirmek ve ilan etmek (IIK m. 166/11),

»  Miiflisin mallarinin defterini tutmak ve muhafaza tedbirleri almak (IiK m.
208/1),

»  Miiflisin magazalarmi, esya depolarini, fabrikalarini, imalathanelerini ve
tiretime yonelik sair yerlerini, perakende satig diikkanlarini ve buna miimasil
yerlerini, masa hakkinda faydal olacag: anlagilirsa ilk alacaklilar toplanmasina
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kadar kontrolii alunda idare etmek; aksi takdirde bu yerleri kapatip
miihiirlemek (ITK m. 210/1),

iflisin tatiline karar vermek ve ilin etmek (IiK m. 217),

iflis kararinin kendisine tebliginden itibaren en geg iki ay icinde tasfiye tiiriine
(tasfiyenin adi veya basit sekilde yapilacagina) karar vermek (1IK m. 208/111),

Adi tasfiyede, birinci alacaklilar toplantisini toplantiya cagirmak,
Adi tasfiyede, birinci ve ikinci alacaklilar toplantisina bagkanlik etmek,

Adi rtasfiyede, birinci alacaklilar toplantis1 yapilamazsa, (bu nedenle
secilememis olan) iflas idaresi yerine, iflis masasini idare ve tasfiye etmek,

Adi tasfryede, ikinci alacakhlar toplantisi yapilamazsa, iflds idaresi, tasfiye siireci bitinceye
(iflas kapamncaya) kadar gérevini yapmaya devam eder (IiK m. 239).

¢

¢

iflas idaresini denetlemek (IIK m. 223/V),

Birinci ve ikinci alacakhlar toplantisimin kararlarina, alacakhlarin yararma
uygun gormedigi biitiin tedbirlere ve iflas idaresince kabul edilen alacaklar
ile istihkak iddialarimin kabuliine dair olan kararlardan kanuna ve olaya
(hadiseye) uygun gérmediklerine yedi giin icinde icra mahkemesine bagvurarak
itiraz etmek (11K m. 223/V, b. 1),

Basit tasfiycdc, iflas masasini bizzat idare ve tasfiye etmek,

Adi ve basit tasfiyede, iflas kapandiktan sonra tasfiyeden hari¢ kalmig mal
bulundugu haber alinirsa, o mala el koyup satmak ve bedelini cksik alan
alacaklilara siralarma gére dagiemak (11K m. 244/1),

Adi ve basit tasfiyede, 5nceden bankaya yatirilmis olup da (taliki bir sarta veya
belirli olmayan bir vadeye bagl alacaklar i¢in ayrilan paylar) tahsil edilebilir
hale gelen paralari alacakhlarina dagiemak (11K m. 244/11),

Adi ve basit tasfiyede, iflis kapandiktan sonra siipheli bir hak s6z konusu
olursa, durumu alacaklilara ila etmek veya bildirmek ve iddianin takibi hakkin
isteyen alacakhiya devretmek (11K m. 244; m. 244/111),

iflisin kaldirildigim veya kapatildigim gerekli yerlere bildirmek ve ilin etmek
(1K m. 166/I11; m. 244/V).

8.1.1.4. icra Mahkemesi

¢

¢

fcra mahkemesinin iflas prosediirii igindeki nemli gorevleri sunlardur;

Icra ve iflas dairelerini denetlemek,

fcra ve iflas organlarinimn islemlerine karg: yapilan sikayetleri incelemek,
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Kambiyo senetlerine mahsus iflds yolunda, 5deme emrine karg: sikdyetler icra dairesine yapihr
ve asliye ticaret mahkemesince incelenir (IIK m. 172; m. 174).

o Iflasta istihkak davas: hakkinda karar vermek,

I Ifldsta, istihkak iddia edilen mal iigiincii kiginin elindeyse, istihkak davas: genel mahkemede
agihr.

o Iflasta sira cetveline kars1 yapilan sikdyetleri incelemek,

+ Iflas idaresini atamak ({TK m. 223/1, c. 4) ve gerektiginde gorevine son vermek
(IIK m. 227/10),

» Iflas idaresinin sira cetveli hazirlama siiresini, zorunlu durumlarda, iki ay daha
uzatmak (1IK m. 232),

» Iflas idaresinin, ticret ve masraflar hakkindaki hesap pusulasini onaylamak
(IIK m. 223/V, b. 2),

+ 1flas kapandiktan sonra, miiflis aleyhine yapilan takiplerde, miiflisin yeni mal
iktisap etmedigi yolundaki itirazlar: hakkinda genel hiikiimler uyarinca karar
vermek (ITK m. 241/11, c. 3),

» Adi tasfiyede, tasfiyenin alt ay icinde tamamlanamamas: ve alacaklilarin
alacak ¢ogunlugu esasiyla aldiklar: karar tizerine, duruma gore tasfiye siiresinin
uzatilmasina karar vermek (IIK m. 246),

o Olaganiistii (fevkalade) miihlet durumlarinda, Cumhurbaskan: karar: tizerine,
[IK m. 326da ongoriilen alacaklar haric, tedbir yoluyla bor¢lu hakkindaki
derdest takipleri durdurmak ({IK m. 318/111).

8.1.1.5. Bélge Adliye Mahkemelerinin (BAM) ilgili Daireleri

4311 sayil Kanun ile [TK'de yapilan degisiklik uyarinca, icra mahkemesi kararlarina
kars istinaf yoluna bagvurulmas: diizenlenmistir. Bolge adliye mahkemeleri 20 Temmuz
2016 tarihi itibariyla faaliyete baglamigtir.

Istinaf yoluna bagvurulmasinmin, miilga temyiz yoluna bagvurudan en énemli fark,
icra mahkemesinin tiim kararlarina karsi, kural olarak, istinaf yolunun acik tutulacak
olmasidir. 4311 sayili Kanun ile degisik 363 ncii maddenin ilk fikrasinda, istisnai olarak
istinaf yoluna bagvurulamayacak icra mahkemesi kararlari sayilmistir.

Bolge adliye mahkemelerinin faaliyete baglamasiyla, temyiz incelemesi sonunda
verilen Yargitay kararlarina kargi karar diizeltme yolu kaldirilmugtir.
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8.1.1.6. Yargitay’m ilgili Daireleri

Bolge adliye mahkemesi hukuk dairelerinden verilen iflas hukukuna iliskin temyizi
kabil nihai kararlara kars: temyiz yoluna bagvuruldugunda; bu bagvurular, Yargitay'in
ilgili Hukuk Dairelerince incelenip karara baglanmaktadir.

8.1.2. Yardimai iflas Organlar:

iflis taleplerinde, icra mahkemeleri ve asliye ticaret mahkemeleri disinda,
Genel Mahkemeler de baz1 hallerde gorevlidir. Orncgin, iflasta istihkak iddia edilen
malin iiciincii kiginin elinde olmasi durumunda acilacak olan istihkak davasi genel
mahkemelerin gérev alanina girer.

fcra daireleri, Cumhuriyet Savcilari ve Adalet Miifettigleri vasitasiyla denetime
tabi tutulur. Cumhuriyet Saveilar: bu daireleri yilda en az bir defa denetime tibi tutar
(IIK m. 13).

8.1.3. iflasin Ozel Organlar:

iflasin 6zel organlar, o iflis takibine 6zgii olarak ayri ayr1 olugturulan ve herhangi
bir resmi sifat1 olmayan organlardur. Iflisin 6zel organlary, birinci alacaklilar toplantis:
(toplanmasi), iflds biirosu, iflas idaresi ve ikinci alacakhlar toplantisidir. Bu 6zel
organlarin kanuna veya olaya uygun olmayan iglemlerine kargi, yedi giin icinde icra
mahkemesine sikayet yoluna bagvurulabilir.

almaz.

I Ifldsin ézel organlar, sadece adi tasfiyede goriiliir. Basit tasfiyede ifldsin ozel organlar: yer

8.1.3.1. Birinci Alacaklilar Toplantist

Adi tasfiye ilin ile alacaklilar toplantiya cagrilir. Alacakhlarm, adi tasfiye
ilinindan itibaren on giin icinde, belirtilen yer, giin ve saatte toplanmasina birinci
alacakhlar toplantisi denir. Bu toplantiya alacakli oldugu iddiasinda bulunan herkes

katilabilir.

Birinci alacakhlar toplantisini iflds miidiirii toplantiya cagirir ve iflis miidiirii
veya yardimcist bagkanlik eder (IIK m. 221/1, c. 1). Birinci alacaklilar toplantist i¢in
Kanunda belirli toplanti ve karar yeter sayilar éngoriilmiigtiir (IIK m. 221/1, 1I).
Toplantida kararlar alacak tutar: cogunlugu (ckseriyeti) ile alnir (1K m. 221/111).

Toplantida, kendileri veya temsilcileri (miimessilleri) bulunan alacaklilar, bilinen
alacak tutarinin en az dértte birini temsil etmekete ise, toplanti yeter sayis1 gerceklegmis
olur. Toplantida bulunanlarin beg kigiden az olmas: hilinde ise, bu kisilerin bilinen
alacak tutarimin en az yarisina sahip olmas: sarcair (11K m. 221/11).
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Birinci alacakhlar toplantisi yapilamazsa, iflas dairesi, ikinci alacakhlar toplantisma kadar
iflas idaresinin gérevlerini yapar (IIK m. 222).

Birinci alacaklilar toplantisinin en énemli gérevi, iflas idaresinin iiye adaylarim
secmeketir (IIK m. 223/1). Secilecek olan alt adaydan, dérdii alacak tutarma gore
cogunlugu olusturanlarca, ikisi ise alacaklilar sayisina gore cogunlugu olusturanlarca
segilir ve icra mahkemesine bildirilir (IIK m. 223/1, c. 3).

Bunun diginda, iflas tasfiyesi icin acele kararlari verebilir. Ornegin, miiflisin sanat
veya ticaretinin devam, fabrikalari, imalathaneleri ve iiretime yénelik sair yerleriyle
magazalarimin, esya depolarinim, perakende satig diikkinlarimin faaliyetlerine devam
edip etmemesi, iflisin agilmasi ile duran ancak acele sonuclandirilmas: gereken davalar
ve pazarhkla satiglar hakkinda acele kararlar verebilir (IIK m. 224/1). Ayrica, miiflis
konkordato teklif ederse, tasfiyeyi tatil edebilir (1K m. 224/ 11).

8.1.3.2. iflas Biirosu

iflis miidiirii, alacakl olduklar:i tercihen ellerinde noter veya ipotek senedi
gibi resmi senetle ya da 68b veya 1401 maddelerinde belirtilen belgelerle sabit olan
kisilerden bir veya iki alacakh ya da temsilcileri ile birlikte bir iflas biirosu olusturur
(IIK m. 221/1, c. 2).

iflas biirosunun gorevi, birinci alacaklilar toplantisinda kullanilan oylarin gecerli
(muteber) olup olmayacag: hakkindaki uyugmazliklar hakkinda karar vermektir (iiK
m. 221/1V).

iflas biirosunun islemlerine karg, ilgililer, toplanti tarihinden itibaren yedi giin
icinde icra mahkemesine sikayette bulunabilirler. Sikayet sebebinin yerinde goriilmesi,
ancak karar cogunlugunun bozulmas: hilinde dikkate alimir. Aksi takdirde sikayet
reddolunur (ifK m. 221/1V).

8.1.3.3. ifls idaresi

iflas idaresi birinci alacaklilar toplantisinda gosterilen alti aday arasindan icra
mahkemesince segilen ii¢ kisiden olugur. iflas idaresi miiflisin veya alacaklilarin
temsilcisi olmay1p iflis masasinin yasal (kanuni) temsilcisidir ve tiizel kisiligi olmayan
bir organdir (11K m. 226/1).

iflas idaresinin alacaklilardan olugmas sart degildir. Alacakhlarin yasal veya iradi
(6rnegin vekili) temsilcileri arasindan secilebilecegi gibi; emekli ve deneyimli bir icra-
iflds miidiirii veya bu alanda caligan bir gretim eleman: gibi iiciincii bir kisi de iflas
idaresine iiye olarak secilebilir.

Tiim alacaklilar aralarinda anlagmis olsalar dahi; iflis masasim disa karsg, iflas

idaresi temsil eder ve yaptiklar iglemlerden dolayr her cesit daire ve makam ile
dogrudan dogruya yazigma (muhabere) yetkisine sahiptirler (IIK m. 227/I; m. 349).
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fcra ve iflds miidiirlerinin sahip oldugu, dosya agmak ve tutanak diizenlemek ile

paranin 8denmesi ve degerli esyanin muhafazasi olumlu yiikiimliiliikleri, iflis idaresi
bakimindan da gegerlidir ({fK m. 227/1; m. 8/1, IT; m. 9).

I Iﬂas idaresinin diizenlemis oldugu tutanaklarin resmi belge niteligi yoktur (IIK m. 227/1).

iflas idaresi, belirli bir miktara (2019 yili igin 9.310,00-TL) kadar olan alacaklarda
dogrudan dogruya; daha yiiksek miktarl alacaklarda ise, alacakhlar toplanmasinin
verecegi yetkiyle sulh olabilir veya tahkim yapabilir (IIK m. 226/ I1).

iflas idaresi, kararlarmi oy coklugu ile alir; ancak, toplantiya her ii¢ iflas idaresi
tiyesinin de katilmamast hilinde, iflas dairesi miidiirii iflas idaresinin gorevini yiiklenir
ve iflas idaresi adna tek bagina karar alir.

Iflds idaresi, sozlesme yapma yasagna ({IK m. 11) tabidir; ancak, is gorme yasagmna (IIK m.
10) cabi degildir (IIK m. 227/1).

iflas idaresi, iflis masasma kabul edilen alacakhlara, talepleri hilinde iflas
tasfiyesinin seyri ile miiteakip iglemlerin plam ve takvimi hakkinda bilgi vermekle
yiikiimlidiir (11K m. 227/1, c. 2).

iflas idaresi, iflas dairesinin denetimi ve icra mahkemesinin gézetimi alundadir
(11K m. 223/V; m. 227/11). icra mahkemesi, gerektigi takdirde iflas idaresinin gorevine
son verebilir (ITK m. 227/11).

iﬂas idaresi iiyeleri, kusurlarindan meydana gelen 2ararlardan birinci derecede (bizzat)
sorumludurlar. Bu davalara adliye mahkemelerinde bakihr ([IK m. 227/1I).

iflas idaresi tiyeleri, Tiirk Ceza Kanunu uygulamasi anlaminda kamu gorevlisi
(memur) sayilirlar (11K m. 227/1V; TCK m. 6/1, b. ¢).

iflis idaresinin en énemli gorevi, iflds masasinin yararlarini gézeterek, masay1 idare
ve tasfiyc etmekeir (IIK m. 223/11; m. 226/1). iflis idaresinin gorevi, iflas kapanincaya
kadar devam eder.

+  [flas idaresinin diger gorevleri sunlardir:

o Istihkak ve alacak iddialarmi, miiflisi hazir bulundurmak miimkiin ise onun

da beyanim alarak, incelemek ve gerekeeli olarak duruma gore kabul veya
reddetmek (IIK m. 230; m. 228/1),

Tapu siciline yazih olan alacaklar; kayit icin miiracaat edilmemis olsa bile, ileyen faizi ile
birlikte masaya kabul olunurlar (. TIK m. 231).
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Ugiinc{i kisiler tarafindan istihkak iddiasinda bulunulan mallarin, kendilerine
verilip verilmeyecegine karar vermek (11K m. 228/1),

Istihkak iddiasin reddetigi tigiincii kisiye, icra mahkemesinde istihkak davas:
acmast i¢in yedi giinliik bir siire vermek ve bu durumu teblig etmek (IiK m.

228/10),

Masanin vadesi gelmis alacaklarini tahsil ve gerektiginde takip veya dava etmek
(IIK m. 229/1),

Masa yararina gerekli olan davalar1 agmak ve daha 6nce agilmig olan davalar:

takip etmek,

Masa yararma gerekli olan s6zlesmeleri yapmak,

Miiflis adina gelen mektuplar: agmak (IIK m. 184/11),

Birinci alacaklilar toplantisinin karar verdigi acele satiglar1 yapmak,

Kiymeti siiratle diigen veya muhafazasi masrafli olan mallar1 ve borsa veya
piyasada fiyat: bulunan mallar, birinci alacaklilar toplantisinin karar1 veya
kendi inisiyatifi ile satmak (11K m. 229/11, c. 1),

Masa mallariny, ikinci alacaklilar toplantisimin karari iizerine, satmak (IiK m.

22911, c. 2),
Segilmesinden itibaren iki ay icinde, sira cetveli hazirlamak (1iK m. 232),

Sira cetveline kabul etmedigi alacaklari, ret sebepleri ile birlikte gerekeeli
olarak gostermek (11K m. 233),

limitleri miktar: bakimindan ret karari veremez: kabul etmedigini ikinci alacakhlar toplannsma
bildirir (IIK m. 233).

I ipotekle teminat_altmma almm;; alacaklar bakwundan, bunlan dog"umn sebep veya ipotek

o

ikinci alacaklilar toplantisim, ilan yolu ile toplantiya davet etmek (IiK m.
234/1; m. 237/1),

Sira cetveline kabul konusunda, iddialarinin tamami veya bir kismi reddedilen
veya iddia ettikleri siraya kabul edilmeyen alacaklilara dogrudan dogruya
haber vermek (1K m. 234/11),

Geg bildirilen alacaklary, iflisin kapanmasina kadar masaya kabul etmek ve bu
dogrultuda sira cetvelini diizeltmek ve tekrar ilin etmek (IIK m. 236),

Pay cetveli diizenlemek ve son hesabi hazirlamak (IiK m. 247),
Paralar1 paylastirmak (IiK m. 240),

Paralarini tam olarak alamayan alacaklilara bor¢ 6demeden aciz belgesi
(vesikas1) diizenlemek ve vermek (1K m. 241/1),
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o Paralan paylagtirdiktan sonra, asliye ticaret mahkemesine son raporu sunmak

(11K m. 244/1),
o Iflas prosediiriinde tasarrufun iptali davas: agmak (IIK m.187, m. 277),

o Iflistan sonra (iflas ici) konkordatoda, miiflisin konkordato teklifini, goriisii
ile birlikte, ikinci alacakhilar toplantisina sunmak (11K m. 309/1),

o Iflastan sonra (iflas ici) konkordatoda, konkordato komiserinin gérevlerini
yerine getirmek (1fK m. 309/11),

o iflAsstan sonra (iflas ici) konkordatoda, konkordatonun onaylanmas:

durumunda, asliye ticaret mahkemesinden iflisin kaldirilmasimi talep etmek
({IK m. 309/V).

Ifldstan sonra (iflds ici) konkordatoda, konkordatonun onaylanmas: durumunda, asliye ticaret
mahkemesinden iflasin kaldmlmasim talep edebilmek igin, onay kararmmn kesinlegmesini ve
ilanim beklemeye gerek yoktur (IIK m. 300/I; 308/1I; 309/V).

8.1.3.4. ikinci Alacaklilar Toplantis:

iflas idaresince hazirlanan sira cetveli ilin edilir ve bu ilinla ikinci alacaklilar
toplantisi icin davet yapihr (IIK m. 234/I; m. 237/1). Toplantiya, iflis dairesi miidiirii
veya miidiir yardimcis1 bagkanhk eder (1K m. 237/1V).

Birinci alacakhlar toplantisi tasfiye siirecinin baginda yapihrken, ikinci alacakhlar toplantis
daha ileriki bir agamada yapihr ve tasfiye siirecinin neticelenmesine yén verir. Bu toplantrya
esasen gercek alacakhlar katilmaktadhr.

ilin, en az yirmi giin énce yapilir ve ilanin birer niishas: alacaklilara goénderilir
(ITK m. 237/11). Miiflis konkordato teklif etmis ise, bu durumun miizakere edilecegi de
ilinda agikca belirtilmelidir (ITK m. 237/111).

I Ikinci alacakhlar toplantisinin yapilabilmesi icin sira cetvelinin kesinlesmesi gerekmez.

fkinci alacaklilar toplantisina, alacaklari tamamen veya kismen iflas idaresince
kabul edilen alacakhlar ile sira cetveline itiraz (kayit kabul) davas: agmug alacaklilardan
asliye ticaret mahkemesince katlmalarina karar verilmis olanlar katilir (IIK m. 237/1).

Alacaklar: tamamen reddedilmis olan alacaklilar, kural olarak, ikinci alacaklilar
toplantisina katilamazlar.

Birinci alacakhlar toplantisi i¢in Kanunda belirtilen toplanti ve karar yeter sayilar:
burada da gegerlidir ({IK m. 237/1V; m. 221/11, 11I). Toplantida kararlar alacak tutar:
cogunlugu ile almir (11K m. 221/111).
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Adi tasfiyede, ikinci alacakhlar toplantisi yapilamazsa, iflas idaresi, tasfrye siireci bitinceye
(iflds kapamncaya) kadar gérevini yapmaya devam eder (IiK m. 239).

Tkinci alacaklilar toplantisinin yetkileri, birinci toplantidan daha genistir, ikinci
alacaklilar toplantisy, iflas idaresinin gorevine devam edip etmeyecegine karar verir ve

bu konudaki teklifini icra mahkemesine bildirir. Ayrica masanin menfaatine gordiigii
diger tiim hususlar hakkinda da karar verir (1IK m. 238/11).

o

ikinci alacaklilar toplantsimm gorevleri sunlardir:

Belirli bir miktarin (2019 yili i¢in 9.310,00-TL) iizerinde olan alacaklarda sulh
olabilmek veya tahkim yapabilmek icin iflas idaresine yetki vermek (IiK m.
226/11),

Masa mallarimi agik artirma veya pazarlik yolu ile satilmasina karar vermek
(satig ustiliinii belirlemek) (11K m. 241/1),

halinde pazarlik yolu ile satlabilir (IIK m. 241/1).

I Uzerlerinde rehin hakk: bulunan mallar, ancak rehin sahibi alacakhlarn da onay vermesi

Masa tarafindan neticelendirilmesine gerck goriilmeyen bir davanin (iddianin)
takibi hakkini isteyen alacakliya devretmek (IIK m. 244). C)rnegin, ipotekle
teminat altina alinmig alacaklarda, ipotek hakkinin (kaydinin) iptali (terkini)
veya miktarinin tenzili davasim takip hakk: isteyen alacakliya devredilebilir
(iiK m. 233),

iflas agildiktan sonra alt: ay i¢inde adi tasfiyenin tamamlanamamasi nedeniyle,
alacak tutari cogunlugu dikkate alinarak, basit tasfiye ustliiniin uygulanmasina
karar vermek (IiK m. 246),

iflasin agilmasiyla birlikte duran derdest hukuk davalarma devam edilip
edilmeyecegine karar vermek ({IK m. 194). Bu dogrultuda, feragat, kabul veya
sulh olunup olunmayacagina karar vermek,

Konusu miilkiyet olan istihkak iddialar1 hakkindaki iflas idaresi kararlarim

sonuca baglamak,

Miiflisin yapmus oldugu konkordato teklifini, toplanti giindeminde belirtilmis
olmak kaydiyla, miizakere etmek (1K m. 237/111).

Alacakhlann cogunlugu isterse veya iflas idaresi uygun goriirse, miiflisin ikinci alacakhlar
toplantismdan sonra konkordato teklif etmesi gibi toplantt yapilmasim gerektiren durumlar soz
konusu olursa, iigiincii veya dordiincii alacakhlar toplantisi da yapilabilir.
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9. iIFLAS SEBEPLERI
9.1. Genel Olarak

flas sebepleri, takipli ve takipsiz (dogrudan) iflas tiirleri bakimmdan farklilik arz
ctmekeedir. Bununla birlikee, genel olarak, iflas yoluna bagvurabilmek icin, bor¢lunun
muaccel bir para borcunu édememis veya bir teminatin verilmemis olmasi gerekir
(ITK m. 42). Para alacagimmm miktarinin, bor¢lunun sahip oldugu malvarligimm ve
durumunun bir 6nemi bulunmamakrcadir.

[flasta da alacak ayni zamanda bir rehinle giivence atma alinmug ise, dnce rehne
bagvurma (miiracaat) kurali ve istisnalar1 gecerlidir (IiK m. 44).

Ayrica, iflas yoluyla takip yapabilmek icin, borglunun kural olarak iflasa tabi
kigilerden olmasi gerekir. Kural olarak da tacirler iflasa cabidir (TTK m. 18/1).

9.2. Takipli [flAsta ifls Sebepleri

Takipli iflasca, alacaklimim icra dairesine ba§vurup borg]uya iflas 6deme emri
géndertmesi gerekir. Takipli iflas yo]u, ikiye ayrlhr: Bunlar genel iflas yolu (ITK m. 144-
166) ve kambiyo senetlerine Ozgii iflas yoludur (IIK m. 167, 171-176). Her iki takipli
iflas yoluna ba§vurabilmek icin de alacaklinin para veya teminat alacagmm olmasi
yeterlidir, ba§kaca bir sebebin bulunmasina ihtiyag duyulmaz.

Genel iflas yolunda, alacaklinin alacaginin herhangi bir belgeye bagli olmasi gerekli
degildir. Kambiyo senetlerine 6zgii iflds yolunda ise, alacaklinin elinde bir kambiyo
senedinin bulunmasi sarttir. Bu yola dzgii olarak alacaklinin alacaginin rehinle temin
edilmig olmasi dahi bir engel teskil etmez (ITK m. 44/ 11; 167/1).

9.3. Takipsiz (Dogrudan) [flasca iflas Sebepleri

Buhalde alacaklmm 6nce bir takip yapmasi gerekmez. Alacakli, Kanunda éngériilen
nedenlerin bulunmasi durumunda, dogrudan asliye ticaret mahkemesine bagvurarak
bor¢lunun iflasmi ister. Bu iflas yolunda, bor¢lu dahi mahkemeden zorunluluk arz eden
durumlar bir yana kendi iflasin isteyebilir.

Dogrudan iflas yolunda, belirli bir 6zel iflas sebebinin bulunmas: gcrckir. Bu iflas
scbcplcri, borglunun malvarhgl durumuyla veya belli bir davran1§ tarmyla ilgilidir.

10. IFLASA TABI OLANLAR

10.1. Genel Olarak

[cra hukukundan farkl olarak, her bor¢lu hakkinda iflas yoluyla takip yapilamaz.
Iflas yoluyla takip yapabilmek i¢in, bor¢lunun kural olarak iflasa tabi kigilerden olmas:
gerekir. Kural olarak da tacirler iflasa tabidir (TTK m. 14/, 11).
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iflas yolu ile takip talebini alan icra miidiirii, bor¢lunun iflasa tibi olup olmadigim

kendiliginden (re’sen) inceleyemez. Borglu, iflasa tibi bir kimse olmadig itirazimi,

ddeme emrine itirazlar ile birlikte icra dairesine yapmahdir (1iK m. 144).

Bor¢lunun iflisa tibi olup olmadig: itiraziny, itirazin kaldirilmas: konusunda karar

veren ve iflis davasina bakan asliye ticaret mahkemesi inceler. Ayrica, asliye ticaret

mahkemesi, bor¢lunun iflasa tabi olup olmadigini, dava sarti olarak, kendiliginden

(re’sen) aragtirmah ve incelemelidir.

10.2. Tacir Sifacimi Haiz Olanlar
10.2.1. Gergek Kisi Tacir

¢ Bir ticari igletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kisiye tacir denir (TTK
m. 12/I). Tacirler, her tiirlii (adi ve ticari) bor¢larindan dolay: iflasa tabidir
(TTK m. 18/1).

» Bir gereek kisi, fiilen igletmeye baglamamis olsa bile, ticari igletme kurup
actigim sirkiiler, gazete, radyo, tv vs. ilan araglar: ile halka duyurmus ya da
isletmesini ticaret siciline kaydettirip bunu ilin etmisse, tacir sayihr ve iflasa
tabi hale gelir (TTK m. 12/I1).

v Kigisel durumlar1 ya da yapug iglerin niteligi nedeniyle yahut meslek ve
gorevleri dolayisiyla (hikim, saver, noter, avukat gibi), kanundan veya bir yarg:
kararindan dogan bir yasaga aykiri bir §cki1dc ya da baska bir kiginin veya
resmi bir makamn iznine gerck olmasia ragmen izin veya onay almadan bir
ticari igletmeyi isleten kisi de tacir sayihr ve iflasa tabi hale gelir (TTK m. 14/I).

10.2.2. Tiizel Kisi Tacirler

Ticaret sirketleri, ister sahus sirketi (kolektif, adi komandit) ister sermaye sirketi
(anonim, limited, sermayesi paylara bolinmiig komandit) olsun tacir sayilir ve
iflasa thbidir (TTK m. 16/I; m. 124). Kooperatifler de ticaret sirketleri arasinda
yer alir ve iflasa cabidir.

Tiirk Bor¢lar Kanununda diizenlenen adi sirket (ortakhk) tiizel kigiligi haiz olmamas: nedeniyle
tacir sifatna haiz olamadiindan iflasa tabi degildir. Bununla birlikte, adi ortakhk aracithryla
ticari igletme igletilmesi halmde ortaklarm tacir sifaty s6z konusu olacagindan ortaklart iflasa
tabi hale gelecektir.

Amacina varmak i¢in ticari igletme igleten dernekler iflasa tabidir. Ancak, kamuya
yararh dernekler (6rnegin; Kizilay Dernegi) iflasa cabi degildir.

Kendi kurulus kanunlari geregince 6zel hukuk hiikiimleri cercevesinde idare
edilmek veya ticari sekilde igletilmek iizere devlet, vilayet, belediye gibi kamu tiizel
kisileri tarafindan kurulan tesekkiil ve miiesseseler tacir sayihirlar ve iflisa tibidir
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(TTK m. 18/I). Ne var ki, devlet, vilayet ve belediye, gibi kamu tiizel kisilerinin
kendileri iflasa tabi degildirler.

I Sosyal Giivenlik Kurumu ifldsa tabi degildir.

10.3. Tacir Olmadiklar1 Halde TTK Geregince Tacirler Hakkindaki
Hiikiimlere Tabi Olanlar

+  Bir ticari igletme acmus gibi ister kendi adina ister adi bir girket veya her ne
suretle olursa olsun hukuken var sayilmayan diger bir sirket adina (ortak sifatiyla)
islemlerde bulunan kimseler, iyi niyetli ticiincii kisilere kargi, tacir gibi sorumlu
olduklarindan, bu kisilere kars: ayn1 zamanda iflasa da tibi hale gelirler (TTK m.
12/110).

+  Donatma istiraki de tiizel kisiligi olmamakla beraber iflasa tibidir (TTK m. 17; m.
1064/1).

10.4. Tacir Olmadiklar Halde Ozel Kanun Hiikiimleri Uyarinca iflasa
Tabi Olanlar

+  Ticareti terk eden tacir, ticareti terk ettiginin Tiirkiye TicareF_Sicili Gazetesinde
ilinindan itibaren bir y1l daha iflisa tibi olmaya devam eder (IIK m. 44/1I).

Ticareti terk eden tacir, on beg giin icinde keyfiyeti kayith bulundugu ticaret siciline
bildirmeye ve biitiin aktif ve pasifi ile alacaklilariin isim ve adreslerini gésteren bir
mal beyaninda bulunmaya mecburdur. Keyfiyet ticaret sicili memurlugunca Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir ve alacaklilarin bulundugu yerlerde de aligilmig
(mutad) ve uygun (miinasip) araglarla ilin olunur (ITK m. 44/1).

Ticareti terk eden tacir, mal beyaninin bildirilmesi (tevdii) tarihinden itibaren iki
ay siire ile haczedilebilir mallar: iizerinde tasarruf edemez (ITK m 44/111).

Iki ay siire ile yasak olan sadece tasarruf islemleridir (6rnegin, tasmnn teslimi); bununla
birlikte, tacir borglandiric iglem (6rnegin, tagimurn satim szlegmesi) yapabilir.

Kolektif sirket ortaklari, ortaklik sifatlar1 nedeniyle tacir sayilmadiklar: halde,
bazi 6zel durumlarda sirket bor¢larindan dolayr da (TTK m. 238/1I; m. 240/1) iflisa
tabidirler. Aym hiikiim komandit sirket ortaklar1 bakimindan da sorumluluklarina

gore uygulanir (TTK m. 317).

Aynca tacir sifan olmayan kolektif gsirket ortag, kisisel yani girket ile ilgili olmayan
borclarindan dolayr iflasa tabi degildir.
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«  fl4sa thbi olan bir kimse, hakkinda iflas yoluyla takip yapildiktan sonra éliirse,
alacakly, takibi (veya iflas davasi agilmigsa davay) terckeye (miras ortaklhigina)
kargi devam ettirebilir (iTK m. 43/I1). Ancak, bunun icin, tereke heniiz taksim
edilmemis veya resmi tasfiyeye tabi tutulmamis ya da mirascilar arasinda aile
sirketi emvali kurulmamig olmahidir.

Bor¢lunun saghginda baglamis olan iflas takibinin, ayrica tacir sifatlar: olsa dahi,
oliimiinden sonra mirasi kabul etmis olan mirascilara kars: yiiriitiilmesi s6z konusu
degildir. Miras: kabul etmis olan mirascilara karsi, sadece haciz veya rehnin paraya
cevrilmesi yoluyla takip yapilabilir (ITK m. 43/111). iflis takibi bor¢lunun saghginda
sonuglanmus ise, bor¢lu miiflisin éliimiiniin iflas tasfiyesine bir etkisi olamaz ve tasfiye
islemleri devam eder.

takibi yapilamaz.

+  Bir bankanin yoneticilerinin ve denetcilerinin kanuna aykir: karar ve islemleriyle
banka hakkinda 71 inci madde hiikiimlerinin uygulanmasina neden olduklarinin
tespiti halinde, bankaya verdikleri zararlarla smrh olarak bunlarin sahsi
sorumluluklar1 yoluna gidilerek, Fon Kurulu kararina istinaden ve Fonun talebi
iizerine dogrudan gahsen iflaslaria mahkemece karar verilebilir (BanK m. 110).

I Borglunun saghginda baglamg bir iflds takibi yoksa, éliimiinden sonra terckeye kars: iflds

Bu karar ve iglemler, bankanin hikim ortaklarma menfaat temini amaciyla
yapildig takdirde, menfaat temin eden ortaklar hakkinda da temin ettikleri menfaat
iizerinden aym hiikiimler uygulanir. Mahkemece iflisina karar verilenler hakkindaki
takibi Fon yiiriitiir.

+  Konkordatosiirecinde, iflsa tabi bor¢lu bakimindan, kesin miihletin verilmesinden
sonra agagidaki durumlarin gerceklegmesi hilinde komiserin yazili raporu tizerine
mahkeme kesin miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve bor¢clunun
iflisina resen karar verir (iiK m. 292/1):

+ Bor¢lunun malvarhiginin korunmas icin iflasin agilmas: gerekiyorsa.
» Konkordatonun basariya ulasamayacag: anlagiliyorsa.

» Bor¢lu, 297 nci maddeye aykiri davramir veya komiserin talimatlarma
uymazsa ya da bor¢lunun alacakhlar: zarara ugratma amaciyla hareket ettigi
anlagiliyorsa.

» Borca batik oldugu anlagilan bir sermaye sirketi veya kooperatif, konkordato
talebinden feragat ederse.

+  Konkordato tasdik edilmezse, mahkeme konkordato talebinin reddine karar
verir ve bu karar 288 inci madde uyarinca ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir.
Bor¢lunun iflasa tabi sahislardan olmasi ve dogrudan dogruya ifls sebeplerinden
birinin mevcut olmas: hilinde mahkeme, bor¢lunun iflasina resen karar verir (fiK
m. 308/1).
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11. IFLASTA YETKI

11.1. icra Dairesi

iflis takibinde, bor¢lu tacirin iglem (muamele) merkezinin bulundugu yer icra
dairesi yetkilidir (ITK m. 144/1). icra dairesinin yetkisi, kamu diizenine iliskin ve kesin
yetki degildir; bir baska ifadeyle, taraflar arasindaki yetki sézlesmesi, iflash takiplerde
icra dairesi icin de gegerlidir (m. 144/I11, c. 1).

Borclu, icra dairesinin yetkisine itiraz edebilir. Yetki itirazimn kaldirilmas, iflas
davasi ile birlikte asliye ticaret mahkemesinden istenir.

Merkezleri yurt disinda bulunan ticari igletmeler aleyhine yapilan takiplerde,
Tiirkiye'deki subenin bulundugu yer, birden fazla subesi bulunmasi halinde ise merkez
subenin bulundugu yer icra dairesi yetkilidir (IIK m. 144/11).

11.2. Asliye Ticaret Mahkemesi

Yetkili asliye ticaret mahkemesi, bor¢lunun islem (muamele) merkezinin
bulundugu yer mahkemesidir. Asliye ticaret mahkemesinin yetkisi, icra dairesinin
yetkisinden farkli olarak, kamu diizenine iliskin ve kesin yetkidir (IIK m. 144/111, c. 2).

I Alacakh ile borglu, tst davas: hakkinda yetki sb'zle;mesi yapamazlar.

. [flass davasinin asliye hukuk mahkemesinde acilmasi halinde, asliye hukuk
mahkemesi ile asliye ticaret mahkemesi arasindaki iliski gorev iligkisidir (TTK m.
4/111) Burada gorev itirazi, yargilamamn her agamasinda ileri siiriilebilecegi gibi,

hakim tarafindan da kendiliginden (re’sen) dikkate alimir.
11.3. iflas Dairesi

Yetkili iflas dairesi, iflasa karar vermis olan asliye ticaret mahkemesinin yarg:
cevresi icindeki iflas dairesidir.
Bu baglamda, iflis dairesinin yetkisi, icra dairesinin yetkisinden farkli olarak,

kamu diizenine iliskin ve kesin yetkidir. Alacakli ile borglu, iflas dairesinin yetkisi
hakkinda yetki s6zlesmesi yapamazlar (IIK m. 144/111, c. 2; m. 166/1).

11.4. icra Mahkemesi

iflis davasindan énceki agamada, takip talebinin yapildigi icra dairesinin
islemlerine karsi yapilacak olan sikdyetler, ilgili islemi yapan icra dairesinin baglh
bulundugu icra mahkemesine yapilir. Dolayisiyla bu agamada, icra mahkemesinin
yetkisi, gozetimi altinda olan icra dairesinin kamu diizenine iligkin ve kesin olmayan
yetkisine gore degisiklik gosterir.
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[flas davasmdan sonra ise, yctkili icra mahkemesi; gozetimi altinda olan iflas dairesi
ve ozel organlar, iflasa karar vermis olan asliyc ticaret mahkemesinin yargl cevresi
igindc bulunacagl icin, borglunun i§1cm merkezinin bulundugu yer icra mahkemesidir.
Dolaylslyla bu agamada ise, icra mahkemesinin yctkisi kesindir.

Bunun gibi, iflasta istihkak iddia edilen mal, masanin elindeyken tictincd
ki§inin masaya kar§1 acacagi istihkak davasi da iflasa karar vermis olan asliye ticaret
mahkemesinin yargi ¢evresi igindcki icra mahkemesinde agl]lr.
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II. TICARET HUKUKUNA ILISKiN TEMEL BILGILER
1. TACIR SIFATI
1.1. Gergek Kisi Tacir

Bir ticari igletmeyi, kismen de olsa, kendi adina igleten kisiye tacir denir (TTK
m. 12/1). Ayrica, bir ticari i§1etmeyi kurup agtigini, sirkiiler, gazete, radyo, te]evizyon
ve diger ilan araglarlyla halka bildirmi§ veya i§letmesini ticaret siciline tescil ettirerek
durumu ilan etmig olan kimse, fiilen igletmeye baglamamg olsa bile cacir sayilir (TTK

m. 12/11).

Eger bir ki§i, bir ticari i§1ctmc agcmig gibi, ister kendi adina, ister adi bir §irkct
veya her ne suretle olursa olsun hukuken var sayilmayan diger bir sirket adina ortak
mfatlyla iglcmlcrdc bulunan kimse, iyi niyctli tictincii ki§ilcrc kar§1 tacir gibi sorumlu

olur (TTK m. 12/I1I).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, kiiciik ve kisiclilara ait ticari igletmeyi bunlarim
adina i§1ctcn yasal temsilcinin, tacir sayllmayacaglm, tacir sifatinin, temsil edilene
ait olacagimi diizenlemekeedir. Ancak, yasal temsilci ceza hiikiimlerinin uygulanmas:
yéniindcn ise tacir gibi sorumlu olacakeir (TTK m. 13).

Ki§iscl durumlar ya da yaptlklarl i§lcrin nitcligi ncdcniylc yahut meslek ve
gorevleri dolayisiyla, kanundan veya bir yargi kararindan dogan bir yasaga aykir1 bir
§Cki1dc ya da ba§ka bir ki§inin veya resmi bir makamin iznine gcrck olmasina ragmen
izin veya onay almadan bir ticari igletmeyi isleten kisi de yine tacir sayilir (TTK m. 14).

Ogretide tanimdaki “kismen de olsa” ibaresinden hareketle, adi sirket sézlegmesi
alunda ticari i§lctmc i§1ctilmcsi halinde, adi §irkct ortaklarimin tamaminin ayri ayri
tacir sifacint haiz olacag: (gercek veya tiizel kigi) belirtilmektedir.

1.2. Tiizel Kigi Tacir, Donatma i§tirakinin Ozel Durumu ve Hakim
Tegebbiis Kavramlar:

Ticaret §irketleriyle, amacina varmak icin ticari bir i§letme i§leten vakiflar,
dernekler ve kendi kurulug kanunlari geregince ©zel hukuk hiikiimlerine gore
y(’jnetilmek veya ticari §ekilde i§letilmek tizere Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve k(‘iy ile
diger kamu tiizel ki§ileri tarafindan kurulan kurum ve kurulu§lar da cacir saylhr (TTK

m. 16/1).

Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve k('jy ile diger kamu ciizel ki§ileri ile kamu
yararina gal1§an dernekler ve gelirinin yarlsmdan fazlasini kamu gorevi niteligindeki
islere harcayan vakiflar, bir ticari igletmeyi, ister dogrudan dogruya ister kamu hukuku
hiiktimlerine gore yénctilcn ve i§1ctilcn bir tiizel ki§i Cliylc i§1ctsin1cr, kendileri tacir
saytlmazlar (TTK m. 16/II). Boyle bir durumda isletilen igletmenin tacir sayilacag:

kabul edilmekeedir.
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Tacire ili§kin hiikiimlerin donarma i§tirakinc de aynen uygulanacagml diizcnlcycn
TTK m. 17 geregi, donatma istirakinin tacir sayﬂacagml kabul etmek gcrcktigi
S
dustiniilmekle birlikee, égrctidc donatma i§tirakinin adi §irkct stattistinde olmast
S
scbcbiylc ortaklart konumundaki donatanlarin cacir olmasi gcrcktigi belirten goriis de
mevcuttur.

Tirk Ticaret Kanunu, §irketler toplulugunun hakiminin, merkezi veya yerle§im
yeri yurt iginde veya d1§mda bulunan, bir te§ebbiis olmast halinde de 194 ila 209 uncu
maddeler ile aynt Kanunun §irketler top]uluguna i1i§kin hiikiimlerinin uygulanacagml
ve bu durumda hakim tegebbiisiin tacir sayilacagini diizenlenmistir (TTK m. 194/V).

2. ADI SIRKET VE TICARET SIRKETLERI HAKKINDA
GENEL BIiLGILER

2.1. Adi §irket

Adi girket, iki ya da daha fazla gercek ve/veya tiizel kisinin emeklerini ve mallarimi
ortak bir amaca erigmek tizere birlestirmeyi tistlendikleri sozlesmedir. Bir ortaklik,
kanunla diizenlenmi§ herhangi bir ortakhgm ayirt edici niteliklerini ta§1mad1g1 stirece

adi ortaklik sayihir (TBK m. 620).

Bu §irkctlerde yonetim yetkisi, sézlc§me veya kararla yalnlzca bir veya birden gok
ortaga ya da ticlinct bir ki§iye blrak11m1§ olmadﬂ(ga, biittin ortaklara aiccir. Oreaklik,
ortaklarm tiimii veya birka¢i tarafindan yonetilmekte ise, bunlardan her biri, digerleri
katilmaksizin i§1em yapabi]ir. Bununla birlikee §irketi yOnermeye yetki]i olan her
ortak, tamamlanmasindan 6nce i§leme itiraz etmek surctiylc, bu i§1cmin yapllmasml
engelleyebilir. Ortakllga genel yetkili bir temsilci atanmasi ve ortakllgm olagan d1§1
iglerinin yiiriitiilmesi i¢in, biitiin ortaklarm oybirligi gereklidir. Ancak, gecikmesinde
sakinca olan hallerde, bu konuda yonetici ortaklardan her biri yeckilidir (TBK m. 624).

Her ortak, para, alacak veya bagka bir mal ya da emek olarak, ortakliga bir kacilim
(sermaye) pay1 koymakla yiikiimliidiir. Sézle§mede aksi karar1a§t1rllmaml§sa katilim
(scrmayc) paylarl, ortakllgm amacinin gcrcktirdigi 6nem ve nitelikte ve bir-birine esit
olmak zorundadir (TBK m. 621).

Ortaklar, niteligi geregi ortakllga ait olan biitiin kazanglarl aralarinda payla§makla
yiikiimliidiirler (TBK m. 622). Sézlesmede aksi kararlageirilmamigsa, her ortagim kazang
ve zarardaki pay1, katilim (sermaye) paymin degerine ve niteligine bakilmaksizin esiceir

(TBK m. 623).

Uygulamada siklikla kar§1mlza glkan konsorsiyum ve ortak girigim (joint venture)
sézlc§mclcrinin, temelde birer adi ortaklik sézlc§mcsi oldugu unutulmamalidir.
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2.2. Ticaret §irket]eri

Kollektif ile komandit sirket sahis; anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis
komandit girket sermaye girketi sayilir (TTK m. 124/11).

Ticaret §irketleri tiizel ki§iligi haizdir ve Ttrk Medent Kanununun 48 inci maddesi
gergevesinde biitiin haklardan (kanuni iscisnalar haricinde) yararlanabilir ve borglarl

tistlenebilirler (TTK m. 124).
2.2.1. Kollekeif Sirket

Kollektif §irkct, ticari bir i§1ctmcyi bir ticaret tinvani altinda i§lctmck amac1yla,
gcrgck kigilcr arasinda kurulan ve ortaklarindan higbirinin sorumlulugu §irkct
alacaklilarina kar§1 smlrlanmam1§ olan §irkcttir (TTK m. 211).

Bu sirket tiiriinde ortaklardan her biri, ayri ayr sirketi yonetme hakkini ve
gorevini haizdir. Ancak, §i1‘ket séz]e§mesiy]e veya ortaklarmn gogun]ugunun kararly]a
yonetim isleri ortaklardan birine, birka¢ma veya tiimiine verilebilir (TTK m. 218).

Sirket iglerinin yénetimi, ortaklarin tiimiine veya birkacina verilmis ise, bunlarin
her biri yalmz bagma yonetim hak ve gorevini haizdir. Bununla beraber, sirketi
yonetmekle yiikiimlii olan ortaklardan bazisi, yapilacak bir igin, girketin menfaatlerine
uygun olmadigimi ileri siirerlerse, yonetim hak ve gorevini haiz diger ortaklar, cogunluk
karariyla o isi yapabilirler. Sirket s6zlegmesinde sirket islerinin yonetimi kendilerine
verilmig ortaklarin birlikte hareket etmeleri yazili ise, ortaklarin, gecikmesinde tehlike
goriilen haller istisna olmak {izere, her iste anlagmalari gerekir. Anlagamadiklar:
takdirde durum ortaklar kuruluna gociiriilir ve bu kurulca verilecek karara gore

hareket edilir (TTK m. 221).
2.2.2. Komandit §irket

Ulkemizde uygulamasina pek rastlanilmayan komandit girket kendi icerisinde
adi komandit girket ve sermayesi paylara bolinmiis komandit girket olmak tizere ikiye
ayrilir.

2.2.2.1. Adi Komandit Sirket

Ticari bir i§letmeyi bir ticaret tinvani alcinda i§letmek amac1yla kurulan, §irket
alacaklilaria kar§1 ortaklardan bir veya birkagmm sorumlulugu s1n1rland1r1lmam1§
ve diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermaye ile sm1rland1r11m1§
olan §irket komandit §irkettir. Sorumlulugu sinirh olmayan ortaklara komandite,
sorumlulugu sinirli olanlara komanditer denir. Komandite ortaklarin gergek ki§i

olmalar1 gerekir. Tiizel ki§iler ancak komanditer ortak olabilirler (TTK m. 304).

[ster komandite ister komanditer olsun her ortagin bir oy hakki vardir. Bu
kurala aykiri diizenlemeler gecersizdir. Sirket, komanditeler tarafindan yonetilir.
Komanditerler, sirket iglerini gérmeye gorevli ve yetkili olmadiklart gibi, yénetim
hakkini haiz kigilerin yetkileri i¢inde yapuiklart iglere itiraz da edemezler. Ancak,
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olaganiistii isve i§lcmlcrdc, §irkct sézlc§mcsinin dcgi§tirilmcsi, tir dcgi§tirmc, birlcgmc
ve bolinme gibi yapisal degisikliklerde; sirkete ortak alinmasi, ¢ikarilmasi ve payin
devri tiriinden temel i§lcmlerde komanditerler de oy hakkint haizdirler (TTK m. 309).

2.2.2.2. Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket

Sermayesi paylara bolinmiis komandit girket, sermayesi paylara bslinmiig olan ve
ortaklarindan bir veya birkag §irkct alacaklilarima kar§1 bir kollektif ortagt, digcrlcri
bir anonim girket pay sahibi gibi sorumlu olan girkettir (TTK m. 464).

2.2.3. Anonim Sirket

Anonim sirket, sermayesi belirli ve paylara béliinmiis olan, bor¢larindan dolay:
yalmz malvarhglyla sorumlu bulunan §irkcttir. Pay sahiplcri, sadece taahhiit etmis
olduklari sermaye paylari ile ve sirkete kargi sorumludur (TTK m. 329).

Anonim sirketler, kanunen yasaklanmamus her tiirlii ekonomik ama¢ ve konular

icin kurulabilir (TTK m. 331).

Anonim §irketin kurulabilmesi ve devam edebilmesi icin tek pay sahibi yeterli
g()rijlmii§tiir (TTK m. 338). Anonim sirketin, esas sézle§meyle atanmig veya genel kurul
tarafindan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur. Bir
ttizel ki§i yonetim kuruluna tiye scgildigi takdirde, tiizel ki§iylc birlikee, tiizel kigi adina,
tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapllm1§ oldugu, §irkctin internet sitesinde hemen aglklamr. Tiizel ki§i

adma sadece, bu tescil edilmis kigi coplantilara katilip oy kullanabilir (TTK m. 349/1).

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ti¢ yil siireyle gorev yapmak tizere secilir. Esas
sézle§mede aksine hitkiim yoksa, aynt ki§i yeniden segilebilir (TTK m. 362/1).

Anonim §irket, kanuni istisnalar d1§1nd:1 yonetim kurulu tarafindan yé’)neti]ir ve

temsil olunur (TTK m. 364).

Esas sézle§mede aksi 6ng6ri'1]memi§ veya yonetim kurulu tek kigiden 01u§muyorsa
temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak iizere yonetim kuruluna aiccir (TTK m. 370/1).

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya mudiir
olarak {ictincti ki§ilcrc devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yctkisini

haiz olmasi gsarcair (TTK m. 370/11).

Esas sozlegsmede aksine agirlastiricr bir hitkiim bulunmadigi takdirde, yonetim
kurulu tiye tam sayisinin cogunlugu ile coplanir ve kararlarini coplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elekeronik ortamda yapilmas:
halinde de uygulanlr (TTK m. 390/1).

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy Veremeyecekleri gibi, toplantllara

vekil araciligiyla da katlamazlar (TTK m. 390/11).
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Oylar esit oldugu takdirde o konu gclccck toplantlya birakilir. Tkinci toplantl—
da da c§it1ik olursa s6z konusu oneri rcddcdilmi§ sayﬂlr (TTK m. 390/111). Kararlarin
gcgcrliligi yazﬂlp imza cdilmi§ olmalarina baghdm (TTK m. 390/V).

2.2.4. Limited Sirket

Limited §irket, bir veya daha (;ok gergek veya tiizel ki§i tarafindan bir ticaret
tinvan1 aloinda kurulur; esas sermayesi belirli olup, bu sermaye esas sermaye paylarmm

toplammdan olusur (TTK m. 473/1).

Ortaklar, sirket borglarmdan sorumlu olmaylp, sadece taahhtit eccikleri esas
sermaye paylalml ddemekle ve <irket sézle§mesinde 6ng6riﬂen ck 6deme ve yan edim

yukuml litklerini yerine getlrmek]e yukumludur er (TTK m. 473/11).

Limited sirketler de kanunen yasak olmayan her tiirlii ekonomik amag ve konu
icin kurulablln (TTK m. 473/I11). Limited Sirketlerde ortaklarin sayisi elliyi agamaz
(TTK m. 474/1). Kurulabilmesi ve devam edebllmesl icin ise tek kisi yeterlidir.

§i1‘kctin yonetimi ve temsili §irkct sézlc§mcsi ile dtizenlenir. §irkctin sézlc§mcsi
ile yonetimi ve temsili, midir sifacm tagtyan bir veya birden fazla ortaga veya tiim
ortaklara ya da {ictinci ki§ilcrc verilebilir. En azindan bir orragin, §irkcti yonetim
hakkinimn ve temsil yctkisinin bulunmasi gcrckir (TTK m. 623/1).

Sirketin miidiirlerinden biri bir tiizel kisi oldugu takdirde, bu kisi bu gorevi tiizel
ki§i adina yerine getirecek bir gergek ki§iyi belirler (TTK m. 623/]1).

Miidiirler, kanunla veya girket sozlegmesi ile genel kurula birakilmamig bulunan
yonetime iligkin tiim konularda karar almaya ve bu kararlar: yiiriiemeye yetkilidirler
(TTK m. 623/111). Sirketin birden fazla midiirtiniin bulunmast halinde, bunlardan biri,
sitketin ortag olup olmadigina bakilmaksizin, genel kurul tarafindan midiirler kurulu

baskani olarak atanir (TTK m. 624/1).

Ba§kan olan midir veya tek midiirtin bulunmasi halinde bu ki§i, genel kurulun
toplantlya gagrllmam ve gencl kurul toplantllarmm yiirijtiilmesi konularinda oldugu
gibi, gencl kurul ba§ka y(jndc bir karar almadlgl ya da §irket sézle§mesindc farkli bir
diizenleme éngériﬂmedigi takdirde, tiim aglklamalarl ve ilanlar yapmaya da yetkilidir
(TTK m. 624/11). Birden fazla miidiiriin varhg: halinde, bunlar cogunlukla karar alirlar.
E§idik halinde ba§kanm oyu tistiin saylhr. Sirket sézle§mesi, midirlerin karar almalar

konusunda dcgi§ik bir diizenleme 6ng6rebilir (TTK m. 624/111).

2.2.5.Kooperatif

Tiizel kigiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve ozellikle meslek veya gcgimlerinc ait ihtiyaglarml isglicii ve parasal katkllarlyla
kar§1hkh yardlm, dayan1§ma ve kefalet suretiylc saglaylp korumak amac1yla gcrgck
ve tiizel ki§ilcr tarafindan kurulan dcgi§ir ortakli ve dcgi§ir sermayeli ortakliklara

koopcratifdcnir (Koop. K. m.1).
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Bir koopcratif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sézlc§mc ile kurulur

(Koop. K. m. 2/I).

Kanun ve ana s(jzlc§mc hiiktimleri igindc koopcratifin faaliyctini yoneten ve onu
temsil eden icra organi olan Yoénetim Kurulu en az ti¢ iiyeden kurulur. Bunlarin ve
yedeklerinin kooperatif ortagi olmalari garceir. Yonetim Kurulu tiyeligine segilen tiizel
ki§ilcr, temsilcilerinin isimlerini koopcratifc bildirir (Koop. K. m. 44). Yénetim Kurulu
tiyeleri en ¢ok 4 yil i¢in secilebilirler. Ana sozlesmede aksine hiikiim yoksa tekrar

secilmeleri caizdir (Koop. K. m. 47).

3. TACIR OLMANIN HUKUMLERI

Tacir, her tiirlit borcu icin iflasa tabidir; ayrica kanuna uygun bir ticaret tinvani
seemek, ticari igletmesini ticaret siciline tescil ectirmek ve Tiirk Ticaret Kanunu

hitkiimleri uyarinca gerekli ticari defterleri tutmakla da yiikiimltadir (TTK m. 16/1).

Her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir ig adam1 gibi hareket
etmesi gerekir (TTK m. 16/I1).

Tacirler arasinda, diger tarafi cemerriide diigtirmeye, sozlesmeyi feshe, sozlesmeden
dénmcyc ili§kin ihbarlar veya ihtarlar noter aracﬂlglyla, taahhiitlii mcktupla, tclgraﬂa
veya giivenli elekeronik imza kullanmilarak kayltll elekeronik posta sistemi ile yap1111'

(TTK m. 16/111).

Bir tacirin borg]armm ticari olmasi asildir. Ancak, gergek ki§i olan bir tacir, i§lemi
yaptg anda bunun ticari igletmesiyle ilgili olmadigini diger tarafa acikea bildirdigi
veya igin ticari sayl]masma durum elveri§li olmachgl takdirde borg adi saylhr (TTK m.

19/1).

Taraflardan yalniz biri i¢in ticari ig niteliginde olan sdzlegmeler, Kanunda aksine
hitkiim bulunmadikca, digeri i¢in de ticari ig sayithr (TTK m. 19/II). Tacir olan veya
olmayan bir kigiyc, ticari i§1ctmcsiylc ilgili bir is veya hizmet gormiis olan tacir, uygun

bir ticret isteyebilir (TTK m. 20/1).

Ayrica, tacir, Verdigi avanslar ve yaptigi giderlcr icin, 6deme tarihinden itibaren

faize hak kazamir (TTK m. 20/11).

Ticari i§letmesi baglammda bir mal satmug, tiretmis, bir is gérmiis veya bir menfaat
saglamig olan tacirden, diger taraf, kendisine bir fatura verilmesini ve bedeli denmis
ise bunun da faturada géstcrilmesini istcycbilir. Bir fatura alan ki§i aldlgl tarihten
itibaren sekiz giin i¢inde, facuranm icerigi hakkinda bir itirazda bulunmamissa bu

icerigi kabul etmis sayilir (TTK m. 21/1-11).

Telefonla, telgrafla, herhangi bir iletigim veya bilisim araciyla veya diger bir

teknik aragla ya da s6zli olarak kurulan sézle§melerle yapllan aglklamalarm igerigini
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dogrulayan bir yaziyl alan ki§i, bunu aldlgl tarihten itibaren sekiz glin i(;indc itirazda
bulunmamigsa, s6z konusu teyit mektubunun yapilan sézlegmeye veya agiklamalara
uygun oldugunu kabul etmis sayilir (TTK m. 21/11I).

Tacir sifacint haiz bor¢lu, Tiirk Bor¢lar Kanununun 121 inci maddesinin ikinci
Flkramyla 182 nci maddesinin tictincii fikrasinda ve 424 inci maddesinde yazdl hallerde,
agir1 {icret veya ceza kararlagtirilmig oldugu iddiasiyla ticret veya sozlesme cezasmin
indirilmesini mahkemeden isteyemez (TTK m. 22). Bununla birlikce Yargicay'm
sdzlesme cezasmm tacirin ekonomik a¢idan mahvina sebebiyet verecegi durumlarda

makul bir indirime gidi]ebilecegi y(jm'inde kararlarina rasclamak miimkiindir.

Kural olarak TTK m. 23'de yer alan 6zel hiikiimler sakl kalmak sartiyla, cacirler
arasindaki satig ve mal degi§imlerinde de Turk Borglar Kanununun satig sézle§mesi ile
mal dc{;ig‘im s()'zlc§mcsinc i1i§kin hitkiimleri uygulamr (TTK m. 23/1).

Bununla birlikee; Sézlc§mcnin nitcliginc, taraflarim amacina ve malin cinsine
gore, satig sézle§mesinin kisim kisim yerine getirilmesi miimkiin ise veya bu §artlar1n
bulunmamasina ragmen ahei, ¢ekince ileri siirmeksizin kismi teslimi kabul etmisse;
s(iz]e§menin bir kismmin yerine getirilmemesi durumunda alic1 haklarmi sadece
teslim Cdilmcmi§ olan kisim hakkinda kullanabilir. Ancak, o kismin teslim edilmemesi
dolaylslyla sézle§meden beklenen yararin elde edilmesi veya izlenen amaca ula§1lmz151
olanag ortadan kalkiyor veya zayifliyorsa ya da durumdan ve sartlardan, sézlegmenin
kalan kisminin tam veya geregi gibi yerine getirilemeyecegi anla§1llyorsa alic1 sézle§meyi

teshedebilir (TTK m. 23/1-a).

Alicimiitemerrit oldugu takdirdesatict, malin sat1§1naizinverilmesinimahkemeden
istcycbilir. Mahkeme, satigim a(;lk artirma yoluyla veya bu i§lc yctkilcndirilcn bir ki§i
aracth@iyla yapilmasma karar verir. Saticr isterse satg icin yetkilendirilen kigi, satiga
ctkarilacak malin niteliklerini bir uzmana tespit ectirir. Satig giderleri satig bedelinden
glkarﬂdﬂ(tan sonra artan para, saticinin takas hakk: sakli kalmak §art1yla, saticl
tarafindan alic1 adina bir bankaya ve banka bulunmadlgl takdirde notere birakilir ve

durum hemen aliciya ihbar edilir (TTK m. 23/1-b).

Malin ayiph oldugu teslim sirasinda agikea belli ise alicr iki giin icinde durumu
satictya ihbar etmelidir. Ac¢ik¢a belli degilse alict mali teslim aldikean sonra sekiz
giin iginde incelemek veya incelettirmekle ve bu inceleme sonucunda malin aylp]l
oldugu ortaya glkarsa, haklarini korumak icin durumu bu stire igindc saticiya ihbarla
yiikiiml{idiir. Diger durumlarda, Tiirk Bor¢lar Kanununun 223 tincii maddesinin ikinci

fikrast uygulanir (TTK m. 23/I-c).






BOLUM 2
]

KONKORDATO HUKUKU
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I. GENEL OLARAK

Konkordato, borglunun, yaptig teklifin  kanunda (ingdriilen gogunluktaki
alacaklilari tarafindan kabul edilmesi ve yetkili makam olan asliye ticaret mahkemesince
tasdik edilmesi sonucu, belli bir zaman dilimi icerisindeki tiim adi borglarins,
yaptigt teklif dogrultusunda 6demesini miimkiin kilan bir hukuki imkan ve cebri bir
anlagmadir.

Konkordato, bir takip yolu dcgildir, tam aksine borglunun muhtemel takiplcrdcn
kurtulmasini saglayan, ozellikle iflis1 engellemeyi amaclayan bir kurumdur. [flAsa cabi
olsun veya olmasi herkes, sartlar1 olustugunda konkordato talep edebilir.

Karsilagtirmali hukukta uygulamasi olan tek yeniden yapilandirma yontemi
konkordato degildir. Bunlarm en tannanlarindan biri Amerikan Federal flas
Kanununun On birinci béliimiinde (Chapter XI) diizenlenen yeniden érgiitlcnmc
(re—organization) usultidiir. Bu usul, Kita Avrupasmda yer alan (Ornegin, Fransa ve
Almanya gibi) pek ¢ok hukuk diizenini etkilemistir. Bu ecki, belli él¢iilerde Tsvi(s‘re ve
Tiirk hukuklarinda da konkordatoya iliskin diizenlemelerde karsilik bulmugtur.

Bor¢lu, asliye ticaret mahkemesine bagvurmaksizin alacakhilar1 ile mahkeme
d1§1r1da, mahkemenin katilim: ve denetimi olmaksizin da bir sézle§me yapma
yolunu tercih edebilir. Bu ise, mahkeme d1§1 konkordato olarak adlandirilmaktadir.
Konkordatoya iligkin diizenlemelerin ve konkordato komiserligi gorevinin kapsamu
diginda kalan bu sézlegme, esasen bor¢lar hukukunun (bkz. ibra sézlegmesine iligkin
TBK m. 132) konusunu 01u§turur.

II. KONKORDATONUN TURLERI

Konkordatoyu farkli acilardan ayrima tabi tutmak miimkiindiir:

. Yap1h§ bigiminc gore, alacaklilarin alacaklarmm bir kismindan fcragat ertigi
tenzilac (yiizdc) konkordatosu, alacaklar icin yani bir 6deme zamani bclirlcndigi
vade konkordatosu veya hem alacakhilarin alacaklarmin bir kismindan fcragat
ertigi hem de kalan miktarmn yeni bir vadede ddenmesinin saglandlgl karma
konkordato ayrimi yapllabilin

+  Uygulamada borclularin, genellikle hem bir tenzilac hem vade istedikleri
goriilmekeedir. Kanun koyucu, bu konuda mahkemelerin somut olayin 6zelliklerine
gore degerlendirme yapabilmeleri yolunu acik tutabilmek adia, konuya iligkin
kanun htikiimlerinde herhangi bir sinirlama getirmemistir

«  Yapihs zamani dikkate alindiginda ise, iflascan dnce (iflas dig) ve iflastan sonra
(iflas i¢i) konkordato ayrimi yapilmaktadir. Hentiz iflas etmeden dnce borclu,
konkordato teklif eder ve bu teklifi kabul edilirse, bor¢lu iflastan kurtulur yani
iflis onlenmis olur. Borclu iflas ermis olmasina ragmen de konkordato teklif
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edebilir. Teklif edilen konkordato, kabul ve tasdik edilirse, iflasin kaldlnlmamyla

birlikee, iflas hali hitkiim ve sonu(;lamyla ortadan kalkar.

Yap1h§ amacima gore ise, borglarm tasfiyesine y('jnelik olan adi konkordato ve
malvarhgmm tasfiyesine yénelik olan malvarhgmm terki suretiyle konkordato
ayrimi yapﬂabi]ir. Yukaridaki tim konkordato ciirleri, borglarm tasfiyesi
amacina y('jrleliktir. Tkinci ciir ise, malvarhgmm terki suretiy]e konkordatodur.
Ma]varhgmm terki suretiy]e konkordato, borglunun malvarhgmm alacaklilarca
tasfiye edilmesi icin onlara terki veya bir biitiin olarak tictinct ki§iye devrine ayni
alacaklilarin olur vermesi §eklinde yapl]abilir.
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111. ADi KONKORDATO

1. IFLASTAN ONCE (IFLAS DISI) KONKORDATO
1.1. Konkordato Teklifi
1.1.1. Genel Olarak

Bor¢larini, vadesi geldigi hilde deyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi
altinda bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle
borclarini &deyebilmek veya muhtemel bir iflistan kurtulmak icin konkordato talep
edebilir (IIK m. 285/I). Bu halde, varsa vekilin &zel yetkisinin bulunmas: zorunludur
(HMK m. 74). iflds talebinde bulunabilecek her alacakli da gerekeeli bir dilekeeyle
bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin baglatilmasini isteyebilir (IIK m. 285/11).

Iﬂa‘stan sonra (lﬂés 15:1) konkordatoda talebini mﬁﬂis (bors:lu), konkordato tekliﬁni adi tasﬁye
prosedﬁn'inde “iﬂa‘ls idaresine”, basit tasﬁye pmsedﬁn'indz ise “iﬂas dairesine” sunulmasi
gerckmektedir.

Adi sirketlerin tiizel kigiligi bulunmadigindan, adi girket adina konkordato
talebinde bulunulasi miimkiin olmamakla birlikte, adi sirket ortaklarinin ayr ayn
konkordato talebinde bulunmalar: ise miimkiindiir.

Sirketler topluluguna dihil sirketlerin de birlikte degil, bunlarin her birinin
ayr1 ayri talepte bulunmasi gerckmektedir. Uygulamada grup sirketlerin konkordato
taleplerinin tek bir dosya itizerinden yiiriitiildiigii ve Yargitay'm bu durumu kabul
eder kararlar verdigi goriilmektedir. Ancak burada dahi her bir sirketin projesinin ve
konkordato siirecinin ayri yiiriitiilmesi gereckmektedir.

Kanunda acik bir hitkme yer verilmemis olsa da sermaye sirketlerinde yénetim
kurulunun, sahis sirketlerinde ise ortaklar kurulunun konkordato talebinde bulunma
yoniinde bir kararinin varhiginin sirketler hukuku baglaminda aranmas: gerekir.

Konkordato talebinde yetkili ve gorevli mahkeme; iflisa tabi olan borglu icin
bor¢lunun islem merkezinin bulundugu yerdeki (11K m. 154/1), merkezleri yurt diginda
bulunan ticari igletmeler hakkinda ise Tiirkiye'deki subenin, birden ziyade subenin
bulunmas: hilinde merkez subenin bulundugu yerdeki (IIK m. 154/10), iflasa tibi
olmayan borclu igin yerlesim yerindeki asliye ticaret mahkemesidir (IIK m. 285/111).

Konkordato talebinde bulunan, Adalet Bakanhg: tarafindan yiiriirliige konulan
tarifede belirtilen konkordato gider avansim yatirmaya mecburdur (ffK m. 285/1V).
Konkordato gider avansinin yatirilmasi dava sartidir. Mahkeme, konkordato gider
avansimin yatirithp yatrilmadigini, davanin her agamasinda kendiliginden arastirir;
taraflar da bu noksanhgmi her zaman ileri siirebilirler. Tarifeye gére yatirilmis gider
avansimn yeterli olmadig: yargilama sirasinda anlagilir ise mahkeme, bu noksanliginin
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gidcrilmcsi icin kesin stire verir. Bu stire igindc noksanlik gidcrilmcmi§sc davayl dava

sart1 yoklugu sebebiyle usulden reddeder (Tarife m. 6/I; HMK m. 115).

Konkordato gider avanst her tiirlii tebligat ve posta ticretleri, bilirkisi ve konkordato
komiseri ticretleri, ilan ticredi, iflas gideri ile dosyanin bélge adliye mahkemesi ve
Yargicay'a gidi§ d(jnii§ ticretleri gibi giderleri kapsar (Tarife m. 3/1).

«  Konkordato talebinde bulunan;

o Konkordato talep edilirken bildirilen alacakli sayismimn t¢ katr tutarinda
tebligat gideri,

o Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanacak yedi adet ilan bedelinin asgari
tutar1 olan 770,00 Tiirk Lirasi,

¢ Resmi Ilan Fiyat Tarifesinde belirlenen Basin-ilan Kurumu resmi ilan

portalmda yapllacak ycdi adet ilan bedelinin asgari tutari,

o Hgili kurum ve kurulu§lara yapllacak bildirim icin elli adet iadeli taahhiicli

posta ticreti,

o Bir bilirki§i icin Bilirki§i1ik Asgari Ucret Tarifesinde belirlenen ticretin ti¢ kati

tutari,

o Mahkemece belirlenecek ticreti sonradan tamamlanmak tizere konkordato
komiseri olarak gorevlendirilecek kigi icin asgari 1.000,00 Tiirk Lirast

tizerinden hesaplanan beg aylik ticret tutari,
o Diger ig ve iglemler icin 500,00 Tiirk Liras,

o Iflasa tabi olanlar yoniinden 20.000,00 Tiirk Lirast iflas gideri, toplamini avans
olarak 6der (Tarife m. 4/1).

[flisa tabi olmayan borglular yéniinden yukarida sayilan gider avanst miktarindan
indirim yapilmasina mahkemece karar verilebilir (Tarife m. 4/11).

Uygulamada bazi mahkemelerin, konkordato komiseri icin takdir edecekleri
ticretin tamaminin, gerek gegici gerek kesin miihlet ba§1nda yatlrllmasma karar
Vcrdigi g()'rijlmcktcdirA Bu yak]aglm bigimi, hem komiserin ticretinin mahkemeden
yatmast neticesinde kaynagindan vergilendirilmesini saglamakta, hem de komiser ile
konkordato talep eden arasinda ticret talep etme hususunda yaganabilecek herhangi bir

olumsuz duruma engel olmaktadlr.

Gider avansmnm kullanilmayan kismi hitkmiin kesinlegmesinden sonra talep
edene iade edilir. Talcp eden tarafindan hcsap numarast bildirilmi§ ise iade elektronik
ortamda hesaba aktarmak suretiyle yaplhr. Hesap numarasi bildiri]memi§ ise masrafi
avanstan karsilanmak suretiyle Posta ve Telgraf Tegkilact Anonim Sirketi vasitasiyla
adreste ddemeli olarak gonderilir (Tarife m. 5/1).
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Borglu, konkordaro talebine agagidaki belgeleri ekler ({IK m. 286/1I; Konkordato

Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 5/1);

o

Bor¢lunun bor¢larmi hangi oranda veya vadede édeyecegini, bu kapsamda
alacakhlarin alacaklarindan hangi oranda vazge¢mis olacaklarini, 6demelerin
yapilmas: icin bor¢lunun mevcut mallarmi satip satmayacagini, bor¢lunun
faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi igin
gerekli mali kaynagin sermaye artirmmi veya kredi temini yoluyla yahut
bagka bir yontem kullamilarak saglanacagimi gésteren konkordato én projesi
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik m. 6/1).

Bor¢lunun malvarligimin durumunu gsterir belgeler; bor¢lu defter tutmaya
mecbur kisilerden ise Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilanco,
gelir tablosu, nakit akim tablosu, hem igletmenin devamhlig: esasina gére
hem de aktiflerin muhtemel satis fiyatlar: tizerinden hazirlanan ara bilancolar,
ticari defterlerin agilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda olugturulan
defterlere iliskin e-defter berat bilgileri, maddi ve maddi olmayan duran
varliklara ait olup defter degerlerini iceren listeler, tiim alacak ve borclar:
vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler, bor¢lunun mali durumunu
aciklayicr diger bilgi ve belgeler (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler
Hakkinda Yénetmelik m. 7/1).

2018/11597 sayih Bakanlar Kurulu Karar uyaninca bagimsiz denetime tabi olan bor¢lular
icin, Tiirk Ticaret Kanununa gére hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosunun
bagimsiz denetimden gecmis olmas: gerekir (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 7/11).

Tiirk Ticaret Kanununa gére hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosunun
tarihi bakvmindan, bunlara iligkin hesap donemi kapam iizerinden bir takvim yih gegmemis
olmahdir. Isletmenin devamhhin esasima gore hazrlanan ara bilango, aktiflerin muhtemel
sats fryatlar iizerinden hazirlanan ara bilango, ticari defterlerin agihs ve kapams tasdikleri
ile elektronik ortamda olugturulan defterlere iliskin e-defter berat bilgileri, maddi ve maddi
olmayan duran varhklara ait olup defter degerlerini iceren listeler, tiim alacak ve borclar,
vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler, bor¢lunun mali durumunu agiklayici diger bilgi
ve belgelerin tarihi ise mahkemeye bagouru tarihinden en fazla doksan giin éncesine ait olabilir
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 7/I11).

Tiirk Ticaret Kanununa gore hazrlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akun tablosu,
isletmenin devamhh esasia gére hazirlanan ara bilango, aktiflerin muhtemel sati fiyatlan
iizerinden hazirlanan ara bilango, finansal raporlama gercevesine uygun olarak hazirlamr
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 7/IV).
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Alacakhlar, alacak miktarlarim ve alacakhlarin imtiyaz durumunu gosteren
liste (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 8/1).
Konkordato komiseri bor¢lu tarafindan sunulan bu liste ile bagh degildir.
Komiser, s6z konusu listeden ziyade gecici miihlet tarihini mali milat olarak
kabul etmek ve bu tarihe kadar dogan tiim bor¢larin kural olarak konkordato

kapsaminda oldugunu kabul ederck, gérevini ve siireci bu yonde yiirtitmelidir.

Konkordato 6n projesinde yer alan teklife gore alacaklilarin eline ge¢mesi
ongoriilen miktar ile borclunun iflis1 hilinde alacaklilarin eline gecebilecek
muhtemel miktar1 kargilagtirmali olarak gosteren tablo (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 9/I). Asliye ticaret mahkemesi
tasdik yargilamasinda bu olgunun mevcut olup olmadigini &zel olarak
aragtiracaktir. Diger bir ifadeyle mahkeme, konkordato talebi ile sunulan
bu kargilastirma tablosuyla bagli degildir. Bu arasurmamn konusu, ézel ve
teknik bilgiyi gerektirdigi icin de (HMK m. 266 vd.), asliye ticaret mahkemesi
konkordato projesi veya komiserin raporu ile bagh kalmaksizin bilirkisi
incelemesine de bagvurabilecektir.

2003 yihnda 4949 sayih Kanun ile yapilan degisiklik sonucu kaldimlmgtr.

I Teklif olunan paramn, alacakhlarn alacaklarimn %50%ini kargilamas: (asgari teklif) sartr,

¢

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan Tiirkiye Denetim Standartlarma gére
yapilacak denetim kapsaminda hazirlanan ve konkordato én projesinde yer
alan teklifin gerceklesecegi hususunda makul giivence veren denetim raporu ile
dayanaklar1 (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik
m. 10/I). Makul giivence veren denetim raporunun alinmasi bakimindan kanun
koyucu bor¢lular arasinda bir ayrim yapmamistir. Buna gore, tiim bor¢lularin
bu raporu mahkemeye sunmalari gerekmekeedir’.

Borglu, konkordato siirecinde mahkeme veya komiser tarafindan istenebilecek
diger belge ve kayitlari da ibraz etmek zorundadir (11K m. 286/11; Konkordato
Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik m. 11/1).

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkilendirilen

bagimsiz denetim kurulusu tarafindan diizenlenecek raporlar ve bu raporlara dayanak

olacak denctimlerde, denetim kuruluglarinin faaliyetleri, hak ve yiikiimliiliikleri,
raporlarin inceleme ve denetimleri, bu raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki

! 19 Aralik 2018 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 7155 sayili Kanunla fcra ve iflas Kanu-
nunun cesitli hitkiimlerinde degisiklik yapilmasindan énceki dénemde, bor¢lunun bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan teklifin gercekles-
mesinin kuvvetle muhtemel oldugunu gosteren finansal analiz raporu ile dayanaklarmin
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sorumluluk ile diger hususlar hakkinda 26/9/2011 tarihli ve 660 saylh Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uygulanir (ITK m. 286/111).

[iK'nin 286 nct maddesinin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar Adalet
Bakanhginca yiirtirliige konulan yénetmelikle belirlenir (ITK m. 286/1V).

1.1.2. Denetim ve Rapor
Denetim, borglunun konkordato én projesindc yer alan teklifinin gergekle§ecegi
hususunda makul glivence Vcrilip Verilmeyeceginin tespiti amac1yla yaplhr (Konkordato

Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 12/1).

. Bagimsiz denetim kurulu§u, makul giivence veren denetim raporunu hazirlarken
a§ag1daki belgeleri denetler (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 12/11);

o Konkordato 6n projesi.
o Borglunun malvarhgmm durumunu gosterir belgeler.
o Alacakli ve alacak listesi.

o Kar§11a§t1rma tablosu.

Bagimsiz denetim kurulusu, yapacagi denetimde yukarida sayilan belgelerin
d1§1nda gerekh gérdiigii diger bilgi ve belge]eri de isteyebilir (Konkordato Talebine
Eklenecek Bclgcler Hakkinda Yonetmelik m. 12/111).

Bor¢lunun malvarliginin durumunu gésteren belgeler ile alacakli ve alacak listesi,
Bagimsiz Denetim Standardi 805%¢; konkordato 6n projesi ile kar§1la§t1rma tablosu,
Giivence Denetimi Standard: 3000 ve Giivence Denetimi Standardi 3400 uygun
olarak denetlenir (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m.
13/1).

«  Bagimsiz denetim kurulusu denetimi, asagidaki kistaslar1 esas alarak yiiriicir
(Konkordato Talebine Eklenccek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 14/1);

o Bor¢lunun malvarhgmmm durumunu gésterir belgeler ile alacakli ve alacak
listesi agisindan finansal raporlama cercevesi.

o Konkordato 6n projesi ile kargilagtirma tablosu agisindan 2004 sayih fcra ve
[flAs Kanununun 285 ve 286 nc1 maddeleri.

Denetim kaniti, denetim konusunda denetim kistasi gcrgcvcsindc 6nemli
uyumsuzluklar bulunup bulunmad1g1 hususunda glivence verilmesini teminen goris
bildirmcyc y(jnclik olarak baglmmz dcnctgi tarafindan elde edilen ve belirlenen
glivence seviyesi icin yctcrli ve uygun bilgi, bclgc ve bcyanlard1r. Bu kanitlar, denetimin
Tﬁrkiyc Denetim Standartlar: gcrgcvcsindc ve mesleki §1’iphccilik igindc planlanmam ve
gcrgcklcyirilmcsi surctiylc elde edilir ve tevsik edilir (Konkordato Talebine Eklenecek

Bclgclcr Hakkinda Yoénermelik m. 15/1).
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Denetim, denetimin konusunda énemli uyumsuzluklara yol agabilccck ko§ullar1n
mevcut olabilecegi goz dniinde bulundurularak, mesleki siiphecilik icinde planlanir
ve gerceklegtirilir, Onemlilik, mevcut kogullar i¢inde degerlendirildiginde, denetim
konusu ile denetim kistast arasindaki uyumsuzlugun boyutuna, niteligine veya her
ikisine baghdlr (Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkinda Yoénetmelik m.
15/ 11).

Baglmslz denetim kurulu§u, borg]unun ileriye yénelik finansal bilgilere dair
varsayim ve tahminlerinin makul olup olmadigina iligkin kendisini ikna eden kanitlar
elde eder. Bu kanitlar1 elde edememesi durumunda, konkordato 6n projesinde yer
alan ceklifin gcrgcklc§mcsinc iligkin olumlu sonuca varamaz (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 15/I11).

Makul glivence veren denetim raporu, denetim kanitlarimin Tijrkiyc Denetim
Standartlart ¢ercevesinde degerlendirilmesi sonucunda, makul giivence seviyesine
uygun sekilde olusturulan denetci goriistiniin ve varsa dikkat ¢ekilmek istenen diger
hususlarin, mahkemeye sunulmasi amaciyla Kurum diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan ve imzalayan bagimsiz denetim kurulugu tarafindan sorumlulugu iistlenilen
belgedir. Bagimsiz denetim kurulugu, yapugi denetim sonucunda konkordato 6n
projesinde yer alan teklifin gerceklesecegi hususunda olumlu sonuca varirsa, makul
glivence veren denetim raporunu hazirlar (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler

Hakkinda Yonetmelik m. 16/1).

Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
diizenlenecek raporlar ve bu raporlara dayanak olacak denetimlerde, bagimsiz denetim
kuruluglarinin faaliyetleri, hak ve yiikiimliliikleri, raporlarm inceleme ve denetimleri,
bu raporlar sebebiyle dogacak idari ve hukuki sorumluluk ile diger hususlar hakkinda
660 saylh Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri uygulamr (Konkordato Talebine
Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 17/1).

Borglu, Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkinda Yonermelik
kapsamida yapilacak denetim icin bagimsiz denetim kurulugu ile sézlesme imzalar
(Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 18/1).

Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
yapllacak denetimin toplam dcretinin Ust sinirina i1i§kin ticret tarifesi, denetimin
kapsaml ve nitcligi dikkate alinarak Adalet Bakanhgl ile Hazine ve Maliyc Bakanhgmca
miistercken  belirlenebilir  (Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 18/11).

Bagimsiz denetim kurulugu, bor¢lu ile imzalanan sézlegme ile makul giivence
veren denetim raporunu, bor¢lunun konkordato talebinde bulundugu tarihten itibaren
alemig giin icinde Kuruma bildirir (Konkordato Talebine Eklenecck Belgeler Hakkinda
Yonetmelik m. 19/1).
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Konkordato Talebine Eklenecek Bclgclcr Hakkmda Yonetmelikte hiikiim
bulunmayan hallerde 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir (Konkordato Talebine Eklenecek
Belgeler Hakkinda Yonetmelik m. 20/1).

1.2. Konkordato Gegici Miihleti
1.2.1. Genel Olarak

Konkordato talebi {izerine mahkeme, bagvuru sirasinda eklenmesi gereken
belgelerin (ITIK m. 286/1) cksiksiz olarak mevcut oldugunu tespit ettiginde derhal
gecici mithlet karart verir ve 297 nci maddenin ikinci fikrasindaki haller de dahil olmak
tzere, borglunun mzﬂvarhgmm muhafazas icin gerekli gdrdiigii biiciin tedbirleri alir

(ITK m. 287/1).

Konkordato i§lemlerinin ba§1atllm351 alacaklilardan biri carafindan talep edilmi§se,
bor¢lunun bagvuru sirasinda eklenmesi gereken belgeleri (11K m. 286/1) ve kayitlar:
mahkemenin verecegi makul siire icinde ve eksiksiz olarak sunmasi halinde gegici
miihlet karari verilir. Bu durumda anilan belge ve kayitlarm hazirlanmasi icin gerekli
masraf alacakli tarafindan kargilanir. Belge ve kayiclarin siiresinde ve cksiksiz olarak
sunulmamasi halinde gecici miihlet karar1 verilmez ve alacaklinin yapug: konkordato
talebinin de reddine karar verilir (IIK m. 287/11).

Mahkeme, gegici miihlet kararlyla birlikte konkordatonun ba§ar1ya ula§mas1nm
miimkiin olup olmadiginin yakindan incelenmesi amaciyla bir gecici konkordato
komiseri gbrev]endirir. Alacakl sayis1 ve alacak miktar1 dikkate alinarak gerektiginde
¢ komiser de g(jrcvlcndirilcbilir. Ug komiser gércvlcndirilmcsi durumunda
komiserlerden biri, mahkemenin bulundugu ilde faaliyet gbstermek §:1rt1yla Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yetkilendirilmisg
baglmmz denetgﬂer arasindan segilir. Gegici konkordato komiserinin g(‘irevleri

hakkinda 290 inc1 madde hitkiimleri klyascn uygulamr (IiK m. 287/111).

Uygulamada, tek komiser gérevlendirilmesinden ziyade, hukuki, mali ve teknik
konularda uzmanlik sahibi ki§ilcrdcn olu§an bir komiser hcyctinin stireci gok daha
nitelikli bir gekilde yiirtitebildigi gozlemlenmekeedir.

Gegici miihlet ¢ aydlr. Mahkeme bu ti¢ ayhk stire dolmadan borglunun veya gegici
komiserin yapacag talep iizerine gegici mithleti en fazla iki ay daha uzatabilir, uzatmay:
borglu ta]ep etmigse gecici komiserin de gorilisii almur. Gegici miihletin top]am stiresi
bc§ ay1 gegemez (IIK m. 287/1V).

Borglunun mali durumunun diizelmesi nedeniy]e miihletin kaldirilmasi ile ilgili
291 inci ve miihlet i¢inde konkordato talebinin reddi ile iflasin acilmasi ile ilgili 292
nci maddeler, gecici miihlet hakkinda kiyasen uygulanir (IIK m. 287/V).
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Gegici miihlet talebinin kabulii, gegici komiser gércvlcndirilmcsi, gegici miihletin
uzatilmasi ve tedbirlere iligkin kararlara karsi kanun yoluna bagvurulamaz (iiK m. 287/

VI).
1.2.2. Gegici Miihletin Sonuglari, Tlani ve Bildirimi
Gegici miihlet, kesin miihletin sonuglarii dogurur (ITK m. 288/1).

Mahkemece gegici miihlet karari, ticaret sicili gazetesinde ve Basin-ilan
Kurumunun resmi ilan portalinda ilan olunur ve derhal tapu midirliigiine, ticaret
sicili miidiirliigiine, vergi dairesine, giimriik ve posta idarelerine, Tiirkiye Bankalar
Birliginc, Tiirkiyc Katilim Bankalart Birliginc, mahalli ticaret odalarma, sanayi
odalarina, tagmir klymet borsalarima, Sermaye Piyasasi Kuruluna ve diger lazim gelen
yerlere bildirilir. {lAnda ayrica alacaklilarm, ilindan itibaren yedi giinliik kesin siire
iginde dilekgeyle itiraz ederek konkordato miihleti verilmesini gerektiren bir hal
bulunmad1g1n1 dclillcriylc birlikte ileri stirebilecekleri ve bu gcrgcvcdc mahkemeden

konkordato talebinin reddini isteyebilecekleri belirtilir (11K m. 288/11).

Gcgici mithletin uzatilmasima ve gecici miihletin kaldirilarak konkordato talebinin
reddine iligkin kararlar da ayni yontemle ilan olunur ve ilgili yerlere bildirilir (IIK m.

288/111).

1.3. Konkordato Kesin Miihleti
1.3.1. Genel Olarak

Mahkeme, kesin miihlet hakkindaki kararim gecici miihlet i(;inde verir (HK m.
289/1).

Kesin mithlet hakkinda bir karar verilebilmesi icin, mahkeme borgluyu ve varsa
konkordato talep eden alacakliyt durugmaya davet eder. Gegici komiser, durugmadan
once yazili raporunu sunar ve mahkemece gerekli goriiliirse, beyani alinmak iizere
durugmada hazir bulunur. Mahkeme yapacagi degerlendirmede, itiraz eden alacaklilarin

dilckgclcrindc ileri stirdiikleri itiraz scbcplcrini de dikkate alir (ITK m. 289/11).
1.3.2. Kesin Miihletin Sonuglarl, ilAn1 ve Bildirimi

Konkordatonun bagariya ulagmasimim miimkiin oldugunun anlagilmas: halinde
borgluya bir yllhk kesin miihlet verilir. Bu kararla birlikce mahkeme, yeni bir
gérevlendirme yapﬂmasnn gerektiren bir durum olmad1g1 takdirde gegici komiser
veya komiserlerin gorevine devam etmesine karar verir ve dosyay1 komisere tevdi eder
(ITK m. 289/111). Uygulamada mahkemeler kesin miihlet karariyla birlikee genellikle
yeni bir komiser veya komiser hcycti gércv]cndirmcmcktc, 6zel bir ihtiyag veya gecici
konkordato komiseri veya komiser heyetine yonelik bir sikayet yahutitiraz bulunmadig
takdirde, gecici miihlet boyunca girev yapan komiserle veya komiser heyetiyle siireci
devam ettirmeye 6zen géstermektedir.
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Kanunda, “konkordatonun bagartya ulagmasinin miimkiin oldugunun anlagilmas:”
ifadesine yer verilmigtir. Konkordatonun basariya ulagmasinm miimkiin olmas:
ile kastedilen husus, konkordato talebinde bulunan bor¢lunun mali durumunun
diizelmesinin miimkiin olup olmadlgl veya konkordato teklifinin tasdik §artlar1n1n
yerine gelip gelmeyecegidir. Bundan anlagilmasi gereken, konkordatonun basariya
ulagacag konusunda mahkemede olugacak kanaatin derecesinin yaklasik ispat
seviyesinde olmasmm yeterli olacagidir. Borca batklik gibi hallerden farkh olarak,
konkordatonun ba§arlya ula§masmm mimkiin veya ihtimal dahilinde olup olmadlgl,
nitcligi geregi tam olarak ispata clvcri§1i bir husus dcgildir.

Mahkemece, kesin miihlet kararlyla beraber veya kesin miihlet igindc uygun
goriilecek bir zamanda yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir ticret takdir edilmemek
ve tek sayida olmak kaydiyla ayrica bir alacakhlar kurulu olusturulabilir. Bu durumda
alacaklar1, hukuki nicelik itibarly]a birbirinden farkli olan alacakli smiflar1 ve varsa
rehinli alacaklilar, alacaklilar kurulunda hakkaniyctc uygun §cki1dc temsil edilir (HK
m. 289/1V, c. 1-2).

Alacakhlar kurulu olugturulurken komiserin de goriisii alinir. Alacaklilar kurulu
her ay en az bir kere toplanir ve hazir bulunanlarin oy cokluguyla karar alir. Komiser
bu toplantida hazir bulunarak alian kararlar1 coplantiya katlanlarm imzasini almak
suretiyle tutanaga baglar. Alacakli sayisi, alacak mikear: ve alacaklarin §e§itli1igi dikkate
alinarak alacaklilar kurulunun zorunlu olarak olusturulacag: haller ile alacaklilar
kuruluna iligkin diger hususlar Adalet Bakanhginca yiirtrliige konulan yonetmelikte
gésteri]ir (IiK m. 289/1V, c. 3-6).

Giicliik arz eden 6zel durumlarda kesin miihlet, komiserin bu durumu agiklayan
gerekgeli raporu ve talebi {izerine mahkemece alt1 aya kadar uzatilabilir. Borg]u da bu
gcrgcvcdc uzatma talebinde bulunabilir; bu takdirde komiserin de gortisii alimir. Her
iki halde de uzarma talebi kesin miihletin sonra ermesinden énce yaplhr ve uzatma
karart vermeden &nce, varsa alacakhlar kurulunun da goriisii aliir (IIK m. 289/V).

Kesin miihlet verilmesine, kesin mithletin uzatilmasina ve kesin miihletin
kaldirilarak konkordato talebinin reddine iliskin kararlar, 288 inci madde uyarinca
ilan edilir ve i]gili yerlere bildirilir (ITK m. 289/VI).

1.3.3. Borglunun Mali Durumunun Diizelmesi Nedeniyle Kesin Miihletin
Kaldirilmast

Konkordato talebi ile amaglanan iyile§menin, kesin miihletin sona ermesinden
once gcrgcklcgtiginin komiserin yazﬂl raporuyla mahkcmcyc bildirilmesi tizerine
mahkemece resen, kesin miihletin kaldirilarak konkordato talebinin reddine karar
verilir. Bu karar, 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir (IIK m.

291/1).
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Mahkeme, bu madde kapsaminda kesin miihletin kaldirilmasina karar vermeden
once borglu ve varsa konkordato talep eden alacakh ve alacaklilar kurulunu durugmaya
davet eder; diger alacakhlar: ise gerekli goriirse davet eder (IIK m. 291/11).

1.3.4. Kesin Miihlet iginde Konkordato Talebinin Reddi ile iflasin Acilmasi

iflisa tabi bor¢lu bakimindan, kesin miihletin verilmesinden sonra asagidaki
durumlarin gerceklesmesi halinde komiserin yazili raporu iizerine mahkeme kesin
miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve bor¢lunun iflasina resen karar
verir ({IK m. 292/1):

+  Bor¢lunun malvarligimin korunmas: icin iflasin agilmas: gerekiyorsa.
+  Konkordatonun bagariya ulagamayacag: anlagihyorsa.

+  Borglu, 297 nci maddeye aykiri davranir veya komiserin talimatlarina uymazsa ya
da bor¢lunun alacaklilar: zarara ugratma amaciyla hareket ettigi anlagiliyorsa.

+  Borca batk oldugu anlagilan bir sermaye sirketi veya kooperatif, konkordato
talebinden feragat ederse.

Burada dikkat edilmesi gerekzn husus, tﬂzisa tabi bors:lu bakimindan ilk li¢ halden birinin
varhg"l halinde verilecek 1ﬂa‘s kararimn borca batik olma sartina baglanmadlgldm

“IIK m 292de yaxh “..Ifldsa tabi borglu bakumindan, kesin miihletin verilmesinden sonra
asagdaki durumlanin gerceklesmesi halinde komiserin yanh raporu iizerine mahkeme kesin
miihleti kaldwarak konkordato talebinin reddine ve bor¢lunun ifldsina resen karar verir” hiikmii
uyarmnca, aym maddenin a, b ve c fikralar bakumindan borglunun iflasina karar verilmesi
icin borca batk durumda olmasina gerek bulunmamaktadr. Bu fikralardaki kogullardan
birisi gerceklestiginde mahkeme iflasa tabi borglu bakvmindan re’sen iflasa da hitkmetmek
zorundadur. Borca batikhk ise sadece d fikrasinda yazlh halde dikkate alinmak durumundadir.
Somut istemde, hitkmiin b fikrasindaki kogulun gerceklestigi, borclu sirket yetkilisinin
durugmaya davet edildigi, dinlendigi sabit oldugu halde amlan gerekge ile sadece konkordato
isteminin reddine karar verilmesi dogru olmamugtir. Bu itibarla, Dairemizce bor¢lunun iflasima
da hiikmedilmesi bakimindan HMK m. 353/1,b,2 geregince karar: diizelterek yeniden esas
hakkinda karar verilmesi gerekmistir.” (T.C. Ankara B.A.M. 23. H.Dnin 31/03/2023 TL,
2023/557 E. ve 2023/590 K. sayih flam1) (Kesinlesme/Onama: T.C. Yargitay 6. H.D.'nin
29/05/2023 Tli 2023/1817 E. ve 2023/2077 K. saylll Ilam)

iflisa tabi olmayan borclu bakimindan ise, konkordatonun basariya
ulagamayacaginin anlagilmasi ya da bor¢lunun 297 nci maddeye aykiri davranmas:
veya komiserin talimatlarina uymamasi ya da bor¢lunun alacaklilar: zarara ugratma
amaciyla hareket ettiginin anlagilmas: héllerinin kesin miihletin verilmesinden sonra

gerceklesmesi durumunda, komiserin yazil raporu iizerine mahkeme kesin miihleti
kaldirarak konkordato talebinin reddine resen karar verir (iIK m. 292/11).
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M’AhkaC, bu gCI’gﬁCVCdC karar VCImCdCH once borglu Ve varsa konkordato talcp
CdCl’l alacakh ve alacakhlar kurulunu duru§maya davct cdcr; digCl’ 2113.(3211{11131”1 ise gCI‘Ckli

goriirse davet eder (ITK m. 292/111).
1.3.5. Kanun Yollar:

Kesin miihlet talebinin kabulii ile miihletin kaldirilmas: talebinin reddine iligkin
kararlara kargi kanun yoluna bagvurulamaz (ITK m. 293/1).

Kesin miihlet talebinin dcgcrlcndirilmcsi sonucunda, hakkinda iflas karar
Vcrilmcycn borglunun konkordato talebinin reddine karar verilirse, borglu veya
varsa konkordato talcp eden alacakli bu kararin tcbligindcn itibaren on glin igindc
istinaf yoluna ba§vurabilir. Bélgc adliyc mahkemesinin karar: kesindir. B(jlgc adliyc
mahkemesi tarafindan ilk derece mahkemesi karar: kaldirilarak miihlet karart Vcrildigi
hallerde dosya, komiserin g(jrcvlcndirilmcsi de dahil olmak tizere miitcakip i§lcmlcrin
yiirtltiilmcsi icin ilk derece mahkemesine géndcrilir (IiK m. 293/11).

Mahkemenin veya bolge adliye mahkemesinin konkordato talebinin reddiyle
birlikte bor¢lunun iflasina da karar verdigi hallerde, bu kararlara kars: teblig tarihinden
itibaren on giin i¢inde istinaf yoluna bagvurulabilir. Bolge adliye mahkemesi kararma
kargi da teblig tarihinden itibaren on giin i¢inde temyiz yoluna bagvurulabilir. [stinaf
ve temyiz incelemeleri, Hukuk Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine gore yapilir (IiK

m. 293/“[; m. 164).
1.3.6. Kesin Miihletin Alacaklilar Bakimindan Sonuglar:
1.3.6.1. Takip Yasag: ve Hacizli Mallarin Durumu

Kesin miihlet i¢inde bor¢lu aleyhine 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanuna gore yapilan takipler de dahil olmak tizere hicbir takip yapilamaz ve
evvelee baglamig takipler durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlart uygulanmaz
(ITK m. 294/1).

Takip yasaginin Varhgma ragmen icra dairesi tarafindan borglu alcyhinc bir i§lcm
gcrgcklc§tirildigi takdirde (()'rncgin, borgluya 6deme emri géndcrilmcsi veya borglunun
mallarinin haczedilerek muhafaza altina alinmas: gibi), icra mahkemesi nezdinde
stiresiz §ikﬁyct yoluna ba§vurulabi1ir.

Kesin miihletinin verilmesinden 6nce borg]unun mallarimin haczedi]mi§ ve
muhafaza altina a]mm1§ olmas1 halinde, mahkeme tarafindan muhafaza tedbirlerinin
kaldirilabilmesi miimkiindiir. Budurumda, hacizlimallar tizerindeki hacizkalkmamakea,
sadece borglunun s6z konusu mallar1 kullanabilmesi olanag1 sag]anmaktadlr. Bu
konuda, gerekirse borg]udan bir teminat gostermesi istenebilir.

Hacizli mallar hakkinda niteligine uygun distiigi olciide 186 ner madde hitkmii
uygulanir (ITK m. 294/V). Buna gore, ihtiyaten haczedilmis mallarla, miihletinin
verilmesinden dnce paraya ¢evrilmemis hacizli mallar konkordato projesine dahil olur
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(IIK m. 294/V; m. 186/1). Miihletinin verilmesinden énce paraya gcvrilmi§ bulunan
hacizli mallarm bedeli haciz koyduran alacaklilara payla§t1r1hr. Artan kisim konkordato

projesine dahil olur (ITK m. 294/V; m. 186/11).

Istisnai olarak, miihlet sirasinda ITK’nin 206 nc1 maddesinin birinci sirasinda yazﬂl
imtiyazh alacaklar icin haciz yoluyla takip yapllabi]ir (ITK m. 294/11). Bu alacaklar

§unlard1r;

. 1§(5‘ilerin, is iligkisine dayanan ve miihletin verilmesinden énceki bir (1) yil i¢inde
tahakkuk etmis ihbar ve kidem tazminatlar1 dahil alacaklari ile konkordato
nedeniyle i iligkisinin sona ermesi tizerine hak etmis olduklari ihbar ve kidem
tazminatlar,

. 1§Vcrcnlcrin, i§gilcr icin yardlm sandiklar veya sair yardlm tc§kilat1 kurulmasi
veya bunlarin ya§at11ma51 maksadlyla mcydana gclmi§ ve tiizel kigilik kazanm1§
bulunan tesislere veya derneklere olan bor(;larl7

+  Miihletinin verilmesinden énceki son bir (1) yil i¢inde tahakkuk etmis olan ve
nakden ifas1 gereken aile hukukundan dogan her ciirlii nafaka alacaklari,

Yine istisnai olarak, miihlet siirecinde rehinle temin edilmis alacaklar nedeniyle
rehnin paraya gevrilmesi yoluyla takip ba§lat1labilir veya ba§1am1§ olan takiplere devam
edilebilir; ancak, bu takip nedeniyle muhafaza tedbirleri alimamaz ve rehinli malin
satig1 gerceklestirilemez (ITK m. 295/1).

Su kadar ki, rchinli malin konkordato projesine gore i§letme tarafindan
kullanilmas: 6ng6riilm1’iy0r veya klymeti dii§ecek ya da muhafazast masrafli olacak ise
297 nci maddenin ikinei fikrasidaki usule gore satigina izin verilebilir. Satig gelirinden

rehinli alacak]lya rehin bedeli kadar édeme yaplhr (11K m. 295/11).

Takip yasagi, kural olarak, miisterek bor¢lulart ve kefilleri kapsamamakeadir. Bu
kigiler aleyhine takip yapilabilir (TBK m. 585-586). Bununla birlikte kefil, ayni giivence
kargihginda hakimden, konkordato kararina kadar kendisine karg yoneltilen takibin
durdurulmasina karar verilmesini isteyebilir (TBK m. 590/11).

Miihlet igindc borglu alcyhinc her ciirliidava agllabilcccgi gibi, mithletin gérﬁlmcktc
olan (derdest) hcrhangi bir davaya da siireci durdurma bakimindan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikce miihlet stirecinde iflas davasinin durmasi gcrckir.

1.3.6.2. Zamanagim1 ve Hak Diigiiriicii Siireler ile Faizlerin Durumu

Miihlet iginde bir takip muamelesi ile kesilebilen zamanagimi ve hak dii§iiren
middecler i§1emez (IiK m. 294/1). Bununla, alacakh—borglu menfaat dengesi
kapsammda, alacaklilarm korunmasi amaglanmaktadlr.

Tasdik edilen konkordato projesi aksine hitkiim igermedigi takdirde kesin miihlet
tarihinden itibaren rehinle temin edilmemi§ her curla a]acaga faiz i§1emesi durur

(ITK m. 294/111). Bununla birlikte, rehneden sifacinin konkordato talebinde bulunan
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bor(;luya ait olmast halinde, rehinle temin Cdilmi§ alacaga rehnin k1ymcti tizerinden
(IiK m. 298) faiz islemesi devam eder.

Kesin miihlet iginde komiserin izniyle gergekleyiri]en i§lemlerden kaynaklanan
alacaklar bakimindan da faiz i§1emeye devam eder. IIK’nin 206 nct maddesinin birinci
sirasinda yazdl imtiyazll alacaklar icin de takip yasagi sz konusu olmadlgl icin faiz
i§]emesi kesin miihlet tarihinde de devam eder.

1.3.6.3. Takas ve Miistakbel Alacagm Devri ile Konusu Para Olmayan Alacaklarin

Para Alacagma Donitigmesi

Takas 200 ve 201 inci madde hiikiimlerine tabidir. Bu maddelerin uygulanmasmda
gecici mithletin ilan tarihi esas alinir (IIK m. 294/1V).

Konkordato miihletinin, kural olarak, takas hakk: tizerinde bir etkisi yoktur.
Alacakli alacagini, bor¢lunun kendisinden olan alacag ile takas edebilir. Bununla
birlikte, konkordato miihletinde alacakhilar arasindaki esitligin bozulmamasi ve bu
hakkin kétiye kullanilmamast amaciyla, bazi durumlarda konkordato miihleti i¢inde

takas yapilamaz (ITK m. 200/1).
Bu durumlar;

. Konkordato talep edenin, borglusu, konkordato miihleti verilmesinden sonra

konkordato talep edenin, alacak]ls1 olursa.

. Konkordato talep edenin, alacaklis1, konkordato miihleti verilmesinden sonra

konkordato talep edenin, bor¢lusu olursa.
+  Alacaklinin alacagi hamile yazili (muharrer) bir senede dayaniyorsa.

+  Anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerin konkordato talep etmesi halinde,
ana sézle§me geregince ddenmesi gereken hisse senedi bedellerinin  heniiz
6dcnmcmi§ olan kisimlari veya konulmasi taahhiit cdildigi halde konulmam1§ olan
sermaye boreu, bu sirketlerin ve kooperatiflerin bor¢lariyla takas edilemez (IiK m.
200/11).

«  Ayrica, Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun 123 tincii maddesinde belirtilen hallerde takasin

miimkiin olmamast durumu, konkordatoda da gegerlidir.

Konkordato talep edenin, bor¢lusu, konkordato miihleti verilmesinden once,
konkordato talcp edenin aciz halinde bulundugunu bilerek ve konkordato projesinin
zararma olacak sekilde, kendisine veya iiciincii bir kisiye takas suretiyle bir menfaat
saglamak amaciyla, konkordato talep edende karsi bir alacak ihdas ederse, bu takasa
mahkemede itiraz edilebilir (ITK m. 201). Takasa itiraz davasi, konkordato miihletine
karar veren ycrdcki asliyc ticaret mahkemesinde a(;lht Davaci alacakli; davali ise,
borgludur. Bu durumu tespit eden konkordato komiserinin de mahkemeye sunacagi
raporda bu durumu akctarmas: gerekir.
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Davact hakh glkarsa, takas gegersiz olur ve konkordato talcp edenin, borglusu,
borcunu tam olarak édemek zorunda kalir; dcvrald1g1 alaca{; ise, ancak konkordato
projesine yazdlrabilir.

Konkordato mihletinin verilmesinden 6nce, mistakbel bir a]acagm devri
séz]e§mesi yap11m1§ ve devredilen alacak konkordato miihletinin verilmesinden sonra

dogmu§ ise, bu devir hitkiimsiizdiir (ITK m. 294/VI).

Konusu para olmayan alacaklar, alacakli tarafindan, ona esickiymette para alacagina
cevrilerek komisere bildirilir. Su kadar ki bor¢lu, komiserin onayiyla taahhiidiin aynen
ifasini iistlenmekee serbescrir (1K m. 294/VI1).

1.3.7. Miihletin Sézlesmeler Bakimmdan Sonuglart

Sozlesmenin karsi tarafinin konkordato projesinden etkilenip etkilenmedigine
bakilmaksizin, bor¢lunun taraf” oldugu ve igletmesinin faaliyetinin devami i¢in
onem arz eden sozlegmelerin devami esastir. Bu sézlegmelerde yer alip da bor¢lunun
konkordato talebinde bulunmasmm sozlesmeye aykirilik teskil edecegine, hakl: fesih
sebebi sayilacagina yahut borcu muaccel hale getirecegine iligkin hitkiimler, bor¢lunun
konkordato yoluna bagvurmasi durumunda uygulanmaz. Sézlegmede bu yonde bir
hitkiim bulunmasa dahi sézlesme, bor¢lunun konkordatoya bagvurdugu gerekeesiyle
sona erdirilemez. Bu diizenleme kapsaminda gegici ve kesin miihlet siiresince devam
eden sozlesmeler nedeniyle bor¢lanilan edimler karsilikli olarak ifa edilir (ITK m. 296/1).

Bor¢lu, tarafi oldugu ve konkordatonun amacina ulagmasini engelleyen agiri
kiilfecli stirekli borg iligkilerini, komiserin uygun goriisii ve mahkemenin izniyle
herhangi bir zamanda sona erecek sekilde feshedebilir. Bu ¢ercevede ddenmesi gereken
tazminat, konkordato projesine tabi olur. Hizmet sézlesmelerinin feshine iligkin 6zel

hitkiimler saklidir (ITK m. 296/11).

1.3.8. Miihletin Borglu Bakimindan Sonuglarl

Bor¢lu, komiserin nezareti altnda islerine devam edebilir. Su kadar ki, miihlet
karar1 verirken veya miihlet i¢inde mahkeme, bazi iglemlerin gecerli olarak ancak
komiserin izni ile yapilmasma veya bor¢lunun yerine komiserin igletmenin faaliyetini
devam ectirmesine karar verebilir (1K m. 297/1).

Bor(;lu, mahkemenin izni d1§1nda mithlet kararindan itibaren rehin tesis edemez,
kefil olamaz ve ivazsiz tasarruflarda bulunamaz; taginmazini, i§lctmcnin faaliyctinin
devami icin 6nem arz eden tagmirini ve i§lctmcnin devamli tesisatini devredemez
ve takyit edemez. Aksi halde yapllan i§1cmlcr hiiktimstizdiir. Mahkeme bu i§lcmlcr
hakkinda karar vermeden 6nce komiserin gorisii ile alacaklilar kurulunun muvafakatini

almak zorundadir (ITK m. 297/11).

Bor¢lu bu hiikme yahut komiserin ihtarlarina aykiri davranirsa mahkeme,
borg]unun mallart tizerindeki tasarruf yetkisim' kaldirabilir veya 292 nci madde
cercevesinde karar verir (IIK m. 297/111).
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Borglu, asliye ticaret mahkemesinin izni olmadan (komiser nezaretinde veya onayyla), yasak
islemlere iligkin sizlesmeler harig, sozlesmeye (6rnegin, kira sozlesmesi, finansal kiralama
sozlesmesi, franchising sozlesmesi, mal ahm-satim sézlegmesi gibi) taraf olabilir.

Onay makam oldugu durumlarda Komiser, dzellikle de akdedilen Szlesmeyi konkordato talep
eden ve konkordato talep edenin alacakhlarin menfaati bakimindan inceleyecek ve konkordato
siirecini herhangi bir zarara ugratmayaca kanaatine varirsa onay verecektir. Siireg icerisinde
verdigi bu tiir onaylardan dolay: Komiserin, Sozlesmenin karg: tarafina kargi herhangi bir sahsi
sorumlulugu ise sz konusu olmayacaktr.

S6z konusu kararlar 288 inci madde uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir
(IIK m. 297/1V).

1.4. Konkordato Komiseri ve Alacaklilar Kurulu
1.4.1. Konkordato Komiseri
1.4.1.1. Komiserin Gorevleri

Dosyayt teslim alan komiser kesin miihlet i¢inde, konkordatonun tasdikine yonelik
islemleri tamamlayarak dosyay: raporuyla birlikte mahkemeye iade eder (11K m. 290/1).

+  Komiserin gorevleri sunlardir;
o+ Konkordato projesinin tamamlanmasina katkida bulunmak.
¢+ Borclunun faaliyetlerine nezaret etmek.
o+ Bu kanunda verilen gérevleri yapmak.

s Mahkemenin istedigi konularda ve uygun goérecegi siirelerde ara raporlar
sunmak.

o Alacaklilar kurulunu konkordatonun seyri hakkinda diizenli araliklarla
bilgilendirmek.

o Talepte bulunan diger alacaklilara konkordatonun seyri ve bor¢lunun giincel
mali durumu hakkinda bilgi vermek.

s Mahkeme tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Konkordato komiseri, yalnizca konkordato isine 6zgii bir icra organidir. Komiserin
yapmis oldugu islemlere karg1, sikayet yoluna gidilebilir (ITK m. 290/I11; m. 16).

Komiserin konkordatoya iliskin iglemleri ile ilgili sikayetler, asliye ticaret
mahkemesi tarafindan kesin olarak karara baglanir (IIK m. 290/1V).

Konkordato komiseri, yapmg oldugu islemler ile ilgili ve kendisine yapilan talep
ve beyanlar hakkinda tutanak diizenler. ilgililer bu tutanaklar: gérebilir ve bunlarin

orneklerini alabilir. Bu tutanaklar, aksi ispat edilinceye kadar gegerli olan resmi belge
niteligindedir (IIK m. 290/11L; m. 8).
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Konkordato komiseri, yaptigi i§lcmlcrdcn dolayl, her daire ve makam ile dogrudan

dogruya yazigma (muhabere) yapabilir (11K m. 290/111; m. 359). Komiser tarafindan

yapilacak tebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hitkiimlerine gore yapilir (ITK m. 290/
111 m. 21).

Konkordato komiserinin nitelikleri, egitimi, egitim verecek kurumlar ve egitimden

muaf tuculacaklar ile komiscrligc i1i§kin digcr hususlar Adalet Bakanhgmca yiirijrliigc
konulan yénetmelikle belirlenir (ITK m. 290/V1).

1.4.1.2. Komiserin Nitelikleri

Komiserde a§ag1daki nitelikler aranir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar

Kuruluna Dair Yénetmelik m. 4/1);

o

o

o

Tirk Vatanda§1 olmak.
Tam ehliyetli olmak.

En az doérc yillik lisans egitimi veren fakiileelerden veya bunlara denkligi
Yuksekégretim Kurulu tarafindan kabul edilen yurtigindeki veya yurtd1§mdaki
Ogretim kurumlarindan mezun olmak ve bc§ y1ldan az olmamak iizere mesleki
tecriibeye sahip bulunmak.

flas etmemis olmak.

Son {i¢ yll i(;indc gorevin gcrcktirdigi ozen yiikijmliilijgiinc uymadlgmdan
dolay1 komiserlik gorevine son verilmemis olmak.

Disiplin yéniinden meslekten veya memuriyetten glkar1lmam1§ olmak, sanat
icrasindan veya mesleki faaliyetten yasakli bulunmamak.

Kamu hizmetinden yasakli olmamak.

Fiilen yiiriitmekte oldugu mes]eginin ilgili mevzuatinda, komiserligi
yiirtitmesine engel bir hiikiim bulunmamak.

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bir yildan
fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramig olsa bile devletin gﬁvenligine
kar§1 suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin i§lcyi§inc kar§1 suglar ile zimmet,
irtikap, riigver, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma, suctan
kaynaklanan malvarhg degerlerini aklama veya kacakcilik, gercege aykir
bilirkigilik veya terctimanlik yapma, yalan taniklik ve yalan yere yemin
suclarmdan mahktm olmamak.

Teror drgiitleriyle ileisakl veya irtibath olmamak.
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o Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Y()'nctmcligin 13 {inci
maddesi hitkmii sakli kalmak kaydiyla komiserlik egitimini tamamlamig
olmak.

1.4.1.3. Komiserin Gorevlendirilmesi

Komiserler, bilirkisilik bolge kurullari tarafindan olugturulan komiser listesinden
segi]ir. Listeye kaylt icin Adalet Bakanllgl tarafindan izin verilen kurumlardan alinacak
egitimin tamamlanmig olmasi zorunludur. Ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu, komiser olarak gorevlendirilebilecek, yetkilendirilmisg
baglmsm denet(;i]eri liste halinde bi]irki§i]ik bé]ge kurullaria bildirir. Listede
gorevlendirilecek komiser bulunmamasi halinde liste digindan gorevlendirme yapilir
ve bu durum b(ﬂge kuruluna bi]diri]irzz. Bir ki§i es zamanli olarak be;‘ten fazla dosyada
gegici komiser ve komiser olarak gorev yapamaz (IiK m. 290/V).

Mahkeme, komiseri, bagh bulundugu bélge adliye mahkemesinde kurulu bulunan
bolge kurulu tarafindan olugturulan listeden seger"3. Bu listede gorevlendirilecek
komiser bulunmamasi halinde liste digindan gorevlendirme yapilir ve yapilan bu
gorevlendirme bolge kuruluna bildirilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar
Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/1)%.

U(; komiser gércvlendirilmcsi durumunda; komiserlerden biri, mahkemenin
bulundugu ilde faaliyct géstermek §art1yla baglmsm dcnetgiler arasindan scgilir.
Segilccek komiserlerden bir digcrinin ise hukuk(;u olmasi tercih edilir (Konkordato
Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/11).

Listeye kayith komiser kendisine verilen gorevi kabulle yiikiimliidiir (Konkordato
Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/111). Bir kisi es zamanli olarak

Bilirki§ilik bélge lkurullar: carafindan komiser listesi 01u§turu1uncaya kadar listeden g(ﬁrevlendir—
me usulii dikkate alinmaksizin komiser gt')rcvlcndirilir. Bir ki§inin es zamanli olarak bc§tcn fazla
dosyada komiser olarak gorev alma yasaginin takibi amamyla, gérevlendirilen gegici komiser ve
komiserler mahkemenin bagll bulundugu bblgc adliyc mahkemesi bilirki§i1ik bélgc kuruluna
bildirilir (IiK Gegici Madde 15/11).

Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénetmelige gore olusturulan listeler, bol-
ge kurulu tarafindan ilan edilir. Bu ilan yaplhncaya kadar listeden g(ﬁrevlendirme usulii dikkate
alinmaksizin komiser gérevlendirilmesine devam olunur ve bu komiserler listede bulunmasalar
dahi mevcut dosyalardaki g(ﬁrevlerini tamamlar (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kurulu-
na Dair Yonetmelik Gegici Madde 1/11).

Bélge adliye mahkemeleri, b(jlgelerin Cografi durumlar: ve is yogunlugu goz dntinde tutularak
belirlenen ycrlcrdc, Hakimler ve Saveilar Kurulunun olumlu g@rii§ii almarak Adalet Bakanllgm—
ca kurulur. B(jlge adliye mahkemeleri her bdlgede, degi§ik il merkezlerinde kurulacakeir. Bu hii-
kiim uyarinca Adalet Bak;mllgl, [scanbul, Izmir, Ankara, /\ntalya, Samsun, Erzurum, Gaziantep,
Bursa, Adana, Konya, Sakarya, Diyarbaku‘, Kayseri, Trabzon ve Van'da s6z konusu bélge adliye
mahkemesinin kurulmasma karar vermistir. Bij]gc adliyc mahkemeleri 20 Temmuz 2016 carihi
itibarlyla goreve ba§1am1§13rd1r.
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begten fazla dosyada gecici komiser ve komiser olarak gérev yapamaz (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 5/1V).

Komiserin gorevinin sona ermesi halinde bu durum mahkemesince sebepleriy]e
birlikte derhal bagli bulundugu bélge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bélge
kuruluna bildirilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik
m. 5/V).

Konkordato komiseri sfatlyla sadece gergek ki§iler gérevlendirilebilir. Ozel
hukuk veya kamu tiizel ki§ilcri, nitelikleri geregi konkordato komiseri olarak
gorevlendirilemez.

1.4.1.4. Komiserin Yasaklilik Sebepleri ve Yasak i§ler
Komiser;
o Kendisinin,

o E§inin, ni§anhsmm yahut kan ve kaym alt ve tstsoyunun veya tgtineli derece

dﬁlhll olmak uzere bu dereccyc kadar 0131’1 kan ve kaym hlSlI’l’llC{rll’lln7

o Kanuni temsilcisi veya vekili, ga11§anl, ka}ymn ya dayasal dan1§man1 bulundugu
bir §ah51n,

menfaati olan isleri gremez (ITK m. 290/11; m. 10) ve bu durumda derhal
g(ﬁrevlendirmeyi yapan asliye ticaret mahkemesine haber vermek zorundadir. Mahkeme
tarafindan miiracaat yerinde goriiliirse komiserin gorevine son verilir (Konkordato

Komiser]igi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 6/1).

Konkordato komiseri, kendisinin gérevli oldugu konkordato miihleti siirecinde,
alacak veya satilan gey hakkinda kiminle olursa olsun kendisi veya bagkalart hesabina
akit yapamaz (1K m. 290/111; m.11), yaparsa hiikiimsiizdiir (Konkordato Komiscrligi
ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik m. 6/11).

1.4.1.5. Komiserlikten Kaginma ve Ayrilma Sebepleri

A§ag1daki ki§iler komiserlik gorevini kabul etmekeen kagmabilirler (Konkordato
Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénetmelik m. 7/1);

o Bedensel Cngellcri veya stirekli hastaliklar scbebiylc bu gorevi yapmakta

gii(;liik gekecek olanlar.
o Uhdesinde birden fazla komiserlik gorevi bulunanlar.
o Mahkemece kabul edilecek ba§ka mazereti bulunanlar.

Gorevi kabulden kagmma talebi, gérevlendirmenin égrenildigi tarihten itibaren
bc§ glin igindc, gércvlcndirmcyi yapan mahkcmcyc verilecek dilckgcylc yaplhr.
Dilekceye, ka¢inma sebebi ve varsa belgelerin eklenmesi gerekir. Mahkeme dosya
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tizerinden yapacagi inceleme sonucunda, talebin ycrindc olmadlgma karar verirse,
komiser gorevi kabulle yiikiimliidiir. Bu karara ragmen komiser gérevden kaginmaya
devam ederse, mahkeme bagka bir komiser gorevlendirir ve kag¢inan komiseri bagh
bulundugu bé’)lge adliye mahkemesinde kurulu bulunan bt')lge kuruluna bildirir
(Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 7/11).

Komiser hakli bir mazeretin ortaya glkmam halinde, mazeretin ortaya glktlgl
tarihten itibaren beg giin iginde gorevden ayrilmayi calep edebilir. Ikinci fikra hitkiimleri
kiyasen burada da uygulanir (Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 7/111).

1.4.1.6. Komiserin Yikiimliiliikleri

Komiser, gérevini yerine getirirken a§ag1daki yﬁkﬁm]iﬂﬁklere uymak zorundadir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 8/1);

o Goérevini kanun, Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair
Yonermelik ve diirtistliik kurallart cercevesinde tarafsiz, objektif ve dzenle

yerine getirmck.
o Kendisine tevdi olunan gorevi bizzat yerine getirmek.
o Goérevi sebebiyle 8grendigi sirlarm gizliligini saglamak ve korumak.

o Goérevi sirasinda elde ettigi bilgileri kendisi, yakinlari veya tgiincti kisiler

yararina dogrudan veya dolayh blr menfaat CldC etmek lgll’l kullanmamak.

o GOrev, tinvan ve yetki]erini kullanarak kendisi, yakm]arl veya lctncl ki§i]er

1ehinc menfaat saglamamak, thlyC kabul Cthka ve aracﬂlkta bulunmamak.

Gorevi sebebiyle 6grendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumak, gorevi
sirasinda elde ertigi bilgilcri kendisi, yakmlarl veya {ictincii ki§ilcr yararina dogrudan
veya dolayli bir menfaat elde etmek i¢in kullanmamak, gorev, tinvan ve yetkilerini
kullanarak kendisi, yakinlar1 veya tictincii kisiler lehine menfaat saglamamak, hediye
kabul etmemek ve aracilikta bulunmamak yl’ikiimliiliikleri komiserlik gorevi sona
erdikten sonra da devam eder (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair

Yonermelik m. 8/11).

Komiser, gorev almak icin reklam sayllabilecek nitelikte girisim ve eylemlerde
bulunamaz. (Konkordato Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 8/
I11).

Sayilan yiikiimliliklere aykiri davranan komiserin gorevine mahkemece son
verilir. Bu durum derhal bé’)lge kuruluna ve ayrica eylemin sug 01u§turma51 halinde
Cumhuriyct ba§savc1hgma bildirilir.
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1.4.1.7. Komiserin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu

Konkordato komiseri, kusurlarindan meydana gelen zararlardan  (hukuki
sorumluluk) birinciderecede (bizzat) sorumludurlar. Budavalara adliyc mahkemelerinde

bakilir (1K m. 290/V; m. 227/1V).

Konkordato komiseri, Tiirk Ceza Kanunu uygulamam anlaminda kamu gércvlisi

(memur) sayilirlar (ITK m. 290/V; m. 227/V; TCK m. 6/1, b. ¢).

1.4.1.8. Komiserin Bilgi ve Belge Temini ile ileti§imi

Konkordato komiseri, yaptigi i§1cmlerden dolayl, her daire ve makam ile dogrudan
dogruya yazigma (muhabere) yapabilir (ITK m. 290/111; m. 359) ve iletisim kurabilir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 9/1). Komiser
tarafindan yapilacak tebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hitkiimlerine gére yapilir
(ITK m. 290/111; m. 21).

1.4.1.9. Komiserlik Egitimi

Temel egitim, komiserlik gorevinin yiiriiciilmesi icin gerekli teorik ve pratik
bilgileri igerir. Temel egitim, en az otuz alt1 ders saatinden 01u§ur. Egitim kuru]u§]ar1,
Ba§kanhg1n uygun goriisii ile egitim ders saatini arceirabilirler (Konkordato Komiscrligi
ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 10/1-11).

Temel efitim; icra ve iflas hukukunun gcncl ilkeleri, konkordato mevzuarti,
komiserin tagimasi gereken nitelikler, komiserin gorevi, yetkisi, yiikiimliiliikleri ile
hukuki ve cezai sorumlulugu, konkordato projesi, alacaklilar kurulu ve gérevleri, igletme
yonetimi, finansal raporlarm analizi, i§letmelerde kriz yonetimi, rapor yazim usul ve
tcknigi ile Ba§kanl1k tarafindan gcrckli gériilcn digcr konulari kapsar (Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 10/IV).

Komiserlere, egitim izni verilen kuruluglarca, toplam on iki saatten az olmamak
tizere ii¢ yilda bir defa yenileme egitimi verilir. Komiser, yenileme egitimine listeye
kaydedildigi tarihten itibaren lictinct y]lm iginde katilmak zorundadir. Yenileme
egitimi almayan komiser listcyc tekrar kaydcdilmcz. (Konkordato Komiscrligi ve
Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 11/1).

1.4.1.10. Komiserlik Bagvurusu ve Listeye Kayit Sartlar:

Hgili, listeye yazﬂmak icin Bilirki§ilik Daire Ba§kanhg1 tarafindan belirlenen
takvim ve esaslara gore ycrlc§im yerinin veya mesleki faaliyctini yliriiteiigii yerin bagh
oldugu bélge kuruluna bagvuru yapar. Hgili, bagvuru sirasinda kimlik, yerlegim ve
iletisim bilgileri ile komiserde aranan nitelikleri tagidigina dair belgeleri ve komiserde
bulunmamasi gereken engellerin kendisinde bulunmadlgma dair beyannameyi sunar.
(Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 18/1-11).
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Bélgc kurulu, listcyc kaylt icin aranilan §art1arm sagland@ml tespit ederse ilgiliyi
it yll icin 1isteye kaydcder; aksi halde ba§vuruyu reddeder. Ret karari ilgilisine bildirilir
(Konkordato Komiser]igi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik m. 18/]“).

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, komiser olma
niteliklerini tagiyan baglmsm denctgilcrin listesini kaydedilmck tzere bélge kuruluna
bildirir. O]u§turu]:m listeler b('j]gc kurulu tarafindan internet sitesinde ilan edilir
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 18/IV-V).

Komiser, kendisine ait bilgilerde meydana gelcn her cirli degi_gikligi bir ay
icinde varsa belgesiyle birlikte listeye islenmek tizere bolge kuruluna iletir. Komiser,
yerlesim yeri, gorev veya is yeri degisikligi nedeniyle bagka bir bélge kurulu listesine
nakil talebinde bulunabilir (Konkordato Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair
Yonetmelik m. 18/VI-VII).

Asagidaki hallerde komiser, bolge kurulu tarafindan listeden ¢ikarilir (Konkordato
Komiscrligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yénetmelik m. 19);

o Komiser tarafindan talep edilmesi.

o Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

komiserin bagimsiz denet¢i olma niteligini kaybettiginin bildirilmesi.

1S Komiscrligc kabul §artlarmm kaybcdilmcsi veya listcyc kaylt tarihinde gcrckli

§ardar1n bulunmadlgmm sonradan tespit edilmesi.

o Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik hitkiimlerine

ayklrl olarak gorevin kabul edilmemesi veya gorevin birakilmas:.

o Goérevin gerekeirdigi giiven duygusunu sarsict tutum ve davramiglarda
bulunulmas.

o Komiserin yiikiim]iﬂiiklerine aykm davranilmasz.

Bélgc kurulu ba§kan1, Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair
Yonetmeligin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c), (¢), (d) ve (e) bentlerinde
belirtilen hallerde bagvuru tizerine veya resen gerekli inceleme ve arageirmayn bizzac
veya bolge kurulu iyelerinden biri vasitasiyla yapabilir. Bolge kurulu bagkani veya
g()'rcvlcndirilcn tiye, yapacagi denetim ve inceleme sirasinda komiser hakkindaki
iddialar1 ciddi bulursa komisere teb]igat yaparak bir hafta iginde yazﬂl savunma

yapmasini ister (Konkordato Komiser]igi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonermelik m.

20/1-10).

B(ﬂge kurulu ba§kam veya gérev]endirilen tiye, bizzat veya istinabe suretiy]e delilleri
toplar, gerekli gé‘)rdiig{i kimselerin beyanlanm alir ve yapacagi inceleme sonucunda
hazirladigi raporu bolge kuruluna sunar. Bélge kurulu bagkani veya gorevlendirilen
tiye, inceleme sirasinda yargi mercilerinden, kamu kurum ve kuru]uﬂarmdan, meslek
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odalarindan, 6zel hukuk tiizel ki§ilcrindcn ve gcrgck ki§ilcrdcn inceleme konusuyla
i]gi]i bﬂgi ve be]ge talep edebilir. ﬂgﬂi]erce bu talebin yerine getirﬂmesi zorunludur
(Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 20/I11-1V).

Yapilacak inceleme sonucunda Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna
Dair Yénetmeligin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c), (¢), (d) ve (¢) bentlerinde
belirtilen hallerden birinin ger¢eklestiginin anlagilmasi halinde komiserin listeden
glkarllmasma karar verilir. Karar komisere tcblig edilir ve kcsinlc§tiktcn sonra
komiserin gorev yaptigi kamu kurum ve kurulu§1arma, kamu kurumu nite]igindeki
meslek kuruluglarma ve ilgili diger yerlere bildirilir. Komiser hakkindaki inceleme,
ivedilikle ve herhalde ba§vuru veya resen incelemeye ba§1ama tarihinden itibaren en
gee altr ay icinde sonuglandirihir (Konkordato Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna
Dair Yonetmelik m. 20/V-VI).

1.4.2. Alacaklilar Kurulu
1.4.2.1. Alacaklilar Kurulunun Olugturulmas:

Mahkeme tarafindan kesin miihlet karariyla birlikte veya en ge¢ fcra ve Iflas
Kanununun 299 uncu maddesi geregince alacaklilarm alacaklarimi bildirmesi ve Icra ve
[flAs Kanununun 300 {incti maddesi geregince bor¢lunun alacaklilar hakkindaki beyam
alindikean sonra, yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir ticret takdir edilmemek ve tek
sayida olmak kaydiyla komiserin de goriisii alinarak alacakhlar kurulu olugturulabilir
(Konkordato Komiscrligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 21/1).

Bu durumda alacaklari, hukuki nitelik itibarlyla birbirinden farkl: olan alacakl:
stiflart ve varsa rehinli alacakhlar, alacakhlar kurulunda hakkaniyete uygun sekilde
temsil edilir (Konkordato Komiser]igi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 21/
10).

1.4.2.2. Alacakhlar Kurulunun Zorunlu Olarak Olugturulacag: Haller

Hukuki nitelikleri biiyiik élgiide birbirine benzer alacaklar, ayni alacakli sinifinda
yer alir. Rehinli alacakhilar, rehnin klymctini kar§1layan miktardaki alacaklar:
bakimindan ayr1 bir simf olarak kabul edilir (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar
Kuruluna Dair Yénermelik m. 22/7).

En az {i¢ alacakli simifi bulunmasi kaydly]a, alacakl sayisinin iki yiz e“iyi veya
alacak miktarinin ylz yirmi bc§ milyon Tirk Lirasin agmast halinde alacaklilar
kurulunun olugturulmas: zorunludur (Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna
Dair Yonetmelik m. 22/11).

1.4.2.3. Alacaklilar Kurulunun Gérevleri

Alacaklilar kurulu, komiserin faaliyetlerine nezaret eder; komisere tavsiyelerde
bulunabilir ve Kanunun ¢ngordiigii hallerde mahkemeye goriis bildirir (ITK m. 290/
VI, c. 1; Konkordato Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 23/1).
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Alacakhlar kurulu komiserin faaliyctlcrini yctcrli bulmazsa, mahkemeden
komiserin degistirilmesini gerekeeli bir raporla isceyebilir. Mahkeme bu talep hakkinda
bor¢luyu ve komiseri dinledikten sonra kesin olarak karar verir (ITK m. 290/VIL, ¢. 2;
Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénetmelik m. 23/110).

1.4.2.4. Alacaklilar Kurulunun Qall§ma Usul ve Esaslar

Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere toplanir. Alacaklilar kurulunun aylik olagan
toplantilart komiser tarafindan belirlenerck bildirilen giin ve yerde yapilir. Alacakhlar
kurulu ayrica tyelerinin sale ¢cogunlugunun talebi tizerine her zaman toplanabilir.
Bu halde, yapilacak toplantilarin komisere bildirilmesi zorunludur. (Konkordato
Komiserligi ve Alacakhilar Kuruluna Dair Yonetmelik m. 24/1-11).

Alacaklilar kurulu top]an tida hazir bulunanlarin oy gok]uguyla karar alir. Komiser
toplantllarda hazir bulunarak alinan kararlar toplarmya katlanlarin imzasini almak
surctiylc tutanaga baglar (Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair

Yonermelik m. 24/111).

1.4.3. Defter Tutulmasi ve Rehinli Mallarin Kiymetinin Takdiri

Komiser, gérevlendirilmesini miiteakip borglunun mevcudunun bir defterini
yapar ve mallarm klymetlcrini takdir eder. Borglunun ba§ka ycrlerde mallar1 varsa bu
muamele o yer icra dairesi marifetiylc yaptlrllabilir (IIK m. 298/1).

Komiser rchinli mallarin klymetinin takdirine i1i§kin kararmi alacaklilarin
incelemesine hazir bulundurur; k1ymct takdiri karart alacaklilar toplantlsmdan once
yazili olarak rehinli alacakhlara ve bor¢luya bildirilir (ITK m. 298/11).

Hgililcr, ycdi glin igindc ve masrafim1 6nceden vermek kaydlyla, mahkemeden
rehinli mallarin klymetini yeniden takdir etmesini isteyebi]irler. Eger yeni klymet
takdiri bir alacakli tarafindan istenmis ve takdir edilen kiymet, kayda deger bir sekilde
degismisse alacakli bor¢ludan masraflarinin 6denmesini talep edebilir (ITK m. 298/111).

Rehinli taginmaz mallarin bu madde kapsamimdaki kiymet takdiri, 6.12.2012
tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca gayrimenkul degerleme
uzmanllgl lisansi ile yetki]endirilen ki§i]ere yaptlrl]abi]ir (HK m. 298/1V).

1.4.4. Alacaklilar1 Alacaklarmi Bildirmeye Davet

Alacaklilar, komiser tarafindan 288 inci madde uyarinca yapllacak ilanla, ilan
tarihinden itibaren onbeg giin icinde alacaklarimi bildirmeye davet olunur. Ayrica,
ilinim birer sureti adresi belli olan alacaklilara posta ile gonderilir. [landa, alacaklarmi
bildirmeyen alacaklilarin = bilancoda kayichi olmadik¢a konkordato projesinin
miizakerelerine kabul edilmcyccekleri ihtari da ya2111r (11K m. 299/1).

1.4.5. Alacaklar Hakkinda Bor¢lunun Beyana Daveti

Komiser, bor¢luyu iddia olunan alacaklar hakkinda aciklamada bulunmaya

davet eder. Komiser, alacaklarm varit olup O]madlgl hakkmda borglunun defterleri ve



Konkordato Hukuku 75

belgeleri tizerinde gerekli incelemelerde bulunarak bunlarin neticesini 302 nci madde
geregince verecegi raporda belirtir (ITK m. 300/1).

1.4.6. Alacaklilar Toplantsina Davet

Konkordato  projesinin  hazirlanmasi, alacaklarin  bildirilmesi ve tahkiki
tamamlandiktan sonra komiser, 288 inci madde uyarinca yapacag: yeni bir ilinla
alacaklilari, konkordato projesini miizakere etmek iizere toplanmaya davet eder.
Toplant: giinii ilindan en az on bes giin sonra olmak zorundadir. {landa alacaklilarn,
toplantidan énceki yedi giin icinde belgeleri inceleyebilecekleri de bildirilir. Ayrica,
ilanin birer sureti adresi belli olan alacakhlara posta ile gonderilir (IIK m. 301/1).

1.4.7. Alacaklilar Toplantisi ve Projenin Kabulii i(s‘in Gerekli Cogunluk

Komiser alacaklilar toplantisina bagkanlik eder ve bor¢lunun durumu hakkinda
bir rapor verir (ifK m. 302/1). Borclu gerekli agiklamalari yapmak iizere toplantida
hazir bulunmaya mecburdur (ifK m. 302/10).

Konkordato projesi;
a) Ka)’dedilmi§ Olan alacaklllal‘ln ve alacaklann yaTlSIn‘l veya

b) Kaydedilmis olan alacakhlarin dértte birini ve alacaklarn iigte ikisini, asan bir cogunluk
tarafmdan imza edilmi§ ise kabul edilmi§ saythr (IIK m. 302/111).

Oylamada sadece konkordato projesinden etkilenen alacaklilar oy kullanabilir
(1K m. 302/1V, c. 1).

206 nct maddenin birinci sirasinda yanih imtiyazh alacaklarn alacakhlar ve borglunun esi ve
gocugu ile kendisinin ve evlilik bag ortadan kalkmug olsa dahi eginin anasi, babasi ve kardegi
alacak ve alacakh gogunlugunun hesabinda dikkate ahnmaz (IIK m. 302/1V, c. 2).

Rehinle temin edilmis olan alacaklar, 298 inci madde uyarinca takdir edilen
kiymet sonucunda teminatsiz kaldiklar: kisim igin hesaba katilirlar (IIK m. 302/V).

Cekigmeli veya geciktirici kogula bagli yahut belirli olmayan bir vadeye tibi
alacaklarin hesaba katilip katilmamasina ve ne oranda katlacagina mahkeme karar
verir. Su kadar ki bu iddialar hakkinda ileride mahkemece verilecek hiikiimler saklidir
(1K m. 302/ VD).

Konkordato projesinin miizakereleri sonucunda olugturulan konkordaro tutanag;,
kabul ve ret oylarimi icerecek sekilde derhil imza olunur. Toplantinin bitimini takip

eden yedi giin icinde gerceklesen iltihaklar da kabul olunur (11K m. 302/V1I).

Komiser, iltihak siiresinin bitmesinden itibaren en ge¢c yedi giin icinde
konkordatoya iligkin biitiin belgeleri, konkordato projesinin kabul edilip edilmedigine
ve tasdikinin uygun olup olmadigma dair gerckeeli raporunu mahkemeye tevdi eder
(1K m. 302/VIII).
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1.4.8. Bor¢tan Birlikte Sorumlu Olanlara Kars: Haklar

Konkordatoya muvafakat etmeyen alacakli, bor¢tan birlikte sorumlu olanlara
kar§1 biitiin haklarini muhafaza eder (IifK m. 303/1).

Konkordatoya muvafakat eden alacakli da kendi haklarmi, borgtan birlikte
sorumlu olan ki§ilcrc 6deme mukabilinde devir teklif ecmek ve onlara toplantllarm
giinii ile yerini en az on giin dnce haber vermek sartiyla bu hitkiimden yararlanir (IiK

m. 303/10).

Alacakli miiracaat hakkima halel gelmeksizin bor¢tan birlikte sorumlu olan

kigilere konkordato miizakerelerine katilma yetkisini verebilir ve onlarin kararm:

kabul taahhiidiinde bulunabilir (1K m. 303/111).
1.5. Konkordatonun Mahkemede incelenmesi

1.5.1. Genel Olarak

Komiserin gcrckgcli raporunu ve dosyayl tevdi alan mahkeme, konkordato
hakkinda karar vermek iizere yargilamaya baglar. Mahkeme, komiseri dinledikeen
sonra kisa bir zamanda ve her halde kesin miihlet icinde kararmi vermek zorundadir.
Karar vermek icin tayin olunan duru§ma glint, 288 inci madde uyarinca ilan edilir.
[tiraz edenlerin, itiraz scbcplcrini duru§ma gi'miindcn en az ii¢ glin dnce yazﬂl olarak

bildirmek kaydiyla durugmada hazir bulunabilecekleri de ilana yazilir (ITK m. 304/1).

Konkordato hakkinda yapilan yargilamada kesin mihlet i¢inde bir karar
verilemeyecegi anlagilirsa; mahkeme, gerekli goriirse komiserden gerekeeli bir rapor da
alarak, karar Verilinceye kadar miihlet hitktimlerinin devamina karar verebilir. Bu stire

alt1 aydan fazla olamaz (ITK m. 304/11).

1.5.2. Konkordatonun Tasdiki Sartlar:

302 nci madde uyarinca yapilan toplantida ve iltihak siiresi icinde verilen oylarla
kabul edilen konkordato projesinin tasdiki a§ag1daki §artlar1n gergekle§mesine baghdlr

(ITK m. 305/1);

a) Adi konkordatoda teklif edilen tutarm, bor¢lunun iflas halinde alacakhlarin eline
gegebilecek muhtemel mikcardan fazla olacagimn anlagilmas; malvarhgin terki suretiyle
konkordatoda paraya ¢evirme halinde elde edilen hasilat veya iigiincii kisi tarafindan teklif edilen
cutarin iflas yoluyla tasfiye halinde elde edilebilecek bedelden fazla olacagimin anlagilmas.

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklart ile oranail olmas (bu kapsamda mahkeme,
bor¢lunun beklenen haklarmin dikkate alimp alinmayacagini ve alinacaksa ne oranda dikkate
almacagimi da takdir eder).
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“Somut olayda; hakkinda projenin tasdiki karar verilen davac girketin varhiklarin bor¢lanm
kargilama oram %142 olup borca batk durumda degildir. Tasdik edilen proje ile davac sirketin
ek faiz vermeksizin anapara bor¢larim faizsiz konkordato tasdik tarihinden 3 ay sonra baglamak
iizere 48 ayhk vade icerisinde Gdenmesine karar verilmistir. Mahkemece tasdikine karar verilen
proje, ibraz edilen komiser heyeti raporlan dikkate alindiinda, sirket borclan, aktifin degerine
gore diisiik seviyede kalmig ve ddemeler uzun vadeye yaylmsti. Bu durumda teklif edilen
tutarm borglinun kaynaklar: ile orantih olmast gartmn gerceklestiginin kabulii miimkiin
degildir. Zira kanun koyucunun konkordato kurumuyla amagladigy husus gerek ve tiizel kigiler
lehine bir nevi ucuz kredi temini yolu degildir.” (T.C. Yargutay 6. H.D.nin 10/04/2023 Tli
2023/1319 E. ve 2023/1351 K. say‘l.ll Ilam1)

¢) Konkordato projesinin 302 nci maddede ongoriilen S:ogrunlukla kabul edilmi§ bulunmas.

d) 206 nct maddenin birinci sirasindaki imtiyazh alacakhlarin alacaklarimn tam olarak
ddenmesinin ve miihlet icinde komiserin izniyle akdedilmis borclarin ifasmm, alacakh bundan
as:zks:a vazges:medikge yeterli teminata baglamm§ olmast (302 nci maddenin altinc ﬁkrast klyasen
wygulanr).

¢) Konkordatonun tasdikinin gerekt‘irdigi yargllama giderleri ile konkordatonun tasdiki
durumunda alacakhlara 5denmesi kararlagtinlan para iizerinden alinmas: gereken harcin, tasdik
kararindan énce, borglu L’araﬁndan mahkeme veznesine depo edilmi§ olmasu.

Mahkeme konkordato projesini yetersiz bulursa kendiliginden veya talep tizerine
gerekli gordiigii diizelemenin yapilmasini isteyebilir (11K m. 305/11).

1.5.3. Konkordatonun Tasdiki Karari, Kapsami ve ilan

Konkordatonun tasdiki kararinda alacakhilarin hangi 6lciide alacaklarindan
vazgectigi ve bor¢lunun borglarini hangi takvim cergevesinde 8deyecegi belireilir (11K
m. 306/1).

Kararda, tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini saglamak icin gerekli
gozetim, yonetim ve tasfiye tedbirlerini almakla gorevli bir kayyim tayin edilebilir. Bu
takdirde kayyim, bor¢lunun igletmesinin durumu ve proje uyarmca bor¢larimi deme
kabiliyetini muhafaza edip etmedigi konusunda iki ayda bir tasdik kararmi veren
mahkemeye rapor verir; alacaklilar bu raporu inceleyebilirler (11K m. 306/11).

Tasdik karar1 mahkemece, 288 inci madde uyarinca ilan olunur ve ilgili yerlere
bildirilir (IIK m. 306/111).

1.5.4. Rehinli Mallarin Muhafaza ve Satg: ile Finansal Kiralama Konusu
Mallarm iadesinin Ertelenmesi

Bor¢lunun talebi iizerine, tasdik kararinda rehinli malin muhafaza altina alinmas:

ve satisy, karardan itibaren bir yihi gecmemek tizere asagidaki sartlarla ertelenebilir
(iiK m. 307/1);
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a) Rehinle temin edilen alacak konkordato talebinden énce dogmug olmahdr.

b) Rehinle temin edilen alacagin konkordato talep tarihine kadar Sdenmemis faizi
bulunmamalhdir.

¢) Bor¢lu rehinli mahn, islermenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve paraya cevrilmesi
durumunda eckonomik varhgimin cehlikeye diisecegini yaklasik olarak ispat etmis olmahdr.

Rehinli malin muhafazasi ve paraya gevrilmesinin ertelenmesi halinde satig isteme
stiresi iglemez (IIK m. 307/11).

Bor¢lunun talebi iizerine, tasdik kararinda finansal kiralama konusu mallarin
iadesi, karardan itibaren bir yili ge¢memek tizere asagidaki sarclarla ercelenebilir (IiK
m. 307/111)

a) Bor¢lu finansal kiralama sozlegmesinin aynen ifasint 294 iincii maddenin yedinci fikrasi
wyarinca iistlenmis olmaldur.

b) Finansal kiralamadan dogan kira alacagi konkordato talebinden énce dogmug olmahdr.
c) Odenmcmi§ kira borcu, ii¢ ayhk tutart asmamalidur.

d) Bu erteleme nedeniyle finansal kiralama konusu mahn deger kaybindan kaynaklanabilecek
zarar, teminat altma alinmig olmahdr.

¢) Bor¢lu finansal kiralama konusu mahn iglecmenin faaliyeti i¢in zorunlu oldugunu ve
iade edilmesi durumunda ekonomik varhgimin tehlikeye diigecegini yaklasik olarak ispat etmig
olmaldr.

Birinci ve lctnct fikrada belirtilen alacaklilar yazﬂl g(jrii§]erini konkordatonun
tasdikine iligkin durusmadan énce sunmaya davet edilirler; bu alacakhlar ayrica tasdik
duru§ma5ma gaglrlllrlar (IiK m. 307/1V).

Bor¢lu, rehinli veya finansal kiralama konusu mali rizasiyla devreder, iflas eder
veya dliirse, erteleme kendiliginden hitkiimsiiz hale gelir (IiK m. 307/V).

Konkordatoyu tasdik eden mahkeme, ilgili alacaklinin talebi tizerine ve borgluyu

da davet ederek a§ag1daki hallerden birinin Varhgmm yakla§1k olarak ispat edilmesi
kaydlyla erteleme kararmi kaldirir (1K m. 307/VI);

a) Bor¢lu ertelemeyi yanhs bilgiler vermek suretiyle elde ermigse.

b) Bor¢clunun serveti ve gelirleri artmis ve bor¢lu, ekonomik varhgim tehlikeye sokmadan
borcu deyebilecek hale gelmigse.

¢) Rehinli mahn paraya ¢evrilmesi veya finansal kiralama konusu maln iadesi, bor¢lunun
ckonomik varhgimi artik tehlikeye sokmayacaksa.

1.5.5. Qeki§meli Alacaklar Hakkinda Dava

Alacaklar1 itiraza ugramig olan alacaklilar, tasdik kararinin ilin1 tarihinden

itibaren bir ay igindc dava agabilirlcr. (IiK m. 308/b/1).
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Tasdik kararini veren mahkeme, konkordato projesi uyarinca ¢ekismeli alacaklara
isabet eden paym, kararin kesinlesmesine kadar bor¢lu tarafindan, mahkemece
belirlenen bir bankaya yatirilmasina karar verebilir. Siiresi icinde dava agmamug olan
alacakhlar, bu paydan 6deme yapilmasini talep edemezler; bu durumda yatirilan pay
borgluya iade edilir (IIK m. 308/b/I1).

1.5.6. Konkordatonun Tasdik Edilmemesi ve Bor¢lunun iflas:

Konkordato tasdik edilmezse mahkeme konkordato talebinin reddine karar verir
ve bu karar 288 inci madde uyarinca ilan edilercek ilgili yerlere bildirilir. Bor¢lunun
iflasa tabi sahislardan olmas: ve dogrudan dogruya iflis sebeplerinden birinin meveut
olmasi hilinde mahkeme, borclunun iflisina resen karar verir (ITK m. 308/1).

Konkordato siireci iflasla sonuglandig: takdirde, iflis kararini veren mahkeme
tasfiyenin basit veya adi tasfiye usuliine gére yapilmasina ve gerektiginde adi tasfiyenin
komiserler tarafindan yerine getirilmesine karar verir. Bu halde iflis idaresine ait gérev
ve yetkiler komiserler tarafindan kullanilir (1K m. 308/11).

1.5.7. Kanun Yollar:

Konkordato hakkinda verilen karara karsi bor¢lu veya konkordato talep eden
alacakh, kararin tebliginden; itiraz eden diger alacakhilar ise tasdik kararmin ilinindan
itibaren on giin i¢inde istinaf yoluna bagvurabilir. Bélge adliye mahkemesi kararina
karg1 on giin icinde temyiz yoluna bagvurulabilir. Istinaf ve temyiz incelemeleri, Hukuk
Muhakemeleri Kanunu hiikiimlerine gore yapilir (IIK m. 308/a).

1.6. Konkordatonun Hiikiimleri ve Eckisi
1.6.1. Konkordatonun Hiikiimleri

Konkordato, tasdik karariyla baglayici hale gelir. Tasdik edilen konkordato
projesinde konkordatonun, tasdik kararinin kesinlesmesiyle baglayic1 hile gelecegi de
kararlagtrilabilir; bu takdirde miihletin etkileri, kanunda éngériilen istisnalar sakh
kalmak kaydiyla konkordatonun baglayic1 hale geldigi tarihe kadar devam eder (iiK
m. 308/c/I).

Baglayict hile gelen konkordato, konkordato talebinden énce veya komiserin izni
olmaksizin miihlet i¢inde dogan biitiin alacaklar i¢in mecburidir (11K m. 308/c/1I).

206 nc1 maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazli alacaklar, rehinli alacaklilarin
rchnin kiymetini kargilayan mikcardaki alacaklari ve 6183 sayil Kanun kapsammdakl
amme alacaklar1 hakkinda bu maddenin ikinci fikras: hilkmii uygulanmaz (IIK m.
308/c/I11).

Kamu (amme) idaresi taraﬁndan tﬂa‘s talebinde bulunulsa dahi, tasdik edilen konkordato kamu
(amme) alacaklar: igin mecburi degildir (AATUHK m. 101).
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Kredi kurumlar: tarafindan verilen krediler de dahil olmak tizere gegici miihlet
kararindan sonra komiserin izniylc akdcdilmi§ borglar, adi konkordatoda konkordato
§art1arma tabi dcgildir, temerriit halinde mihlet sirasinda dahi icra takibine konu
edilebilir ve 206 nc1 madde kapsammda rehinli alacaklardan hemen sonra, digcr biictin
alacaklardan énce 6denir; malvarhgmm terki surctiylc konkordatoda yahut sonraki bir
iflasta 248 inci madde kapsammda masa borcu saylhr. Ayni kural kar§1 edimin ifasii
komiserin izniylc kabul eden borglunun taraf oldugu stirekli bor(s‘ ili§ki1crindcki kar§1

edimler icin de gcgcrlidir (IiK m. 308/c/ IV).

1.6.2. Konkordatonun Sonug¢lanmayan Takiplere Eckisi

Konkordatonun taraflar icin baglaylm hale gclmcsi, gecici miihlet kararindan 6nce
ba§lat11m1§ takiplcrdc konulan ve hentiz paraya gcvrilmcmi§ olan hacizleri hitkimden

diistirtir (IiIK m. 308/¢/1).

Birinci fikra hitkmii, 308/c maddesinin ti¢ctinci fikrast kapsammdaki alacaklar icin
konulan hacizler hakkinda uygulanmaz (IiIK m. 308/¢/I0).
1.6.3. Konkordato Haricinde Yapilan Vaatler

Borglu tarafindan alacaklilardan birine konkordato projcsindc iingérijlcndcn fazla
olarak yapilan vaatler hiikiimsiizdiir (ITK m. 308/d/1).
1.7. Konkordatonun Feshi
1.7.1. Konkordatonun Kismen Feshi

Kendisine kar§1 konkordato projesi uyarimca itada bulunulmayan her alacakh
konkordato uyarinca kazanm1§ oldugu yeni haklari1 muhafaza etmekle birlikee
konkordatoyu tasdik eden mahkemeye ba§vurarak kendisi hakkinda konkordatoyu
feshettirebilir (1K m. 308/¢/1).

Fesih talebi iizerine verilecek hitkmiin tebliginden itibaren on giin icinde istinaf
yoluna bagvurulabilir. Blge adliye mahkemesi kararina karsi teblig tarihinden itibaren
on giin i¢inde temyiz yoluna bagvurulabilir (IIK m. 308/¢/11).

1.7.2. Konkordatonun Tamamen Feshi

Her alacakli, koti niyetle sakatlanmig konkordatonun feshini tasdik kararmi

vermis olan mahkemeden isteyebilir (ITK m. 308/f/1).

Konkordatonun tamamen feshi karari kesinlestiginde durum 288 inci madde

uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir (IiK m. 308/f/11).
308 inci madde hitkmii bu hilde de uygulanir (ITK m. 308/f/111).

1.8. Konkordatoda Harg, Vergi [stisnalar1 ve Te§vik Belgeleri

Tasdik edilen konkordato projesi kapsaminda;
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a) Yapilacak islemler, 492 sayili Har¢lar Kanununa tabi harclardan; bu islemler nedeniyle
diizenlenecek kagiclar, damga vergisinden,

b) Alacakhlar tarafindan her ne nam alamda olursa olsun tahsil edilecek tucarlar, 6802
sayih Gider Vergileri Kanunu geregi 5denecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden,

¢) Borcluya kullandinlacak krediler, Kaynak Kullammi Destekleme Fonundan, istisna
edilmiscir (IIK m. 308/g/1).

Bu istisna hiikiimleri konkordato projesinde belirtilen iglemler bakimindan bor¢lu
ile proje kapsamindaki alacakhlara 6zgii olarak uygulanir. Ugiincii kigiler bu istisna
hiikiimlerinden yararlanamaz (I1K m. 308/g/11).

Konkordato projesine gore borglarl yeni bir itfa plﬁnma baglanan borglulara ait
olan tcgvik bclgelcrinin stireleri ile ihracat taahhitt stireleri, gegici mithlet kararmm
Vcrildigi tarihten konkordatonun baglaylm hale gcldigi tarihe kadar i§1cmcz (IIK m.
308/g/111).

1.9. Rehinli Alacaklilarla Miizakere ve Borglarm Yaplland1r11m351
1.9.1. Rehinli Alacaklilarla Miizakere Sartlari ve Yapilandirmanin Hiikiimleri

Adi konkordatoda bor¢lu, én projede beliremek suretiyle, alacakli lehine rehin
tesis edilmig bor¢larmm yapilandirilmasint bu madde uyarinca talep eder (IiK m.

308/h/I).

Komiser, kesin miihlet i¢inde uygun gorecegi zamanda biitiin rehinli alacakhlar
bor¢lunun anapara indirimi, faiz indirimi, vadelendirme veya diger deme tekliflerini
miizakere etmek tizere tebligat ¢ikartarak davet eder (ITK m. 308/h/11).

Miizakerede ve mﬁzakereyi takip eden yedi gi’mlilk iltihak stiresi i(;inde rehinli
alacaklilarin, alacak miktart itibarlyla ticte ikiyi agan gogunlugu ile bir anlagma hasil
olursa, komiser, imzalanan anla§malar1 tutanaga baglar ve rehinli alacaklilarla anla§ma
yapﬂdlgml 302 nci madde uyarinca mahkemeye tevdi edecegi gerek(_geli raporuna ayri

ve bagimsiz bir baglik altinda isler (ITK m. 308/h/I1I)

Bor¢lunun tekliflerinin alacak mikeart itibariyla iigte ikiyi agan ¢ogunlukla
kabul edilmesi halinde, bor¢lu ile anlasamayan rehinli alacakli, konkordato talep
tarihinden itibaren, taraflar arasindaki sozlesmede kararlastirilan temerriit dncesi faiz
orant uygulanmak suretiyle, diger rehinli alacakhlarla yapilan anlagmalardan en uzun
vadelisine tabi olur. Bu husus ve anlagmaya varilamayan rchinli alacaklilara bor¢lu
tarafindan yapilacak ddemelere iligkin plan komiser tarafindan tutanaga gecirilir ve
komiserin 302 nci madde uyarinca mahkemeye tevdi edecegi gerekeeli rapora da iglenir
(ITK m. 308/h/1V).

Rehinli alacaklilarla bir anla§maya Varllamam1§sa, bu husus da komiserin gcrckgcli

raporuna i§lcnir (IiK m. 308/h/V).
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1.9.2. Mahkemenin Tasdik Karar: ve Yapilandirmanin Hikiimleri

Mahkeme, rehinli alacakhlarla yapilan anlagmalar iicte iki orammna ulagihp
ulagilmadig ve anlagmaya varilamayan rehinli alacaklilar varsa bunlara uygulanacak
6deme planmin bu maddede éngériilen sartlara uyup uymadigr bakimindan kontrol
ettikten sonra anlagmalari ve 6deme planim, 305 inci ve 306 nc1 maddeler uyarinca
verecegi karara dhil eder (IIK m. 308/h/VT).

302 nci madde uyarinca yapilacak alacakhilar toplantist bor¢lunun konkordato
projesini kabul etmezse, bu madde uyarinca anlagma yapmus olan rehinli alacakhilarm
bor¢luyla akdetmis bulunduklari anlagmalar ve anlasma yapmamig olan rehinli
alacaklilar igin hazirlanmig olan 6deme plan: gegerli hale gelmez (11K m. 308/h/V1I).

Yapilan anlagmaya uygun olarak kendisine kars: ifada bulunulmayan her rehinli
alacakh tasdik kararini veren mahkemeye bagvurarak o rehinli alacaga iliskin anlagmay:
feshettirebilir. Ancak bu fesih sonucunda iigiincii fikrada belirtilen dicte iki oranmmn
altma diisiildiigii takdirde, bor¢lunun teklifini kabul etmeyip 6deme planma tibi

tutulan rehinli alacaklilar bu planla baglh olmaktan ¢ikar, borclu ile anlagmis olan
rehinli alacaklilar ise anlagmayi sona erdirebilir (ITK m. 308/h/VIII).

Bu madde miinhasiran adi konkordatoda bor¢lunun, alacakl lehine rehin tesis
edilmis bor¢larinin yapilandirilmas: teklifinde bulunmas: hilinde uygulanir. 285 ila
309/1 maddeleri, agikca belirtilmedikge rehinli alacaklilar hakkinda uygulanmaz (fiK
m. 308/h/IX).

2. IFLASTAN SONRA (IFLAS ICi) KONKORDATO

2.1. Konkordato Teklifi
iflAsina hitkmedilmis olan bir bor¢lu konkordato talep ederse veya bu bor¢lunun

alacaklilarindan biri konkordato iglemlerinin baglatilmasini isterse, iflas idaresi,
goriisiiyle beraber ikinci alacaklilar toplanmasinda veya daha sonra miizakere edilmek
iizere alacaklilara bu talebi bildirir (iIK m. 309/1).

302 ila 307 nci maddeler ile 308/a ild 308/g maddeleri burada da uygulanir.
Komisere ait gorevler iflas idaresi tarafindan yapilir (ITK m. 309/11).

Konkordato talebinin alacakhilar tarafindan kabul edildigi toplantmin yapildig
tarihten, konkordatonun mahkemece tasdik edildigi tarihe kadar gecen siirede miiflisin
mallarinin paraya cevrilmesi durur. Bu siire alt1 ay1 gecemez (1TK m. 309/110).

Konkordato hakkinda verilen karar iflas idaresine bildirilir (IIK m. 309/1V)

Konkordatonun tasdiki kararmin kesinlesmesi iizerine iflas idaresi iflasa hitkmeden
mahkemeden iflasin kaldirilmasin ister (ifK m. 309/V).

I Ifldstan sonra konkordato iflds tasfiyesi icinde ancak bir defa istenebilir (IIK m. 309/VI).
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IV. MALVARLIGININ TERKi SURETIYLE
KONKORDATO
1. HUKUKI NITELIGI VE iCERIGI

Malvarliginin  terki suretiyle konkordato, adi konkordatodan ziyade, iflas
tasfiyesine benzemektedir. Amag, bor¢lunun mali durumunu, malvarhgm: elinde

tutarak diizelemek degil; meveudunu en uygun bi¢imde paraya cevirerck alacaklilarinin
alacaklarima kavugmasimi saglamakoir.

Borglunun sadece borglarmm degil, malvarhgmm tasfiyesi amacint gijder. Bununla
birlikte, malvarhgmm terki suretiyle konkordato, adi konkordato ile kombine edilerek,
mali durumun iyile§tiri1mesi yolu olarak da kullanilabilir.

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatoda, alacaklhilara, borglunun malvarhgl
tizerinde tasarruf etmek veya bu mallarin tamamini ya da bir kismim tictincl ki§iye
devrermek yetkisi verilir (ITK m. 309a/1). Burada, iflastakine benzer bir tasfiye agamasi
vardir.

Bor¢lunun aktif’ malvarliginm, kurulacak bir sermaye sirketine devredilerek,
alacakhlarm bu girkette pay sahibi olmalari seklinde de malvarhigim terki suretiyle
konkordato yapilabilir.

flas etmis olan bir borglunun (miiflis) da“iflas ici konkordato” olarak, malvarhgmm
terki surctiylc konkordato teklif etmesi miimkiindiir.

Malvarliginin terki suretiyle konkordatoda, paraya ¢evirme halinde elde edilen
hasilat veya ticlincii ki§i tarafindan teklif edilen meblag, iflas yo]uy]a tasfiye halinde

elde edilebilecek bedelden fazla olmalidir (ITK m. 298/1, b. 2).
Malvarliginin terki suretiyle konkordato agagidaki hususlart icerir (IiK m. 309b);

o Alacakhlarin  mallarin tasfiyesi ya da tictincii ki§iye devri suretiyle
kar§1lanamayan alacaklarmdan feragat edip ctmedikleri, feragat etmiyorlarsa
bor(;lunun sorumlulugunun ne oldugu.

o Konkordato tastiye memurlari ile alacaklilar kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve
bunlarm yetkileri.

o Kanun tarafindan bclirlcnmcmi§sc, mallarin tasfiyc usulii ve eger mallar
ti¢linct ki§iyc devredilecekse, bu devrin §ckli ve teminatlandirilmast.

o Alacaklilara yéne]ik ilanlarin ve ilgili yerlere bildirimlerin 288 inci madde
uyarinca yapllacagl.

o Konkordato kapsam1 diginda kalan mallar varsa bunlar a¢ik¢a belirtilir.
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2. KONKORDATONUN TASDIKi VE SONUCLARI

Tasdik talebini incelemeye yetkili mahkeme, bor¢luya konkordato miihletini veren
icra mahkemesinin bulundugu ycrdcki asliyc ticaret mahkemesidir. Bu mahkemenin
yetkisi kesindir. As]iye ticaret mahkemesi ile ayni yerdeki as]iye hukuk mahkemesi
arasindaki iligki gorev iligkisidir ve dava garti niteligindedir.

Malvarligimin terki suretiyle konkordatonun tasdikinde, teklif edilen meblagin
borglunun kaynaklarl ile orantili olmasi ve Kanun'da 6ng6riﬂen alacaklar icin yeterli
teminat g(jsteri]mi§ olmast §artlar1 aranmaz. Zira borglu, kural olarak, zaten biiciin
malvarligimi alacakhlara terk etmeyi teklif eemekeedir.

Malvarhigmin = terki  suretiyle konkordatonun tasdikine iligkin = kararin
. S
kesinlesmesinden itibaren, bor¢lu, mallart tizerinde tasarruf edemez ve bu mallar
hakkinda tasarruf yetkisine sahip kisilerin imza yetkisi sona erer (IIK m. 309¢/1).

Borglu ticaret siciline kaylth ise, ticaret tiinvanina “konkordato tasfiycsi halinde”
sozctikleri eklenir. Konkordato masasi, konkordato kapsamina girmeyen borclardan

dolay1 bu tinvan altnda takip edilir (ITK m. 309¢/11).

Tasfiye memurlari, istihkak iddialarini inceler ve tictincii kigiler tarafindan
istihkak iddiasinda bulunulan egyanin kendilerine Vcrilip Vcrilmcycccgi hakkinda
karar verir. Tasfiye memurlarinin istihkak iddiasini reddetmesiy]e tictincli ki§i, icra
mahkemesinde, yedi giin icinde, istihkak davasi acabilir. Bu siireyi geciren tictincii kisi,
konkordato masasina karg1 istihkak iddiasindan vazgeemis sayihir (ITK m. 309¢/1V, c.
2: m. 228).

[flasta gegerh olan, iddia edilen alacaklarin incelenmesi ve borgluyu bulundurmak
miimkiinse her iddia hakkinda ne diyecegini sorarak kabul ve ret karari verilmesi
(HK m. 230): tapu siciline yazﬂl olan alacaklarin, kaylt icin bagvurmam1§ olsalar
dahi, igleyen faizleri ile birlikte kabul edilecegi (IIK m. 231); sira cetvelinin, tasfiye
memurlarinin scgilmcsindcn itibaren iic ay igindc hazirlanmast gcrckliligi (HK m. 232);
sira cetveline kabul edilmeyen alacaklarin ret sebepleri ile birlikce gosterilmesi (IiK
m. 233); sira cetvelinin ilant ve bildirilmesi (11K m. 234); sira cetveline kargi sikdyet
(ancak burada, alacakli sira cetvelindeki alacagmm sirasina kar§1 koymak istiyorsa, icra
mahkemesine sikayet yoluna degil; alacaklilar kuruluna itiraz yoluna bagvuracakeir)
ve itiraz davast (ITK m. 235) ve alacaklarin geg bildirilmesi (IiIK m. 236) hakkindaki
hiikiimler, malvarhgmin terki suretiyle konkordatoda da kiyas yolu ile uygulanir (iiK
m. 309d/11).

3. YETKILI ORGANLAR
3.1. Genel Olarak

Malvarhgmm terki suretiyle konkordatoda alacaklilar, haklarini, tasfiye memurlari
ve alacaklilar kurulu aracﬂlglyla kullanirlar (IIK m. 309a/11, c. 1). Konkordato talebi
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hakkinda karar veren alacaklilar tarafindan segilen alacakhlar kurulu ile tasfiye
memurlary, malvarhiginin terki suretiyle konkordatonun zorunlu ve 6zel organlaridir.

3.2. Tasfiye Memurlar:

Konkordato tasfiye memurlari, konkordato talebi hakkinda karar veren alacakhlar,
alacakhlar temsilcileri veya tigiincii kisiler arasindan iic kisiyi gecmemek iizere seilir
(11K Yon. m. 107/1, c. 1).

Tasfiye memurlari, alacakhlar kurulunun nezaret ve denetimi altinda caligarak
(IIK m. 309¢/I, c. 1), mahkemelerde konkordato masasini temsil eder (IfK m. 309¢/
IV, c.1). Konkordato tasfiye memurlari, konkordato masasinin muhafazasi ve paraya

cevrilmesi veya gereckmesi durumunda mallarin devri i¢in gerekli biitiin iglemleri
yerine getirir (11K m. 309¢/111).

Konkordato tasfiye memurlar, asliye ticaret mahkemesinin tasfiye memurlarinin
secimine iligkin karar1 onaylamasindan sonra goreve baglar (ITK m. 309a/11, c. 3).

Malvarhgimin terki suretiyle konkordato, adi konkordato ile kombine edilerek
kullanildiginda, konkordato komiseri de tasfiye memuru olabilir (1K m. 309a/11, c. 4).

Tasfiye memurlarinin malvarligimin paraya cevrilmesine iliskin karar ve iglemlerine
karsi, 6grenmeden itibaren yedi giin icinde alacaklilar kuruluna itirazda bulunulabilir
(iTK m. 309¢/1, c. 2).

Malvarhguun terki suretiyle konkordatoda, tasfrye memurlarimn karar ve iglemlerine karg,
icra mahkemesinde sikayet yoluna gidilemez.

Tasfiye memurlari, yapmas olduklar iglemler ile ilgili ve kendilerine yapilan talep

ve beyanlar hakkinda tutanak diizenler. {lgililer bu tutanaklari gérebilir ve bunlarin

orneklerini alabilir. Bu tutanaklar, aksi ispat edilinceye kadar gegerli olan resmi belge
niteligindedir (1K m. 309¢/11; m. 8).

Tasfiye memurlarina, malvarligimin paraya ¢evrilmesi sonucu yapilacak her tiirlii
nakdi 6deme, Adalet Bakanligi'nca uygun goriilecek bankalarda tasfiye memurlari adina
acilan hesaba yapilir. Paraya cevirme iglemleri sirasinda, borclu veya iiciincii kisiler
tarafindan yapilan 6deme nedeniyle tahsil edilen paralar, en ge¢ tahsilatn yapildig
giinii takip eden ilk is giinii caligma saati sonuna kadar banka hesabina yatrilmak iizere
tasfiye memuru veya mahkeme kasalarinda muhafaza edilir ({IK m. 309¢/11; m. 9/1).

Tastiye memurlarinca yapilmas: gereken her tiirlii nakdi 6deme, ilgilisinin talebi

tizerine, gosterdigi banka hesabma aktarilmak tizere verilecek talimat geregi yapihir
(IIK m. 309¢/11; m. 9/10).

Tasfiye memurlar: aldiklar: kiymetli evrak ve degerli seyleri kasalarinda, zorunlu
hallerde ise kiralanacak banka kasalarinda muhafaza ederler ({fK m. 309¢/I1; m. 9/11).
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Tasfiye memurlari, kendisinin, eginin, niganhsinin yahut kan ve kaym hisimhg
altsoy veya tistsoyunun veya iiciincii derece dahil olmak iizere bu dereceye kadar olan
kan ve civar hisimlarinin; kanuni miimessil veya vekili yahut miistahdemi bulundugu
bir sahsin menfaati olan isleri géremezler (1IK m. 309¢/ 11; m. 10).

Tasfiye memurlari, kendisinin gérevli oldugu konkordato tasfiye siirecinde,
alacak veya satilan sey hakkinda kiminle olursa olsun kendileri veya bagkalar: hesabina
sozlesme (akit) yapamazlar (1K m. 309¢/1T; m.11).

Tasfiye memurlar, yaptigs islemlerden dolayi, her daire ve makam ile dogrudan
dogruya yazigma (muhabere) yapabilir (IIK m. 309¢/II; m. 359). Tasfiye memurlar:
tarafindan yapilacak tebligler, yazi ile ve Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore yapilir
({TK m. 309¢/11; m. 21).

Tasfiyc memurlar1, kusurundan dogan zararlardan (hukuki sorumluluk) bizzat
(birinci derecede) sorumludur.

3.3. Alacaklidar Kurulu

Alacaklilar kurulu, konkordato talebi hakkinda karar veren alacakhlar tarafindan,
bes kisiyi gecmemek iizere, alacaklilar toplanmasinda konkordato metniyle birlikte
belirlenir ({fK Yon. m. 106).

Alacakhilar kurulu, tasfiye memurlarinin islemlerine nezaret eder ve denetler.

Alacaklilar kurulu, paraya ¢evirmenin ustiliinii ve zamanin, tasfiye memurlarinin
teklifi iizerine karara baglar (11K m. 309¢/11).

Asil satiy yontem, aglk arttirmadir; ancak alacakhlar kurulu, hem taftmrlar hem de
ta;mmazlar icin pazarllk suretiyle satisa da karar verilebilir.

Tasfiye memurlarinin teklifi iizerine, tahsili gii¢ veya cekismeli (ihtilafh) alacaktan,
tasarrufun iptali davasindan (1K m. 309k) ve bor¢lunun organlarina veya cahsanlarina
kars1 sorumluluk davasindan vazgecebilir. Bu durumu bildirerek, alacaklilar: haberdar
eder ve bu iddialarin takibini I[IK’nun 245 inci maddesine uygun olarak isteyen
alacaklilara devretmeyi teklif eder (IIK m. 309g).

Tasfiyenin bir yildan uzun siirmesi hilinde tasfiye memurlarinim hazirladig yilhk
cetvel ve raporlarmi inceler; alacaklilarin incelemesine hazir bulundurur; tasdik icin
asliye ticaret mahkemesine génderir (ifK m. 309j/11).

Alacaklilar kurulunun verecegi kararlara karsi, 6grenmeden itibaren yedi giin
icinde, icra mahkemesinde sikayet yoluna gidilebilir (ITK m. 309¢/1, c. 2).
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4. KONKORDATOMASASININOLUSMASI, TASFIYEYE
KATILACAK ALACAKLILARIN BELIRLENMESI, SIRA
CETVELI YAPILMASI VE PARAYA CEVIRME

Malvarhgimin terki suretiyle konkordatoda, alacaklilara terk edilen mallar,
konkordato masasini olusturur. Konkordatonun tasdiki kararinin kesinlesmesine kadar
bor¢lunun malvarhgina dihil olan mallar da masaya girer ve tasfiyeye tabi tutulur.

Malvarhfpmin terki suretiyle konkordatoda, kural olarak, borclunun haczedilemeyen
malvarhi da masaya dahil olur. Haczedilemeyen malvarhgimn terkini de projede teklif
edilmelidir.

Alacag tasginir rehniyle temin edilmigolan alacaklilar, kural olarak, rehinli taginirlar:
konkordato tasfiye memurlarma tevdi etmek zorunda degildirler (IIK m. 309g/1, c.1).
Ancak, rehnin paraya ¢evrilmesi konkordato masasinin yararina ise, konkordato tasfiye
memurlar1 rehinli alacakhiya rehinli mah alt ay icinde paraya cevirmesi icin yetki
verebilir. Konkordato tasfiye memurlar: rehinli alacakliya, ayni zamanda 26.9.2004
tarihli ve 5237 sayihi Tiirk Ceza Kanununun 289 uncu maddesinde éngériilen cezay: da
haurlatarak, bu siire i¢inde paraya ¢evirme iglemini ger¢eklestirmedigi takdirde rehinli
mal1 kendilerine teslim etmesini, hakh bir sebep olmaksizin teslim etmezse riichan
hakkindan mahrum kalacagini ihtar eder (IIK m. 309g/11).

Konkordato masasina giren mal ve haklar, tasfiye memurlar: tarafindan, alacakhilar
kurulunun nezaret ve denetimi alunda paraya cevrilir.

Tasfiyeden elde edilen hasilatin paylagimina katilacak olan alacakhlari ve siralarim
belirlemek iizere, alacakhlara yeni bir davet yapmaya gerek kalmaksizin, sadece ticari
defterlere ve yapilan alacak kayitlarina dayanarak, tasfiye memurlar: tarafindan bir
sira cetveli hazirlanir ve bu sira cetveli alacaklilarin incelemesine hazir tcutulur (IIK m.
309d/1).

Onceden, miihlet icinde konkordato komiserinin onayiyla akdedilmis
sozlesmelerden dogan alacaklar, masa borcu sayildigindan; sira cetveli disinda,
konkordato masasindan tam olarak 6denir.

Paraya cevirmenin ustiliinii ve zamanini, tasfiyc memurlarinin teklifi {izerine
alacaklilar kurulu karara baglar (IIK m. 309¢/11).

Malvarhiginin terki suretiyle konkordatoda, paraya cevirme bakimindan biiyiik bir
esneklik kabul edilmistir. Konkordato organlari, kendilerine en uygun paraya ¢evirme
ustiliinii kabul etmekte serbesttirler.

Masa mallari, ayr1 ayr1 veya bir biitiin olarak paraya cevrilebilir. Paraya cevirme,
eger bir alacak s6z konusu ise, bu alacagin tahsili veya talep hakkinin satilmasy; diger
mallar icin ise, pazarlik yolu veya agik artirma yolu ile gergeklestirilir (ITK m. 309¢/1).
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Malvarhgmin iciincii kigiye devredildigi haller diginda, rehinli taginmazlarin
pazarhik yolu ile satis1, ancak rehinli tagmmazin satig bedelinden alacagini tahsil
edemeyen rehinli alacaklilarin onayiyla miimkiindiir (IiK m. 309f, c. 1).

Malvarhgmin tamamen iigiincii kisiye devredilmesi durumunda, ayrica paraya
cevirme iglemine gerek yoktur. Zira, yapilan anlasmaya gore, devir bedeli para olarak
tasfiye memurlarina denir ve bu para dagitima tibi tutulur.

5. PARALARIN PAYLASTIRILMASI, FAALIYET
RAPORU VE TASFIYENIN SONA ERMESI

Paraya cevirme iglemleri sonunda, paralarin paylagtirilmas: agamasina gecilir.
Konkordato tasfiye memurlari, gecici de olsa, her dagiimdan énce bir pay cetveli
diizenler ve paymin miktarini her alacakliya bildirir. Konkordato tasfiye memurlari,
pay cetvelini on giin siireyle iflas dairesinde alacaklilarin incelemesine hazir tutar. Pay
cetveline karg: sikayet yoluna bagvurulabilir (IIK m. 309h/1).

Konkordato tasfiye memurlari, pay cetveli ile birlikte masraflar1 da iceren son
hesabr iflas dairesine tevdi eder (1K m. 309h/ID).

Gegici pay cetvelinin tevdii sirasinda, rehni paraya cevrilmis bulunan rehinli
alacakhlar, alacaklarmn agik kalan kismu icin; rehni paraya cevrilmemis bulunan
rchinli alacakhlar ise alacaklarinin acik kalacag: éngériilmiis olan mikear icin gecici
dagitima katlirlar (1K m. 309).

Tasfiye sona erince, konkordato tasfiye memurlari, bir nihai rapor diizenler
ve bunu alacakhlar kurulunun onayma sunar. Alacakhlar kurulu, onayladig: nihai
raporu tasdik makami olan asliye ticaret mahkemesine gonderir ve tasdik makami da
alacakhlarin incelemesine hazir tutar (IfK m. 309i/1).

Konkordato tasfiye memurlar1 tarafindan belirlenen siirede hak sahipleri
tarafindan tahsil edilmeyen paylar bankaya yatirilir. Hak sahipleri tarafindan bes yil
icinde tahsil edilmeyen paylar, ifl4s dairesi tarafindan, alacagini eksik alan alacakhilara
siralarina gore, dagiuhir (IIK m. 309i; m. 255).

Malvarhguun terki suretiyle konkordatoda tasfiye sonunda, bor¢ odemeden aciz belgesi
diizenlenmez. Zira, malvarhim alacakhlarina terk eden borglu, bor¢clarindan kurtulmug olur.



IKiNCi KISIM

MUHASEBE, FINANS VE
ISLETME YONETIMI

Ulkemizde konkordato talebinde bulunanlarin gogunlugunu ticaret sirketlerinin
olusturdugu dustinildiginde, sirecin tam ve saglkl yuritilebilmesi igin
konkordato komiseri sifatiyla gorevlendirilecek kisilerin, uzmanlhk alanlarina
girmese dahi, muhasebe, finans ve isletme yonetimi hakkinda da temel bir
bilgi sahibi olmalari gerekmektedir.

Komiserlik gorevi siiresince, sirketin mali yapisindaki iyilesme, borg
Odeyebilme yetenegi kazanmasi, kar/zarar ve nakit akis hizi gibi 6nemli
verilerin mali tablolar ve mizanlar lzerinden takip edilmesi gerektiginden,
komiserlerin asgari mali tablo ve mizan okuma konusunda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Nitekim, bir sirketin faaliyetinin devamliligl, muhasebenin ve
vergi yasalarinin yikledigi gorevlerin yerine getirilmesi ile dogru orantihdir.

Bu itibarla galismanin ikinci kisminda, 6ncelikle Muhasebe, Finans ve Isletme
Yonetimine iligkin temel kavramlar hakkinda tablolar esli§inde agiklamalara
yer verilmektedir. Asgari bilgiye sahip olunmasi halinde, mahkemeye
sunulacak komiser/komiserler raporu oncesi ,mali tablolar karsilastiriimali
analizleri yapilabilecek ve sirketin iyilesme/kotilesme yada stabilitesi
hakkinda veriler ortaya konulabilecektir. Akabinde konkordato projesinin
analizi, surdirilmesi, denetimi ve vergi uygulamasi konularina ,6rnek vakalar
esliginde yer verilmektedir.
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1. ISLETMELERDE KAYIT, BELGE DUZENI VE VERGI
UYGULAMALARI

1.1. Muhasebe Kurami

Isletmeler, insan ihtiyaclarini kargilamak icin faaliyet gosteren ekonomik birimler
olarak tanimlanir. Faaliyet gosterdikleri alanlara gore ticaret igletmesi, sanayi iiretim
isletmesi ve hizmet iiretim igletmesi olarak adlandirilan bu birimlerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri icin yoneticilerinin ve ¢aliganlarinin zamaninda ve dogru kararlar
almalar1 6nemlidir.

Faaliyetlerini siirdiiren igletmeler ¢esitli cevrelerle iligki icerisindedir. Ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda is iligkisi kurulan tedarikg¢iler, miigteriler ve aracilar;
finansman faaliyetleri cercevesinde banka vb. kredi kuruluglari, sermaye piyasast
yatirrmeilars; ortaklik faaliyetleri kapsaminda meveut ve potansiyel yatirimeilar; halka
acik ve kamu yararini ilgilendiren bir igletme olunmasi durumunda diizenleyici kamu
kurumlary; vergi, sosyal giivenlik sistemi vb. konularla ilgili yiikiimliiliikler cercevesinde
belirli kamu kurumlar: bu ¢ercevede akla ilk gelen cevrelerdir. Muhasebe, igletmenin
i¢ ve dig cevresinin kullanacag: bilgileri tiretir. Bu 6zelligi nedeniyle bir bilgi sistemi
olarak da tamimlanir. Uretilen bilgilerin hedef aldig: cevreye bagh olarak muhasebenin,
yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe olmak iizere temel iki dah vardir.

«  Yonetim Muhasebesi: Isletmenin i¢ cevresine yonelik bilgi iireten muhasebe
dalina yénetim muhasebesi denir. Yoneticilerin ve ¢aliganlarin alacaklar: kararlara
dayanak olusturan bilgiler yénetim muhasebesi tarafindan iiretilir. Bu bilgiler
tiim isletmecilik fonksiyonlarmna iliskin kararlarin alinmasinda cesitli sekillerde
kullanihir. Uretilen ve belirli sekil sartlar: tagimayan raporlarla ilgililere sunulan
bilgilerin gercegi yansitmasi, dogru olmasi ve zamaninda sunulmas: esastir.

Yonetim muhasebesi, isletmede gecmiste ahnan sonuglar ile gelecekte ortaya gtkmas: beklenen
olaylarn tarafsiz dlgiilerini veya verilerini saglayan bir muhasebe tiirii oldugundan ézellikle
karar alma siireclerine etki edeceginden, komiserlerin ilgilenmesi gereken alanlarn baginda
gelmektedir.

«  Finansal Muhasebe: Isletmenin dis cevresine bilgi sunan muhasebe dalina finansal
muhasebe denir. Dis cevrenin isleeme hakkindaki bilgileri isletme tarafindan
disariya agiklanan bilgilerle simirhdir. Cok farkli cevrelere doniik olarak iiretilen
bu bilgilerin herkes i¢in anlagilabilir ve kabul edilebilir olmas: icin belirli sekil
sartlar1 tammlanir ve igletmeler dig cevreye bilgi sunarken bu sartlara uygun
raporlama yapar. Bilgilerin sunulmas: sirasinda kullanilan bu raporlar i¢inde 6ne
cikanlar finansal tablolardir. Giinlitk hayatta muhasebe terimi kullamldiginda
genelde kastedilen finansal muhasebedir.



Muhasebe, Finans ve Isletme Yonetimi 91

Muhasebe; tamamen veya kismen finansal nicelikli ve para ile ifade edilebilen
i§1cmlcrc ait anlaml ve gijvcnilir bilgilcri saglayacak bi(;imdc bilgilcrin ilgili
kaynak]ardan toplanmasma, dogruluklarmm saptanmasina, kaydcdilmcsinc,
simiflandirilmasi ile raporlar halinde sunularak analiz ve yorumlanmasma denir.

Muhasebe tanimi birbirini tamam]ayan ile unsurdan 01u§maktad1r. Buna gore
muhasebe tanmminin birinci unsuru, muhasebenin para ile ifade edilen igletme
faaliyetleri icin sistemli ve diizenli bir kayit sistemi niteligi tagimasidir. Bu kayit
sisteminin sonucunda, tamamen veya kismen finansal nitelikli ve parayla ifade
edilebilen i§lem]erden anlamli ve giiveni]ir bi]gi]er tiretilmekeedir.

Bir ticari faaliyetin muhasebenin konusunu olusturabilmesi i¢in bu iglemin para
ile ifade edilebiliyor olmasi dncelikle gereklidir. Parayla ifade edilebilme, birbirinden
cok farkl nitelikli ve farkl ol¢ii birimleri ile ifade edilen iglemlerin ortak bir slci
birimine indirgenmesine imkan saglar.

Muhasebe tanimimin ikinci unsuru; muhasebenin ayni zamanda bir kaydctme ve
siniflandirma fonksiyonunun bulunmasidir. Ticari iglcmler belli bir sistematik diizen
igindc kaydcdilir. i§letmcnin gcrgcklc§tirdigi ticari i§lemlcr siiflandirilarak finansal
tablolar haline dén’u§tiirij1ttr.

Muhasebe tanmminin {igiincti unsuru ise, raporlanan muhasebe bilgilerinin
analiz ve yorumlanmasi agamasini ifade eder. Muhasebenin temel amaci iiretilen
bilgilerin karar alma siireclerinde kullanilabiliyor olmasidir. Uretilen ve ilgili taraflara
raporlanan finansal tablolarin amaca uygun olarak kullanilabilmesi i¢in bu bilgilerin
analiz edilmesi ve yorumlanmas: gerekir.

Muhasebe bilgi sistemi iki esas fonksiyonu yerine getirir. Bunlardan birincisi
isletmenin ge¢miste gerceklestirdigi ve parayla ifade edilebilen veya faaliyetlerine
ili§kin bilgilerinin kaydedilmesi ve gerektiginde i§]etme igindeki ve d1§mdakilere
sunulmasi fonksiyonudur. Muhasebenin kaydetme fonksiyonu ile igletmenin ge¢miste
gerceklestirdigi parayla ifade edilebilen faaliyetleri giivenilir bir ortamda “saklanarak”
ihtiyag oldugu zamanlarda herkes icin giivenilir ve kanit niteligi tagtyan bilgiler
olu§turulur. i§letmeler gegmigte yaptlk]arl faaliyetleri sistematik §eki1de izleyen hafiza
niteligindeki bu kayltlarl belli bir stire ( Vergi Usul Kanunwna gore 5 yll, Tiirk Ticaret
Kanununa gore 10 yll) saghkh §ekilde korumakla yiikiimliidiir.

Muhasebenin ikinci fonksiyonu ise i§letme faa]iyetlerine iligkin kaydedilen
bilgi]erin bir formata sokularak rtaraflara raporlanmasmhr. Finansal raporlama
fonksiyonu ile muhasebe bilgi sistemi finansal cablolari raporlayarak, oncelikle,
i§1etmenin d1§1ndaki glkar sahiplerine i§letmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglarl
hakkinda sistematik bir bilgi sunmaktadir.

Muhasebe bilgi sisteminde finansal tablolar olarak tiretilen ve ilgili taraflara
raporlanan muhasebe bilgileri temel olarak ii¢ grup bilgidir. Bunlar; igletmenin belli
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bir andaki finansal durumunun ne oldugu bilgisi (finansal durum), ikincisi i§1ctmcnin
belli bir désnemdeki finansal performansinin ne oldugu (finansal performans) bilgisidir.
Ugiincii bilgi ise igletmenin finansal durumundaki degisimleri raporladig: bilgilerdir.
Bu bilgiler muhasebe sisteminin en énemli tirtinleridir.

Temel finansal tablolarin ilki olan bilanco, isletmenin belli bir andaki finansal
durumunu gésterir. Bilanco varliklar (akeif) ve kaynaklar (pasif) olmak tizere iki
simetrik boliimden olu§ur.

Bu boliimler igletmenin belli bir andaki ekonomik kaynaklarinm parasal kargilig:
(varliklar) ile bunlarin finansman kaynaklarmm (kaynaklar) parasal kargihgidir.
Muhasebenin ilk ve en énemli kural: geregi varliklar toplaml ile kaynaklar toplaml
her an birbirine esittir. Varliklar bi]angoda nakde d6ni'1§me stirelerine gore siralanir.
Bunu saglamak iizere varliklar dénen varliklar ve duran varliklar olarak iki temel
grupta raporlanir. Dénen varliklar nakit ve nakde dontigme siiresi 12 ay ve altinda olan
varliklari ifade eder. Varliklarin dénen varlik niteliginde olmayanlarma da duran varlik
denir.

Bilanconun kaynaklar kismu ise varliklarm finansman kaynaklarini ifade etcigi
icin bor¢lar (yabanct kaynaklar) ve 6zkaynaklar toplamindan olugur. Bor¢lar varliklarin
finansmaninda kullanilan yabanci kaynaklardir. Bor¢lar varliklardaki siiflandirmaya
paralel olarak vadeleri 12 aydan kisa olup olmamasina gére gruplandirilir. Vadeleri 12
ay veya altinda olan borglar kisa vadeli bor¢lar olarak tanimlanirken, vadeleri 12 ay
tizerinde olan borclar ise uzun vadeli bor¢lar olarak canimlanir.

Ozkaynaklar, iglctmc sahip veya ortaklarinin i§lctmcyc gctirdiklcri sermaye ile
islermenin dnceki donemlerde elde ettigi karlarin ortaklara dagitilmayan tutarlarinm
toplamindan olugur. T§1etmenin omriiniin smirsizhigr varsayimimin dogal bir sonucu
olarak 6zkaynaklarin vadesi yokeur.

Temel finansal tablolardan digeri olan gelir tablosu (kar veya zarar tablosu) ise,
igletmenin bir dénemdeki finansal performansinin raporlandigi finansal tablo olarak

ifade edilebilir.

Finansal performans, igletmenin bir dénemde (donem bagt ile dsnem sonu arasindaki
zamanda) 8zkaynaklarinda yaracag net artstir. Bu artig pozitif ise isletme dénemi kar
ile kapatm1§ olur. Dénem ba§1na gore dénem sonunda 6zkaynak toplaml azaldlgmda
ise i§1ctmcnin donemi zararla kapattlgl sonucu ortaya glkar.

Gelir tablosunda i§1etmenin bir donemdeki gelirler toplammdan giderler
toplaminin ¢ikarilmasi sonucu ulagilan kar veya zarar raporlanir. Gelirler ile giderlerin
siralanmast ise igletmenin esas faaliyeti ile ilgili gelirler ile esas faaliyetin digindaki
faaliyetlerden elde edilen gelirler ile giderlerin ayrigtirilmasina dayanir. Temel finansal
tablolarin diginda tretilen yardimer finansal tablolar temel olarak bilanco ve gelir
tablolarinda raporlanan bilgiler kullanilarak tiretilir.
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Bilango, ilgili tarih itibariyle firmamn cekilmig bir fotografi olup, o an iizerinde bulunanlan
resmeder. Gelir tablosu ise belirli bir donemdeki mali hareketleri gosteren tablodur. Bilango ile
anhk goriintii, gelir tablosu ile belirli bir tarih arahgindaki goriintii ortaya konmaktadhr.

Muhasebenin temel manti; cift yanh kayit sistemi iizerine oturmaktadir. Aslinda
son derece “basit” bir aritmetik iizerine kurulu olan bu sistem, ilk ortaya ¢ikigindan
giiniimiize kadar igletmelerin ve ckonomik iligkilerin gelismesinin altinda yatan en
6nemli dinamiklerden biri olarak kabul edilmektedir.

Finansal tablolarin icerdigi muhasebe bilgilerini (finansal bilgileri) kullanan
taraflara finansal tablo kullanicilar: denir. Finansal raporlamanin temel amaci da
finansal tablo kullamcilarimin ihtiyaglarim karsilayacak nitelikte finansal bilgilerin
hazirlanarak raporlanmasidir. Daha genis bir bakis acisiyla, finansal raporlamanin
amaci, finansal tablo kullanicilarma isletmeye kaynak saglama ve diger kararlar

verirken faydali olacak finansal bilgiyi saglamak olarak ifade edilebilir.

Isletmelerin kullanicilara raporladiklar: finansal tablolar genel amagh finansal
tablolardir. Finansal tablolar: kullananlar meveut ve potansiyel yatirimeilar, yoneticiler
ve calisanlar, bor¢ verenler, saticilar ve diger tedarikgiler, miisteriler, hiikiimetler ile
genel olarak kamudur. Bunlar finansal raporlar: degisik bilgi ihtiyaclarini kargilamak
icin kullanirlar.

1.2. Muhasebe Temel Denklemi

Muhasebe kayit sisteminin temelini olusturan ¢ift yanh kayit sistemi muhasebe
temel esitligine dayamir. Cift yanh kayit sisteminde islem ve olaylarin (ticari
islemlerin) kaydedilmesi muhasebe temel esitligi olarak ifade edilen aritmetikle yapilir.
Muhasebe bilgi sistemi icinde yiizyillar 6nce gelistirilen bu aritmetik giiniimiizde de
kullanmlmaktadar.

Muhasebe temel esitligi islemenin belli bir anda kontrol ettigi varliklarinin (akeif)
parasal tutarimin bu varliklarin finansman kaynaklarinin toplamina yani kaynaklara
(pasif) esit olmas: gerektigi iizerine kuruludur. Muhasebe temel esitligine gore, belli bir
tarihte igletmenin kontrol ettigi varliklarin parasal karsilig: bu varliklarin finansman
kaynaklarinin parasal kargiligina esittir.

I Varhklar (Aktif) (=) Kaynaklar (Pasif)

Isletmenin belli bir tarihteki varhklarimin parasal kargihgmin  finansman
kaynaklarinin parasal karsihgima esit olmasi, hicbir kogulda degismeyecek bir kuraldir.
Bu csitlige temel esitlik denilmesinin nedeni de budur. Esitlikte yer alan varliklar
(aktif), igletmenin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla edindigi ekonomik degerleri
ifade eder. Bu nedenle esitligin varhiklar kanadina ekonomik yapi da denir. Isletmenin
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sahip oldugu nakit para, kullandlgl makineler, binalar, ta§1tlar gibi ekonomik dcgcrlcr
varliklardir. Varliklarin bu érneklerdeki gibi maddi olarak var olmasi da sarc degildir.
Maddi olarak var olmayan marka, isim hakki, patent ve tasarim gibi maddi olmayan
(gayri maddi) ekonomik degerler de varlik olarak e§itlikte yer alir.

Muhasebe temel e§itliginin sag yani ise kaynaklar (pasif) olarak adlandirilan
finansman kaynak]arlm icerir. Kaynaklar iglctmcnin sahip oldugu varliklarin nasil veya
hangi finansman kaynaklarl ile edinildigini gosterir. Bu nedenle e§itligin kaynaklar
yanina finansal yap1 da denir.

1§letmeler varhiklarmi iki tiir finansman kaynag ile finanse edebilir. Bunlar borclar
(yabanci kaynaklar) ve 6zkaynaklardir. Bu unsurlarla beraber degerlendirildiginde,
muhasebe temel e§it1iginin yeniden ifadesi su §ekildedir:

Varliklar (=) Borglar (+) ézkaynaklar

Esitlikte yer alan borclar (yabanci kaynaklar), ge¢mis islem ve olaylardan
kaynak]anan ve Odenmesi i§letmenin ckonomik fayda iceren kaynaklarmda
(varliklarinda) bir g1k1§a veya azalmaya neden olacak mevcut yiikiimltdiiklcr olarak
tanimlanir. Muhasebe temel e§itliginin bir pargasi olan borglarm temel ézelligi,
borcun igletmenin belirli bir sekilde hareket etmesi ya da davranmasimi gerekeiren
bir yiikiim]iiliik iceriyor olmasidir. T§]etmenin bu yiikiimliiliikten kagmmam miimkiin
dcgildir. Mevcut bir yﬁkiimliiliigiin yerine gctirilmcsi, gcnclliklc, nakit 6demesi,
diger varliklarin transfer edilmesi, hizmet saglanmasi, bir yiikiimliiltgin diger bir
yiikiimliiliik ile degistirilmesi seklindedir.

C)zkaynaklar, isletme  sahiplerinin  (ortaklarin)  igletmedeki  yacirmim
gosterir. OZkaynaHar, ayni zamanda, muhasebelegtirilmis varliklar toplamindan
muhasebelegtirilmis  bor¢lar  toplaminin = ¢ikarilmasindan  sonra kalan  tutardir.
Ozkaynaklar isletme ortaklarinim igletmeye sermaye eklemesi ve igletmeden sermaye
cekmesi diginda, gelir ve kirlar ile gider ve zararlar etkisiyle degisir. Bir baska acidan
bakildiginda, bor¢lar ile 6zkaynaklar igletmenin varliklari tizerindeki talep haklarm:
ifade eder. Varliklar tizerindeki talep haklar1, teorik olarak igletmenin faaliyetini
durdurmasr halinde i§lctmcdc kalan varliklar tizerinde kimin hak sahibi olacagml ifade
eder. Isletme varliklart tizerinde talep hakk: esas olarak igletmeye kaynak getirenlere
aictir. Islermeye borg verenlerin (yabanci kaynak sahiplerinin) varliklar tizerindeki
talep haklart énceliklidir ve sabittir. 1§letmeye borg verenlerin varliklar tizerindeki
sabit talep haklart karsilandiktan sonra kalan varliklar (net varliklar olarak da ifade
edilebilir) 6zkaynak sahiplerinin talep haklarini ifade eder. Bu nedenle net varliklar
(varliklar — bor¢lar) 6zkaynaklara esittir.

Simdi bu esitligi muhasebe temel denklemi ile ilgili 6rneklerle aciklayalim;
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N
ORNEK-1 A ve B kisileri 2020 yilinda agagida belirtilen degerleri koyarak AB ticaret
isletmesini kurmuglardir.
Nakit para: 100.000 TL, Ticari mal: 150.000 TL, Bina: 250.000 TL.
Bilango temel esitliginden igletmenin varhiklarma ve kaynaklarina bakarsak,
VARLIKLAR = KAYNAKLAR
VARLIKLAR = SERMAYE +BORCLAR
NAKIT+TICARI MAL+BINA = SERMAYE + BORGLAR
100.000+150.000+250.000 = SERMAYE + o
SERMAYE = 500.000 TL

AKTIF AB i;]ctmcsi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR 250.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR o
Kasa 100.000

Ticari Mallar 150.000
2. DURAN VARLIKLAR 250.000 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR o
Binalar 250.000

5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 250.000
AKTIF TOPLAM 500.000 PASIF TOPLAM 500.000
DIPNOTLAR:
I= ccecaccaccnannacsacanuncnsan 2~ einesssaacsnnassncacsanncss

Isletme 3 ortagmin sermaye olarak koydugu varliklarla kurulug bilangosunu diizenlemis
ve faaliyetlerine baglamigtir. $imdi diger faaliyetlerinin bilancoya etkisine bakalim.
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ORNEK-2 Iletme bankadan 40.000 TLlik 3 ay vadeli ve ayrica 20.000 TLlik de 2 yil
vadeli kredi ¢ekmigtir. Bu paralar bankada agilan hesaba cklenmigtir.

Bu kredilerin 40.000 TLlik kismi1 kisa vadeli bor¢lara ve 20.000 TLlik kism1 da uzun vadeli
bor¢lara eklenirken ayn1 zamanda banka hesabina da toplam 60.000 TL para girecektir.

AKTIF AB i§letmcsi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR j10.000 | 3.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 40.000
Kasa 100.000 Banka Kredileri 40.000
Bankalar 60.000
2. DURAN VARLIKLAR 250.000 | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 500.000
Binalar 250.000 Banka Kredileri  40.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000
AKTIF TOPLAM 500.000 | PASIF TOPLAM 500.000
DiPNOTLAR:
Im eieee e e 2 e

ORNEK—; i§lctmc 30.000 TLlik ticari mali 5 ay vadeli bir senet vererek almigtir.

Varliklarda ticari mal artarken bor¢lar da verilen senet kadar artacakur.

AKTIF AB i§]etmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR  340.000 | 3.KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR  70.000
Kasa 100.000 Banka Kredileri  40.000
Bankalar 60.000 )
Ticari Mallar 180.000 Borg Senetleri 30.000
2. DURAN VARLIKLAR 250,000 | , yZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  z0.000
Binalar 250.000
Banka Kredileri 20.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000
AKTIF TOPLAM 590.000 PASIF TOPLAM 590.000
DIPNOTLAR:
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N
ORNEK-4 Isletme 50.000 TLlik bir kamyonet (tagit) almig ve bedelini pesin 6demistir.
Dénen varlik azalirken duran varlik artar. Ancak bilango toplami degismez.
AKTIF AB i§lctmcsi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR 290.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 70.000
Kasa 50000 Banka Kredileri  40.000
Bankalar 60.000 )
Ticari Mallar 180.000 Borg Senetleri  30.000

2. DURAN VARLIKLAR  300.000 | , jZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR  20.000
Binalar 250.000
Banka Kredileri 20.000

Tagitlar 50.000
5. OZKAYNAKLAR 500.000
Sermaye 500.000

AKTIF TOPLAM 590.000 PASIF TOPLAM 590.000

DIiPNOTLAR:

1> 00000-0000000500050000060000 ¢ 47 H00E0CCEEnE00006EE003000000C
J
)

ORNEK-; i§]etme 60.000 TL maliyetli ticari mallarin iizerine 10.000 TL kar ekleyerek
70.000 TLye satmis ve kargiliginda 4 ay vadeli bir senet almugtir.

Bu islemde ticari mallar 60.000 TL azalacak, ancak ayni zamanda 70.000 TL tutarinda
bir senet alindig1 iin varliklara bu tutarda giris (art1g) olacak. Bu islemde aktif toplamda
10.000 TL artmus olacak. Bu 10.000 TLlik artig kar oldugu icin bu tutarda ézkaynaklar da
(ve pasif toplami da) artacaktir.

Bu durumda yeni bilango agagidadir;

AKTIF AB Igletmesi ...2020 Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
1. DONEN VARLIKLAR 300.000 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 70.000
Kasa 50000 Banka Kredileri  40.000
Bankalar 60.000 )
Alacak Senetleri 70.000 Borg Senetleri  30.000

Ticari Mallar  120.000 .
4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  20.000
2. DURAN VARLIKLAR 300.000
Banka Kredileri 20.000

Binalar 250.000
Tagitlar 50.000 .
5. OZKAYNAKLAR 510.000
Sermaye 500.000
Kar 10.000
AKTIF TOPLAM 600.000 PASIF TOPLAM 590.000
DIPNOTLAR:
Tm e e e e eaaans 2 e eaaaa
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Dikkat edilirse her bir islem gergeklestigi an bilangonun tamam: kopyalandr. Bu durum mali
islemlerin etkisini gormek icin birkag ornekte yapilabilir. Ancak giiniimiiz igletmelerinde
milyonlarca iglemde bunun yaplabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle iglemler asagnda
kisaca agiklanacak sekilde sistematik bir bicimde kayitlara ahnmakta ve donem sonlaninda
dzetlenmektedir (Bu Bilangoya ve Gelir Tablosuna aktarimaktadir).

1.2.1. Qift Yanli Kayit Sistemi

Gift yanh kayit sistemi muhasebe temel esitliginin her zaman dengede olmast igin
esitligin bir yaninin parasal tutar1 arttiginda veya azaldiginda esitligin diger yamnin
parasal tutarmin da artinhp azaltlmasi gerektigi mantugina dayanir. Aym sekilde
esitligin bir tarafindaki kalemde artig veya azahigin aymi taraftaki bagka bir kalemde
azalg veya artigla dengelenmesi de s6z konusu olabilir.

Gift yanh kayit sisteminde, bir islem veya olay kaydedilirken “iki yana” da kayit
yapilmasi zorunludur. Bu agidan bakildiginda, muhasebe temel esitligini bir terazi gibi
de diigiinmek miimkiindiir. Terazinin bir kefesinde artirma veya azaltma oldugunda
dengenin saglanmas: i¢in diger kefenin de azaltilmas: veya artirilmas: gerekir. Benzer
olarak terazideki bozulan dengenin ayni tarafta tersi bir iglemler de saglanabilmesi
miimkiindiir.

Muhasebe temel esitligi isletmenin bir anlik finansal durumunu gésterdigi icin
isletmenin ne zaman finansal durumu goriilmek istense 0 zamanailigkin muhasebe temel
esitligine bakilmas1 gerekir. Farkh iki tarihteki finansal durum kargilagtirildiginda,
her iki tarihteki net varhiklar (6zkaynaklar) arasindaki fark iglecmenin bu zaman
araligindaki performansim gésterir. Muhasebe sisteminde finansal performans ise kar
veya zarar olarak ifade edilir.

i§lctmcnin finansal performansinin 8l¢iilebilmesi icin tanimlanan bu iki nokta
arasindaki zamana muhasebe dénemi denir. O halde isletmenin performansi, dénem
bagi net varliklar ile dénem sonu net varliklar arasindaki degisimle &lciilebilir.
isletmenin bir muhasebe déneminin sonunda dénem sonu net varliklar: dénem bagi net
varliklarindan daha biiyiikse isletme net varliklarini biiyiitmiig yani kar elde etmistir.
i§letmcnin dénem sonu net varliklarinin dénem bagi net varliklarindan daha kiiciik
olmasi durumu ise igletmenin zarar ettigini gosterir. Buna gore isletmenin muhasebe
dénemi sonundaki performans: olan kir veya zarar désnem sonunda net varliklardaki

(6zkaynaklardaki) degisim olarak ifade edilir.
1.2.2. Cift Yanl: Kayit Sisteminde Hesap

Isletmelerin dénem bagindan dénem sonuna kadar gerceklestirdikleri her tiirlii
deger harcketinin izlenmesi ve bunun sonucunda elde edilen finansal performansin
hesaplanabilmesi i¢in muhasebe temel esitligi teorik olarak sorunu gozer. Islemlerin
sayist artikca, rakamlar biiyiidikce muhasebe temel esitligini izlemek zorlagmakta
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hatta imkﬁnsml:@maktadm Mubhasebe sistemi bu sorunu gidcrmck ve daha ayrmtlh
bilgilcr tiretebilmek icin hcsap adi verilen kullan1§11 bir arag gcli§tirmi§tir.

Hesabin mantigiayni nitelikli (nakit para, ticari mal, ticari bor(; gibi) olan i§lem]erin
her birinin bir tabloda bir araya toplanmasi tizerine kuruludur. Orlqegin isletmenin
para ile ilgili tiim iglemlerinin bir araya getirilmesi i¢in bir hesap olusturuldugunda,
isletmenin her tiirlii para girigleri ile her tiirlii para ¢ikiglart bu tabloya kaydedilir.
Benzer olarak, igletmenin ticari mallar ile ilgili bir hesapta tiim ticari mal girigleri ile
ticari mal ¢ikiglart kaydedilir. Bu sekilde islem ve olaylar simiflandirilarak ¢ift yanh
kay1t sistemine dahil edilmis olur.

Dénem sonlarinda da bu birgok olayl ayri ayri takip eden hcsaplar birlc§tirilcrck
finansal tablolar: 01u§tururlar4 Yani dénem igindc gok saylda i§1cm hcsaplarla sistematik
bir §Cki1dc takip edilir ve dénem sonlarinda finansal tablolarda toplanarak kamuoyuna
sunulurlar.

Hesaplarm tamami (nazim hesaplar vb. hari¢) temel iki tabloyu olusturur.
Hesaplarm biiyiik bir cogunlugu varlik ve kaynaklardan olugtugu i¢in, bu hesaplarin
birlegiminde Bilanco tablosu olusur. Bilanco hesaplari diginda kalan hesaplar da Gelir
Tablosunu olugturur.

1.2.3. Hesap]arm Siniflandirilmast

Hesaplar temel igleyis kurallarimin belirlenmesi bakimindan hesaplar bilanco
ve gelir tablo hesaplari olarak simiflandirilmasinm yani sira bagka acilardan da
smiflandirilmast miimkiindiir. Gelir tablosu hesaplart dénem sonunda kalan vermedigi
(donem sonunda kapatildigi) i¢in nominal hesap, bilango tablosu hesaplarinin kalanlar:
bilancoda ise kalan verecegi icin reel hesaplar olarak da ifade edilir. Bunun yani sira
hesaplar ana hesaplar ve yardimer (muavin) hesaplar olarak da siniflandirilabilir. Ana
hesaplarda ticari islemler toplu bir sekilde gosterilirken, ayni ticari iglemlere iligkin
ayrmnlar yard1mc1 hesaplarda izlenir. Yardimci hesaplarda izlenen bilgiler birinci
derece, ikinci derece gibi ayrintilarda izlenebilir.

Muhasebe bilgi sisteminde hesaplar asli hesaplar, dﬁzenleyici hesaplar, gecici
ve ara hesaplar ile nazim hesaplar olarak da smirlandirilir. Tamamlanm1§ i§1emlere
ili§in bilango ve gelir tablosu hesaplarma asli hesaplar denir. Asli hesaplarm bazilar1
briit degerleri icerir. T§]etmenin durumunu daha iyi deger]endirebi]mek icin ek bazi
bilgiler]e birlikte degerlendirilmesi Faydah olabilir. Bunun icin diizenleyici hesaplar
kullanilir. Diizen]eyici hesap]ar i]gi]i olduklart asli hesap]arl tamam]ayan bi]gi]er iceren

hesaplardir.

Dl’jzenleyici hesaplar, akreifi dﬁzenleyici hesaplar ve pasifi dﬁzenleyici hesaplar
olarak iki gruba ayrlhr. Akrifi dﬁzenleyici hesaplar bi]angonun pasif tarafinda, pasifi
d{jzenleyici hesaplarda bilangonun aktifinde mporlanlr, 1§letmenin tamamlanan
islemlere iligkin bilgileri asli hesaplarda muhasebelestirilirken tamamlanmayan iglemler
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gegici ve ara hcsaplarda (muvakkat ve mutavassit) muhascbclc§tirilir. 1§lctmcnin
parayla ifade Cdilcmcycn i§lcmlcrindcn kaynaklanan bilgilcr ile ko§u11u i§lcmlcrdcn
kaynaklanan bilgilcrin izlenmesinde kullanilan hcsaplara nazim hcsaplar denir. Nazim
hcsaplar kendi aralarinda §a11§1r bir ba§ka ifadcylc bir nazim hcsapla bir asli hcsap
birlikee kullanilmaz. i§1ctmclcr nazim hcsaplarl bilgi amagh olarak izlemek istedikleri
durumlarda kullanir.

1.3. Defterler ve Belgeler

Muhasebe kayitlart defter adi verilen ortama kaydedilir. Bilgisayar teknolojisinin
bulunmadigi zamanlarda muhasebe kayitlar: gercek defterlere kaydedilirken, simdi bu
kayitlar bilgisayar orcaminda izlenmektedir.

i§lctmelerin ticari i§lcmlcri kaydcttik]eri defterler hem muhasebe kaylt araci
olmast bakimidan énemlidir hem de hukuk sistemi bakimindan, iglctmcnin gegmiste
gergcklc§tirdigi tim i§lcm ve olaylarm saklandlgl ortam oldugu icin kanit niteligi
tagimast bakimindan énemlidir.

Tiirkiye'de igletmelerin  tutacaklart defterlerle ilgili iki temel diizenleme
bulunmaktadir. Bunlar Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Usul Kanunu (VUK)dur.
TTK'da ticari defterlerle ilgili diizenleme esas olarak 64. ve devami maddelerinde
yer almakcadir. Buna gére; her tacir, ticari defterleri tutmak ve defterlerinde, ticari
islemleriyle ticari igletmesinin iktisadi ve mali durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve
her hesap dénemi i¢inde elde edilen neticeleri, bu Kanuna gére agik¢a goriilebilir bir
sekilde ortaya koymak zorundadir. Iglermelerin TTK kapsaminda tutacaklart defterler
ticari defterler olarak ifade edilmekeedir.

Ticari defterler iginde i§letmelerin muhasebesiyle ilgili olan defterler; yevmiye
defteri (giinliik defter), defteri kebir (bityiik defter) ve envanter defteridir. Bunlarin
yani sira i§1etmelerin muhasebesiyle ilgili olmayan, pay defteri, yonetim kurulu
karar defteri ve genel kurul toplantl ve miizakere defterleri de ticari defterler olarak
sayllmaktadlr. TTK'da ticari defterle ilgili olarak kapsam belirtilirken, defter turma ve
kaylt diizenleri ile ilgili olarak VUK'daki hiikiimlere referans vermekeedir. Buna gore;
gcrgck ve tiizel ki§ilcr VUK'un defter tutma ve kaylt zamanlyla ilgili hiiktimleri ile
defter tutmaya iligkin diizenlemelere (hesap plani gibi) uymak zorundadir.

Defter tutma yiikiimliiliigii bakimindan tiiccarlar birinci simif tiiccarlar ve ikinci
siif tiiccarlar olarak iki gruba ayrlhr. Birinci siif tiiccarlar bilango esasina gore,
ikinci simif tiiccarlar ise igletme hesabi esasina gore defter tutarlar. VUK’a gore bilango
esasinda yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter defteri; i§letme hesab1 esasinda ise
i§letme hesab1 defteri tutulur.

1.3.1. Envanter Defteri

Envanter defteri diger ticari defterlerden farkls olarak, ticari iglemlerin dogrudan
kaydedildigi defter degildir. Envanter defterine her muhasebe dénemi sonunda
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diizenlenen envanter cetvelleri ile bilango kaydedilir. Bu nedenle envanter defterine her
muhasebe déneminde bir kez kayit yapilir. Envanter defterine ilk kayit ise ise baglama
tarihinde yapihr. i§c baglama tarihindeki kayit acilig envanteri ve acihg bilancosu ile
baglar.

1.3.2. Giinliik Defter ve Biiyiik Defter

i§lctmeler gerceklestirdikleri her tiirlii ticari islemi 6nce giinlitk deftere (yevmiye
defteri), daha sonra biiyiik deftere (defteri kebir) kaydeder.

Her bir islem veya olay bir giinliik defter maddesine kaydedilir. Basitlestirilmis
giinliik defter maddesinde ii¢ siitun kullanihr. Birinci siitun agiklama siitunudur.
Burada iglem ve olay ile ilgili hesaplar ve aciklama kaydedilir. A¢iklama siitununda
hangi hesap veya hesaplarin borg tarafina kayit yapiliyorsa sola hizali olarak, hangi
hesap veya hesaplarin alacak tarafina kayit yapiliyorsa biraz icerden yazilarak kayit
yapilir. Tkinci siitun borg tutarlarinin yazildig siitundur. Bu siituna kayit, borg kayd:
yapilan hesap veya hesaplarin kargisina yapihir. Ugiincii siitun ise alacak tutarlarin
kaydedildigi siicundur. Alacak siitununa yapilacak kayit, alacak kaydi yapilan hesap

veya hesaplarin kargisina yapihr.

Muhasebe kayitlar: yapilan ikinci defter ise biiyiik defterdir. Her bir hesap ayr1 bir
biiyiik defter sayfasinda izlenir. Dolayisiyla daha énce ifade edilen hesabin igleyisine
iliskin tiim kurallar ashnda biiyiik defterlerin isleyis kurallarini agiklamakeadur.

1.3.3. Muhasebe Kayit Belgeleri

Ticari iglemlerin muhasebelestirilmesinde 6nemli bir unsur da muhasebe
kayitlarinin objektif belgelere dayandirilmasidir. Muhasebe kayitlarma esas olacak
belgelerin hukuk sistemi tarafindan tanman belgeler olmasi sarttir. Bu nedenle
muhasebe kayitlar: ile birlikte bu kayitlarin dayandigi objektif belgelerin de yasal
siiresi icinde korunmas: ve saklanmasi gerekir. Ticari defter ve belgelerin saklanma
siireleri ve ibrazma iliskin hususlar TTK. 82-87 nci maddelerde ayrintli olarak
diizenlenmistir.

Muhasebe kayitlarma esas olacak objektif belgeler; faturalar, fatura yerine gecen

belgeler, diger belgeler ve muhasebe fisleri olarak gruplandirilabilir.

Komiserler, gorevlerini ifa ederlerken, muhasebe sistemine kaydedilen belgelerin 213 sayih
VUK hiikiimlerine gére fatura ve fatura yerine gegen belgeler kapsaminda olup olmadiim
degerlendirmek durumundadirlar.

Fatura, satilan mal veya yapilan hizmet kargihginda alicinin bor¢landig tutar:
gostermek iizere mali satan veya hizmeti yapan tiiccar tarafindan aliciya verilen temel
belgeye denir. Faturamin tagimas: gercken asgari bilgiler, faturanin diizenlenme tarihi,
seri ve sira numarasy; faturayr diizenleyenin ad, varsa ticaret tinvam, is adresi, bagl
oldugu vergi dairesi ve vergi numarasy; alicinin ads, ticaret tinvam, adresi, varsa vergi
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dairesi ve vergi numarast; malin veya hizmetin tiirti, miketart, fiyatl ve tutart; satilan
mallar facuranin diizenlenmesinden énce teslim edilmisse malin teslim tarihi ve irsaliye
numarasi bilgilerinin yer almasi gerekir.

Fatura yerine gegen belgeler, belli kosullarin var olmasi halinde fatura yerine
kullanilacak belgelerdir. Perakende satig belgelerL gider pusu1a51, miistahsil makbuzu,
serbest meslek makbuzu ile ticretlere iligkin kayit ve belgeler, giris ve yolcu tagima
bclgeleri gibi vesikalardir.

Ticari mcktuplar, kefaletnameler, mahkeme ilimlar1, ihbarnameler, karar
ornekleri ve vergi makbuzlar: gibi genel nitelikeeki belgeler ise diger belgeler olarak
gruplandlrllabilir.

Muhasebe fisleri ise kayit belgeleri ile muhasebe defterleri arasinda yer alan
ikinci kademedeki kaylt belgeleridir. Muhasebe fi§leri ile ayni nitelikteki ticari
islemlerin topluca kaydedilmesi saglanir. Ticari iglemler muhasebelestirilmeden énce
gergeklegirilen bu ticari i§1emler para ile i]gi]i olanlar ile para ile ilgili olmayan olarak
iki gruba ayrilir. Para ile ilgili olan ticari islemlere kasa iglemleri, parayla iligkili olmayan
i§lemlere ise mahsup i§lemleri denir.

Kasa i§1cmlcri kasa figlcri ile izlenir. Kasaya para girisi iceren ticari i§lcmler Kasa
Tahsil Figi, kasadan para ¢ikigi iceren islemler ise Kasa Odeme Fisi ile gosterilmektedir.
Giin sonunda toplanan ve siiflandirilan kasa tahsil ve 6deme figlerine dayanilarak
giinliik defter kayitlar1 yapilir. Mahsup iglemleri i¢in kullanilan figlere ise mahsup
fi§lcri denir.

Konkordato bagvurusunda bulunan firmalar agirlikli olarak bilanco esasina gére
defter tutan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleridir. Bilango esasina gore tutulacak
defterler VUK’ nun 182 nci maddesinde sayilmig olup, bu defterler genel itibariyle
Yevmiye defteri, Defteri kebir ve Envanter defteri olarak sayllm1§t1r. Bu defterlerden
belirli bir biyiiklige sahip islermeler giinlik defter ve biyiik defteri elektronik
ortamda tutabilirler. Envanter defteri ise kaglt ortaminda tutulur. Hangi miikelleflerin
elekeronik orcamda hangi defterleri tutacagimi belirleme yetkisi de Hazine ve Maliye
Bakanhgl’na Verilmi§ bulunmakrtadur.

Miikellef tiirleri ve sektorlerde ozellikli bclgclcr kullanilabilecek ise de, gcncl
itibariyle bir firmanin ticari iglemlerini tevsik eden belgeler yine usul hukuku olan
VUK'da tek tek say11m1§t1r. Kanunun 227 nci maddesinde ispat edici kagltlar ba§11gmda
“Bu kanunda aksine hitkiim olmadik¢a, bu kanuna gore tutulan ve ticiincti sahislarla
olan miinasebet ve muamelelere ait olan kayltlarm tevsiki mecburidir” hitkmiinden
harcketle 229 ve miiteakip maddelerde, miikelleflerin  ticari muamelelerinde
kullanacaklar: belgclcr tek tek sayﬂarak a§1klanm1§t1r4

Hukuk Muhakemeleri Kanununun (HMK) 222 nci maddesine gore “Ticari
defterlerin, ticari davalarda delil olarak kabul edilebilmesi icin, kanuna gore cksiksiz
ve usuliine uygun olarak tutulmug, :1(5‘111§ ve kapan1§ onaylarl yapt1r11m1§ ve defter
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kayltlarmm birbirini dogrulam1§ olmas1 sarcer”. Bu maddede ayrica ticari defter ve
kaylt]arm hangi hallerde sahibi lehine delil olacagml diizen]enmi;‘tir. Agl]l;‘ ve kapam§
onaylarl bulunmayan ve igerdigi kay1tlar birbirini dogrulamayan ticari defter kay1tlar1
sahibi lehine delil olamaz, ancak aleyhine delil olur.

Konkordato stireci ¢ncesinde ve konkordato stireci igindc alacak ve borglarm
tespitinde ve olabilecek uyusmazhiklarin ¢oziimiinde bu diizenlemeler belirleyici
olacagmdan gcrckli uyarllarm ve bilgilcndirmclcrin y3p11m351 yararh olabilecekrir.

2. FINANSAL RAPORLAMA VE ANALIZI

1§1ctmclcr her dénem sonunda; dénem igindcki binlerce i§1cmini, bagta kendisi
olmak iizere bilgi ihtiyact olan tiim taraflar i¢in 6zet halde tablolara dontigtiirmek
zorundadirlar. Bu siirece finansal raporlama denir. Tiirkiyc’dc finansal tablolar ve
diizenleme kurallar1 1 nolu Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebliginde detayh bir
§ekilde aglklanm1§t1r.

Giintimiizde halka agik sirketlerde TMS-TFRS'ye gore diizenlenmis finansal
tablolar kamuoyuna sunuluyor olsa da; konkordato siireci giindeme geldiginde
Tekdiizen Muhasebe Sistemine gore yasal ve zorunlu olarak tutulan kayiclar ve
dolayisiyla olusan klasik Tekdiizene gore diizenlenmis finansal tablolar esas alinmak
zorundadir. Bu nedenle bu not kapsaminda tekdiizen finansal raporlama sistemi ve
analizi ag1klanacakt1r. TMS-TERS tablolar: da stirecte faydah olursa bilgi amagh
kullanilabilir. Ancak konkordato stirecinin temeli Tekdiizen Muhasebe Sistemidir.

2.1. Finansal Tablolar ile i]gili Temel Kavramlar
2.1.1. Muhasebe Bi]gilerinin Niteliksel Ozellikleri

Muhasebe bilgilcri iglctmc igindc tiretilen bilgilcrdcn farkli olarak niteliksel
bir takim &zellikler tagir. Bu nitelikler iiretilen bilginin muhasebe bilgisi olmas:
veya olmamasimi saglayan temel niteliklerdir. S6z konusu niteliksel 6zelliklere sahip
muhasebe bi]gi]erinin tiretilmesi kuramsal temeli de haizdir. Buna gore bir bi]ginin
muhasebe bilgisi olmasini saglayan kuramsal a]tyapl muhasebe temel kavramlari, genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlarimdan 01u§ur.

Finansal bilgilerin finansal tablo kullanicilarina faydah olabilmesi icin, ihtiyaca
uygun olmasi ve acgiklamayr amacladigi hususu gercege uygun bir sekilde sunmas
gcrckir. Bunun yanr sira; finansal bilgi kar§1la§t1r11:1bi1ir7 dogrulanabilir, anla§1labi1irsc
ve zamanimda sunulmugsa S6z konusu bilginin kullanicilar i¢in faydast arcemrilmig
olacaktir. Bu bak1§ a(;mmdan hareketle, muhasebe bilgilcrinin niteliksel 6zellikleri,
temel niteliksel 6zellikler ve destek]eyici niteliksel 6zellikler olarak grup]andlrllabi]ir.

2.1.1.1. Temel Niteliksel Ozellikler

Muhasebe bi]gi]erinin temel niteliksel 6zellikleri, ihtiyaca uygun]uk ve gercege
uygun §cki1dc sunumdur.
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2.1.1.1.1. fhtiyaca Uygunluk

Finansal raporlama siirecinde ihtiyaca uygun finansal bilgi, kullanicilar tarafindan
verilen kararlari etkileme giiciine sahip bilgi olarak tanimlanabilir. Thtiyaca uygun bilgi
kavrami genis olarak yorumlanmalidir. Bazi kullanicilarin bilgiden faydalanmayi tercih
etmemeleri veya bilgiyi diger kaynaklardan elde etmis olmalari durumunda dahi bilgi,
verilen kararlar eckileme giiciine sahip olabilir.

Her bilginin kararlar1 ctkilcycbilmc glicti bulunmaz. Finansal bilgi; tahminlerde
kullanilabilme, teyit etme veya her iki ()'zclligi birden tagiyorsa, verilen kararlari eckileme
glictine sahiptit Bu gcrgcvcdc finansal bilgi, gclcccktcki sonuglar tahmin edilirken
kullanicilar tarafindan bir veri olarak kullamlabiliyorsa, tahminlerde kullanilabilme
()'zclliginc sahiptir. Finansal bilginin tahminlerde kullanilabilme ézclliginc sahip
olmast icin bir tahmin olmasi gcrckmcz. Tahminlerde kullamilabilme ézclliginc sahip
olan finansal bilgi, kullanicilar tarafindan éngérﬁdc bulunurken kullanilan bilgidit
Finansal bilgi, dnceki dcgcrlcndirmclcrc yénclik geri bildirim saghyorsa (yani onceki
dcgcrlcndirmclcri dogruluyor ya da dcgi§tiriyorsa) teyit etme ()zclliginc sahiptir.

Finansal bilginin tahminlerde kullanilabilme éizel]igi ve teyit etme ('jzelligi birbiri
ile ﬂi§kilidir. Tahminlerde kullanilabilme (Szel]igine sahip olan bilgi, genellik]e teyit

etme éizel]igine de sahiptir.

Ihtiyaca uygunluk niteligi onemlilik kavrami ile birlikte anlam kazanmir. Bir
bilginin verilmemesi veya yanhs verilmesi kullanicilarin isletmeye iligkin finansal
bilgiye dayanarak verecekleri kararlar etkileyebiliyorsa bu bilgi énemlidir.

2.1.1.1.2. Gergege Uygun Sekilde Sunum

Finansal raporlarda raporlanan finansal bilginin kullanicilara faydal olabilmesi
icin ilgili olaylari raporluyor olmasi yeterli degildir. Ayrica aciklamayr amacladig
ckonomik olaylar1 ger¢ege uygun bir sekilde sunmalidir. Ger¢ege uygun bir sunumun
tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in ti¢ 6zellige sahip olmasi gerekir. Buna gore sunumun
tam, tarafsiz ve hatasiz olmalidir.

Tarafsiz  sunum, finansal bilginin scgimindc ve géstcrimindc on yargt
ta§1nmamas1d1r. Tarafsiz sunum finansal bilginin kullanicilar tarafindan olumlu ya da
olumsuz olarak dcgcrlcndirilmcsi 01a51l1g1n1 arttiracak §cki1dc yénlcndirici olmamasi
anlamima da gclir. Bu anlamda tarafsiz bilgi, kararlar tizerinde etkisi olmayan ya da
belirli bir amaca yénclik olmayan bilgi anlamina gclmcz. Aksine, ihtiyaca uygun
finansal bilgi kullanicilarin kararlarini etkileme glictine sahip bilgidir.

Bilginin gercege uygun sekilde sunulmasi her agidan dogru oldugu anlamina
gelmez. Hatasiz sunum; ekonomik olayin tanimlanmasinda hatalarim veya ihmallerin
olmamasi ve raporlanan bilginin elde edilmesinde kullanilan siirecin hatasiz olarak
secilmis ve uygulanmig olmasi anlamma gelir.
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2.1.1.2. Destekleyici Niteliksel Ozellikler

Kargilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlagilabilirlik olarak
sayilabilecek destekleyici niteliksel dzellikler; muhasebe bilgisinin faydasini arcoiran
niteliksel 6zelliklerdir. Bunun yani sira, destekleyici niteliksel 6zellikler, bir ekonomik
olaym sunumunda kullanilabilecek iki yontemin de ayni derecede ihtiyaca uygun
bilgi tirettigi ve gercege uygun sekilde sunum sagladigi durumlarda, yontemlerden
hangisinin kullanilmas: gerektiginin belirlenmesinde de faydali olur.

2.1.1.2.1. Kargilagtirilabilirlik

Finansal tablo kullanicilart bir yaorimin satilmasi ya da elde tutulmasi veya
yatirim yapilacak isletmenin se¢imi gibi alternacifler arasinda tercih yapmayi gerektiren
kararlar verir. Bu dogrultuda, finansal raporlama yapan igletmeye (raporlayan igletme)
iligkin bilgiler diger igletmelere iliskin benzer bilgilerle ve ayni igletmenin bagka bir
déneme ya da baska bir tarihe ait benzer bilgileri ile karsilastirilabiliyor ise daha
faydali olur.

Kar§11a§t1rllabilirlik finansal tablo kullanicilarinin = kalemler arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklar: bclirlcycbilmcsini ve anlayabilmcsini saglayan niteliksel
bir 6zelliktir. Diger niteliksel dzelliklerden farkli olarak, kargilagtrilabilirlik tek bir
kalemle ilgili degildir. Kar§11a§t1rma yapllabilmesi icin en az iki kalem gerek]idir.

Tutarhilik, kar§1la§t1rllabilirlik ile i]gilidir fakat ayni anlama gelmemektedir.
Tutarlilik raporlayan i§1etme biinyesinde donemden déneme ya da i§letmeler arasinda
tek bir dénemde, ayni kalemler icin ayni yéntemlerin kullanilmast anlamima gelir.
Kar§1la§t1rllabilirlik bir amagtir; tutarhilik ise bu amaci gergekle§tirmeye yardlmc1 olur.

2.1.1.2.2. Dogrulanabilirlik

Dogrulanabilirlik kullanicilarin, bilginin a(_;lklamayl amaglachgl ekonomik olayl
gergege uygun bir §ekilde sundugundan emin olmasina yardlmc1 olur. Dogrulanabilirlik,
farkl bilgi diizeyindeki ve baglmsu gézlemcilerin belirli bir aglklamanm gergege
uygun sunuldugu hususunda gortis birligine varabilmeleri (gézlemcilerin tam bir
uzla§maya varmalar1 gerekmez) anlamina gelir. Saylsal bilginin dogrulanabilir olmasi
icin tek bir nokta tahmini olmasi gerekmez. Bir dizi olasi tutarlar ve i]gili olasiliklar da
dogrulanabilir niteliktedir.

Bazi agiklamalarin ve ileriye yonelik finansal bilgilerin gelecekeeki bir doneme
kadar dogrulanmasi miimkiin olmayabilir. Bu tiir bilgileri kullanip kullanmayacaklar
kararmi vermelerinde kullanicilara yardimer olmak amaciyla temel varsayimlarin,
bilgilere iligkin derleme yontemlerinin ve bilgileri destekleyen diger fakesrlerin ve
durumlarm aciklanmasi gerekir.
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2.1.1.2.3. Zamaninda Sunum

Zamaninda sunum bilginin, karar verenler acisindan kararlarimi etkileyebilecegi
zamanda mevcut olmast anlamma gelir. Genellikle, bilgi eskidik¢e faydas: da azalir.
Ancak baz bilgiler, bazi kullanicilarin egilimleri belirlemeye ve degerlendirmeye
ihtiya¢ duymas: gibi nedenlerle raporlama dénemi sona erdikten uzun siire sonra da
kullanigh olmaya devam edebilir.

2.1.1.2.4. Anlagilabilirlik

Bilginin acik ve 6z olarak simiflandirilmasi, tanimlanmasi ve sunulmasi onu
anlagihir kilar. Bazi ekonomik olaylar, dogas: geregi karmagiktir ve basitlestirilemezler.
Bu tiir olaylara iliskin bilgilerin finansal raporlarin diginda birakilmasi, raporlardaki
bilgilerin daha kolay anlagilmasini saglayabilir. Ancak béyle bir durumda, bu raporlar,
cksik olmalarindan dolay: yamltici olabileceklerdir.

Komiserler, gérevlerini ifa ederlerken, muhasebe sistemine kaydedilen belgelerin 213 sayih
VUK hiikiimlerine gore fatura ve fatura yerine gecen belgeler kapsaminda olup olmadigim
degerlendirmek durumundadurlar.

2.1.2. Muhasebenin Temel Kavramlar:

Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin ve muhasebe standartlarimin dayanag:
muhasebe temel kavramlaridir. Muhasebe temel kavramlari muhasebenin kuramsal
temelini olugturur. Bu kuramsal temel iizerine diger ayrintili muhasebe diizenlemeleri
ve standartlart oturur. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin ve muhasebe
standartlarimin temel muhasebe kavramlarina aykiri olmamas: gerekir. Bu anlamda
temel muhasebe kavramlar cift yanli kayit sistemi gibi evrensel bir nitelik tagimakta
ve ulusal ve uluslararasi muhasebe uygulamalarina yén vermektedir. Muhasebenin
temel kavramlari oniki temel kavram olarak kullanilmaktadir. Bu kavramlar agagidaki

sekildedir:

2.1.2.1. Sosyal Sorumluluk Kavram

Sosyal sorumluluk kavrami, muhasebenin iglevini yerine getirirken tagidig
sorumlulugun simirini belirlemektedir. Buna dayali olarak sosyal sorumluluk kavrami
muhasebenin kapsamini, anlaminy, yerini ve amacimi géstermektedir. Sosyal sorumluluk
kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarimin yiiriitiilmesinde
ve finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda; belli kisi veya gruplarm degil,
tiim toplumun ¢ikarlarmin gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gercege uygun,
tarafsiz ve diiriist davramlmas: geregini ifade eder.

2.1.2.2. Kisilik Kavrami

Kigilik kavrami, igletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden,
cahisanlarindan ve diger ilgililerden ayr bir kisilige sahip oldugunu ve o igletmenin



Muhasebe, Finans ve Isletme Yonetimi 107

muhasebe i§lcmlcrinin sadece bu ki§ilik adima yijriitijlmcsi gcrcktigini Ongoriir. Ki§i1ik
kavrami saycsindc muhasebe bilgilcri tam ve gercege uygun olabilir. 1§10tmcnin ki§iligi
ile i§letme payda§larm ki§ilikleri bir birinden ayrﬂamaz ise muhasebe bilgilerinin

tiretilmesinde glkar grup]arma esit uzaklikta olunmast miimkiin olamaz.

2.1.2.3. i§letmenin Sﬁrekliligi Kavram

T§letmenin stirekliligi kavramn, islecmelerin faaliyetlerini bir siireye bagli olmaksizin
(stnirsiz olarak) stirdiirecegini varsayimini ifade eder. T§]etme faaliyetlerinin bir siireye
bagli olmamasi, igletmenin faaliyet siiresinin igletme sahiplerinin ya da ortaklarinin

yagam stirelerine bagh olmayacag1 sonucunu dogurur.

Finansal tablolar normal olarak i§letmenin devam1111g1 ve 6ng(’jriilebilir bir
gelecekee de faaliyetlerini siirdiirecegi varsayimima dayali olarak hazirlanir. Bu gekilde,
isletmenin ne tasfiye niyetinin ne de ihtiyacinim oldugu, faaliyet hacminin de énemli
bir sl¢iide azalmayacag: varsayihr. Eger isletmede igletmenin siirekliliginin aksine bir
durum varsa finansal tablolar farkh bir gerekee ile hazirlanmali ve bu gerekee finansal
tablolarla birlikee aglklanmahdm

2.1.2.4. Dénemsellik Kavrami

Donemsellik kavram; i§1ctmcnin sﬁrckliligi kavrami uyarinca sinirsiz kabul edilen
i§lctmc dmrinin, belli dénemlere bélinmesi ve her dénemin faaliyct sonuglarmm digcr
donemlerden baglmsu olarak saptanmasi olarak tamimlanir. Dénemsellik kavram,
i§1etmenin siirek]i]igi varsayiminin dogal bir sonucudur. T§]etmenin performansmm
olciilmesi esas iken, gercek performansin Slctilmesi i¢in simirsiz stirenin sonunu
beklemek miimkiin olamayacagi icin, igletme omri her biri digeri ile ayn
dénemlere ayrilarak performans ol¢iiliir. Gelir ve giderlerin tahakkuk esasma gore
muhasebelegiri]mesi, hasilat, gelir ve karlarin ayni déneme ait maliyep gider ve

2211’211”1211”13 kar§1la§t1rllm351 ]:)Ll kavmmm zorunlu blr sonucudur.

2.1.2.5. Parayla Olgﬁ]me Kavrami

Parayla ()'lgiilmc kavrami, ticari i§lcmlcrin muhascbcyc ortak bir 61@1’1 olarak
para birimiyle yansmlmasml ifade eder. Bu kavramin dogal sonucu, bir ticari i§lemin
ancak ve ancak parayla ifade edilebildigi élgiide gift yanh kaylt sisteminde kendine yer
bulabilmesidir. Paray]a ('Slgiilme kavrami farkls (j]gii birimlerin tek bir ortak (ﬂ(;ii birime
indirilerek anlamh ve kullamlabilir bilgilerin tiretilmesini saglar. Burada kullamilan
para biriminin de ayni para birimi olmasi gerekir. Bunun i¢in muhasebe islemleri ulusal

para birimine gore kaydedilir ve raporlanir.

2.1.2.6. Maliyet Esas1 Kavrami
Maliyet esast kavrami; igletmenin para meveudu, alacaklar ve maliyetinin
belirlenmesi miimkiin veya uygun olmayan digcr kalemler harig, i§lctmc tarafindan
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edinilen varlik ve hizmetlerin muhascbclc§tirilmcsindc, bunlarin elde edilme
maliyctlcrinin esas almmasi geregini ifade eder. Tarafsizlik ve Bclgclcndirmc Kavrami

Bu kavram, muhasebe kay1t1ar1nm gergek durumu yansitan ve usuliine uygun
olarak diizenlenmi§ objektif belgelere dayandlrllmam ve muhasebe kay1tlarm:1 esas
alinacak yé’mtemlerin segilmesinde tarafsiz ve Onyargisiz davranilmasi geregini ifade
eder. Tarafsizlik ve belge]endirme kavrami tiretilen muhasebe bilgilerinin giiveni]irligi
i¢in Onem tagir.

2.1.2.7. Tutarhlik Kavrami

Muhasebe bilgilcri muhasebe politikalarmm dayah olarak tiretilmekeedir.
Tutarlilik kavrami; muhasebe uygulamalarl icin scgilcn muhasebe politikalarmm,
birbirini izlcycn donemlerde dcgi§tirilmcdcn uygulanm:m geregini ifade eder.

T§letme]erin finansal durumunun, faaliyet sonug¢larimin ve bunlara iligkin
yorumlarim kargilageirilabilir olmasi cutarhlik kavraminim amacini olugtcurur. Islecmeler,
gegerli nedenlerin bulundugu durumlarda, uyguladiklari muhasebe politikalarmi
degistirebilirler. Ancak bu degisikliklerin ve bunlarm parasal etkilerinin finansal
tablolarn dipnotlarinda aciklanmasi gereklidir.

2.1.2.8. Tam Aglklama Kavrami

Tam agklama kavrami; finansal tablolarin finansal tablo kullanicilarinin dogru
karar vermelerine yard1mc1 olacak (jlgijdc ycterli, agk ve anlaglhr olmasini ifade
eder. Finansal tablolarda finansal bilgilerin tam olarak a§1klanm351 yanmda, finansal
tablo kalemleri kapsammda yer almayan ancak alimacak kararlari ctkileyebilecck,
gergckle_gmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramm geregidir.

2.1.2.9. ihtiyat]l]lk Kavrami

Hltiyathhk kavrami, muhasebe olaylarmda ihtiyatli davranilmas: ve finansal
raporlama siirecinde igletmenin gelecekte karsilagabilecegi risklerin goz oniine
alinmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, igletmeler, muhtemel giderleri
ve zararlart icin kargilik ayirirlar, muhtemel gelir ve karlar icin ise gerceklesme
dénemlerine kadar herhangi bir tahakkuk iglemi yapmazlar.

2.1.2.10. Onemlilik Kavrami

Onemlilik kavrami, bir hesap kalemi veya finansal bir olaym géreli aglrhk ve
degerinin finansal rablolara dayamlarak yapllacak degerlemeleri veya alinacak kararlari
etkileyebilecek diizeyde olmasint ifade eder. Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar
ve diger hususlarin finansal tablolarda yer almas1 zorunludur.

2.1.2.11. Oziin Onceligi Kavrami

Oziin (inceligi kavrama, i§lemlerin muhasebeye yans1t11masmda ve onlara ili§kin
degerlendirmelerin yapilmasinda bi¢imlerinden ¢ok 6zlerinin esas alimmasi geregini
ifade eder. Genel olarak iglemlerin bicimleri ile dzleri paralel olmakla birlikte, bazi
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durumlarda farkliliklar ortaya ¢ikabilir. Bicim ile 6ziin farklilagmasi: durumunda 6ziin
bicime 6nceligi esastur.

2.1.3. Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri

Muhasebe temel kavramlari olarak ifade edilen kavramlarin finansal tablolarda
viicut bulabilmesi i¢in igletmelerin gerceklestirdikleri ticari iglemlerin belli kurallara
gore muhascbelestirilmesi gerekir. Ticari islemlerin muhasebelestirilmesinde ve
finansal tablolarda raporlanmasinda uygulanan kurallara genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri denir. Bu kurallar muhasebe uygulayicilar: ve teorisyenleri tarafindan genis
kabul goren kurallardir. Kurallar bilimsel gerceklikler gibi degismez olmadig icin bir
baska deyisle, kabul géren bu kurallarin sonraki bir zamanda degisiklik gostermesi
miimkiin oldugu icin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri olarak adlandirilir. Bu
acidan bakildiginda, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile bugiin uygulanan bu

kurallarin zamanla gelisecegi ve degisecegi kabul edilmektedir.

Tiirkiye'de genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri “cemel mali tablo ilkeleri” adiyla
diizenlenmis ve uygulanmaktadir. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri bilanco
ilkeleri ve gelir tablosu ilkeleri olarak iki grupta toplanmugtir. Bilanco ilkeleri varhiklara,
yabanci kaynaklara ve 6zkaynaklara iliskin ilkelerden olugmaktadir. Bu ilkeler ilgili
tablolarin agiklamalarinin sonunda verilecektir.

2.1.4. Muhasebe Déngiisii (Siireci)

Muhasebe bilgi sisteminde yapilan kayitlar ve iglemler bir muhasebe dénemi ads
verilen siire i¢inde gerceklestirilir. Bu siire bir yildur.

Muhasebe dénemi ¢ogunlukla takvim yil ile baglar (1 Ocak), takvim yih ile biter
(31 Arahk). Baz1 6zel durumlarda muhasebe dénemi takvim yilindan basa bir tarihte
baslayip bitebilir. Bunun i¢in igletmenin faaliyetinin buna uygun olmasi ve Maliye
Bakanhgr'ndan izin alinmas: gerekir.

i§lctmcnin bir muhasebe déneminde yaptigr iglemler, izleyen muhasebe
déneminde tekrar eder. Bu nedenle muhasebe kayit sistemi bir dongii olarak da ifade
edilebilir. Muhasebe déngiisiiniin her yil tekrar ediyor olmas: finansal raporlama
siirecinin zorunlu bir sonucudur. Muhasebe déneminde ticari iglemlerle ilgili bilginin
islenmesi, ticari iglemlerin kaydedilmesi ile baslar, finansal tablolarin hazirlanmas: ve
raporlanmas ile son bulur.

Her ne kadar takvim yih 1 Ocak-31 Aralik arasim kapsayan 12 ayhk siireg ise de, konkordato
asamasinda muhasebe dongiisii takvim yih icerisinde birden fazla dénemi barmdwmaktadur.
Konkordato bagouru ncesi donem, gegici miihletin baglangici ile dosyaya sunulan mali tablolar
arasmdaki donem, 3 ayhk gecici miihlet dénemi, gegici miihletin uzanld 2 ayhk donem,
kesin miihlet donemi vb. Bu donemler mali agidan énem tagmamasma ragmen, mahkemeye
sunulacak raporlar agisindan dikkate ahnmas: gerekmektedir.
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2.2. Finansal Tablolarin Amaci ve (;e§it]eri

Finansal tablolarin amaclari ti¢ ana baglikta aciklanabilir;

o

Yatirimetlar, kredi verenler ve diger ilgililer icin karar almada yararh bilgiler
saglamak.

Gelecekeeki nakit akimlarini degerlendirmede yararli bilgiler saglamak.

Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuclari

hakkinda bilgi saglamak.

2.3. Finansal Tablolarda Muhasebe Politikalarinin Aglklanmam

0

Mali tablolar isletmenin siirekliligi, tutarlihik ve dénemsellik kavramlarma
dayanilarak hazirlanmig ise bunlarm aciklanmasi istenmez. Ancak bu
kavramlardan ayrilmalarin - mevcut  olmasi  hallerinde, mali tablolarin
dipnotlarinda nedenleri ile birlikee agiklanmalidir.

Hltiyathhk, Ozin 6nccligi ve 6nemlilik kavramlari muhasebe politikalarmm
secimini ve uygulamasml y()'nlcndirmclidir.

Mali tablolarm igerdigi biitiin énemli muhasebe politikalart anlagilir ve kisa
olarak agiklanmalidir.

Kullanilan  muhasebe  politikalariyla ilgili agiklamalar mali  tablolarla
biittinlitk olusturur. Kullanilan énemli muhasebe politikalarimin agiklanmasi
mali tablolarin biitinltigi ve tamhig icin temel ilkedir. Politikalara iligkin
aciklamalar iglerme ydnetimi tarafindan muhasebe departmanma toplu olarak
verilmelidir.

Bilango ve gclir tablosundaki ve diger tablolardaki yanh§ veya gercege uygun
olmayan i§1emler, muhasebe politikalarmm aglk]anmaﬁ veya dipnotlarda
belirtilmesi suretiyle dﬁzeltilmi§ olamaz. Diizeltme ancak, muhasebe kaylt ve
teknigine uygun olarak yap1hr ve mali tablolara yar151t111r.

Mali tablolar, dénemler itibariyle karsilastirilabilir nitelikte olmalidir.

Mali politikalarda, cari donem veya gclccck donemlerde dnemli ecki yaratan
veya yaratabilccck bir dcgi§ik1ik yapllm1§ ise durum nedenleri ile birlikce

aglklanmah ve bunun mali tablolara olan eckileri gésterilmclidir.
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2.4.Mali (Finansal) Tablo Cegitleri (1 no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi)
s \
Temel Mali Tablolar: Ek (Yardimci) Mali Tablolar:
- Bilango 3- Sat1§larm Maliyeti Tablosu 6- Kar Dagitim Tablosu
2- Gelir Tablosu 4- Fon Akim Tablolar 7- Oz Kaynaklar Degigim
5- Nakit Akim Tablosu Tablosu
8-Net Islerme Sermaye Degisim
Tablosu

Bu tablolardan, Bilango ve Gelir Tablosu dipnotlar ve ekleri ile birlikte temel mali
tablolar1, digerleri ise ek/yardimer mali tablolar1 olugturur.

TTK m. 2854de konkordato siirecinde firmanm resmini gosteren bilangodan sonra en snemli
mali tablo, nakit akim tablosu olarak karsimiza gkmaktadir. Ciinkii frrmanmin karhhgmn

dtesinde, firmamn nakit yaratma giicii ve nakit akigimin takibi, siirecin bagarisimn en énemli
unsurudur.

2.5. Temel Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmas:

Bu béliim, temel mali tablolar: olugturan bilanco gelir tablosunun diizenlenmesi
ve sunulmasi esaslarini igerir.

2.5.1. Bilango

Bilanco, bir igletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin
saglandigi kaynaklari gosteren mali tablodur. Bilanconun diizenlenmesinde, mali
tablolar ilkelerinde verilmig agiklamalar esas alinir. Bu ilkeler agagida aciklanacakur.

2.5.1.1. Bilangonun Yapist:

Bilanconun aktifinde yer alan varhiklar, paraya déniisme hizlarina gére en
cok likitten en az likit degere dogru, pasifinde yer alan kaynaklar ise en kisa vadeli
kaynaktan en uzun vadeli kaynaga dogru siralanirlar. Isletmeler bilangolarimin bir
ornekligini saglayarak, kargilastirilmalarinda kolaylik saglamak ve anlam birligi
olusturmak amaciyla, tek tip bilanco formati esas alirlar.

«  Varliklar, dénen ve duran olarak adlandirilan iki grupta toplanir.

¢ Dénen varhklar grubunda, bir yil veya igletmenin normal faaliyet dénemi
icinde paraya cevrilecegi veya kullanilacag: tahmin edilen varliklar toplanir.

¢ Duran varliklarda ise, normal gartlar altinda bir yil icinde elden ¢ikarilmas:
diisiiniilmeyen veya yararlar: bir yilda titkenmeyecek olan varliklar yer alr.
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+  Kaynaklar, kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarla 6zkaynaklardan olusur.

o Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir yil icinde 6denmesi gercken; uzun vadeli
yabanci kaynaklar ise bir yildan sonra édenecek olan bor¢lardan olugur.

o Ozkaynaklar ise, islerme sahip veya ortaklari tarafindan iglerme kisiligine
tahsis edilmis kaynaklar olusturur.

Bilango hesaplari arasinda mahsup yapilamaz. Tabloda “Diger” baghg: altinda
yer alan bir kalem tutarinin, ait oldugu grubun toplam tutarinmn %20’sini agmas:
durumunda, bu kalem ayr1 bir baglik altinda ayrica gosterilir (Onemlilik kavramn).

Bilans:onun forman 1.gmdz géstailanzyen ancak sunulmasi gereken bilgiler de bilango
dipnotlannda agklamr.

4 N
ISLETME OZET BILANCOSU (T TiPi)

AKTIF A ig]etmesi 31.12.201X Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF

1. DONEN VARLIKLAR XXX | IIL KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX

2. DURAN VARLIKLAR XXX | IV.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX

5. OZKAYNAKLAR XXX
AKTIF TOPLAM XXXX | PASIF TOPLAM XXXX
DIPNOTLAR:
e e e e e e Y o enn00CaeaER0a00GCE0CEa000
\ J

2.5.1.2. Bilango ilkeleri:

Bilanco ilkelerinin amaci; sermaye koyan veya sonradan kendilerine ait kir
isletmede birakan sahip ve hissedarlar ile alacaklilarin igletmeye sagladiklar: kaynaklar
ve bunlarla elde edilen varliklarin muhasebe kayit, hesap ve tablolarinda anlamh
bir sekilde tespit edilmesi ve gosterilmesi yoluyla, belli bir tarihte igletmenin mali
durumunun agiklar ve ilgililer icin gercege uygun olarak yansitilmasidir.

Bilanco, varliklarin icinde bulunulan zamandaki degerini veya tasfiye halinde
bunlarin satisindan elde edilecek para tutarlarini yansitan bir tablo degildir.

Biitiin varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar bilancoda gayrisafi degerleri
ile gosterilirler. Bu ilke bilanconun net deger esasina gore diizenlenmesine bir engel
olusturmaz. Bu dogrultuda net deger bilanco diizenlenmesinin geregi olarak indirim
kalemlerinin ilgili hesaplarmn altinda agikca gosterilmesi esastir.
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Bu amag dogrultusunda benimsenen bilango ilkeleri; varliklar, yabana kaynak]ar

ve 0z kaynak]ar itibar ile a§ag1da bclirtilmi§tir:

e Varliklara ili§kin ilkeler;

o

1§letmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi icinde paraya doniisebilecek
varliklari, bilancoda dénen varliklar grubu i¢inde gosterilir.,

1§16tmcnin bir y11 veya normal faaliyct donemi igindc paraya dénii§cmcycn,
hizmetlerinden, bir hcsap doneminden daha uzun stire yararlanllan uzun
vadeli varliklari, bilangoda duran varliklar grubu iginde gésterilir. Donem
sonu bilango giintmdc bu grupta yer alan hcsaplarda vadeleri bir ylhn altinda
kalanlar dénen varliklar grubunda ilgili hesaplara aktarilir,

Bilangcoda varliklari, bilang¢o tarihindeki gercege uygun degerleriyle
gosterebilmek icin, varliklardaki deger diistikliiklerini géstererek karsiliklarin
ayrilmasi zorunludur.

Dénen varliklar grubu i¢inde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve
diger donen varliklar i¢indeki ilgili kalemler i¢in yapilacak degerleme sonucu
gerekli durumlarda uygun karsiliklar ayrilir,

Bu ilke, duran varliklar grubunda yer alan alacaklar, bagh menkul klymetler,
i§tirakler, bagh ortakliklar ve diger duran varliklardaki ilgili kalemler iginde
gegerlidir.

Gelecek dénemlere ait olarak onceden ddenen giderler ile cari dénemde
tahakkuk eden ancak, gelecek dénemlerde tahsil edilecek olan gelirler kayit ve
tespit edilmeli ve bilancoda ayrica gosterilmelidir.

Donen ve duran varliklar grubunda yer alan alacak senetlerini, bilango
tarihindeki gergege uygun dcgcrlcri ile géstcrcbilmck icin reeskont i§lcmlcri

yapllmahdm

Bilancoda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran varliklar ile maddi
olmayan duran varliklarm maliyetini ¢esitli dénem maliyetlerine yiiklemek
amaciyla her doénem ayrilan amortismanlarm  birikmis cutarlar ayrica
bilancoda gosterilmelidir.

Duran varliklar grubu i¢inde yer alan 6zel titkenmeye tabi varliklarin maliyetini
cesitli donem maliyetlerine yiiklemek amaciyla, her donem ayrilan titkenme
paylarmin birikmis tutarlar: ayrica bilancoda gosterilmelidir.

Bilangonun donen ve duran varliklar grubunda yer alan alacaklar,
menkul klymctlcr, bagh menkul klymetlcr ve diger ilgili hesaplardan ve
yiikiimliiliiklerden i§1ctmenin sermaye ve yoOnetim bakimindan ili§ki1i
bulundugu ortaklara, personele, i§tiraklere ve bagh ortakliklara ait olan
tutarlarin ayri gésterilmesi temel ilkedir.
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0

o

Tucarlar kesinlikle saptanamayan alacaklar icin hcrhangi bir tahakkuk i§1cmi
yapllmaz. Bu ciir alacaklar bilango dipnot veya cklerinde 21(5‘1kL;3. belirtilmelidir.

Verilen rehin, ipotek ve bﬂango kapsammda yer almayan diger teminatlarin
ozellikleri ve kapsamlarl bi]zmgo dipnot veya eklerinde aglk(;a belirtilmelidir. Bu
ilke, alman rehin, ipotek ve bilan¢o kapsaminda yer almayan diger teminaclar
icin de geger]idir. Ayrica, i§1etme varliklari ile ilgﬂi top]am sigorta tutarlarinim
da bi]ango dipnot veya eklerinde aglkga gésteri]mesi gerekmektedir.

Yabanci Kaynaklara i]i§kin ilkeler;

1§1etmenin bir yll veya normal faaliyet donemi i(;inde vadesi gelen borglarl,
bilangoda kisa vadeli yabanc1 kaynaklar grubu iginde gé’)sterilir.

1§1etmenin bir yll veya normal faaliyet donemi iginde vadesi gelmemi§ borglarl
bilangoda uzun vadeli yabanc1 kaynaklar grubu iginde gésterilir. Donem sonu
bilang:o giiniinde bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yllm aleinda
kalanlar, kisa vadeli yabanm kaynak]ar grubundaki ilgili hesaplara aktarilir.

Tutarlar1 kesinlikle saptanamayanlari veya durumlari tartigmali olanlart da
icermek tizere, igletmenin bilinen ve tutarlari uygun olarak tahmin edilebilen
biitiin yabanci kaynaklari kayit ve tespit edilmeli ve bilancoda gésterilmelidir.

Gelecek donemlere ait olarak énceden tahsil edilen hasilac ile cari dénemde
tahakkuk eden ancak, gclccck donemlerde 6denecek olan gidcrlcr kaylt ve
tespit edilmeli ve bilangoda ayrica géstcrilmclidir.

Kisa ve uzun vadeli yabanm kaynak]ar grubunda yer alan borg senetlerini
bi]ango tarihindeki gergege uygun deger]eri ile gésterebﬂmek icin reeskont
i§1em]eri yapl]ma]ldlr.

Bilanconun kisa ve uzun vadeli yabanct kaynaklar gruplarinda yer alan borclar,
alinan avanslar ve diger ilgili hesaplardan i§letmenin sermaye ve ydnetim
bakimindan ilgili bulundugu ortaklara ait olan rtutarlarinin ayri olarak
gosterilmesi temel ilkedir.

Ozkaynak]ara i]i§kin i]ke]cr;

I§letme sahip veya ortaklarimim sahip veya ortak sifaniyla isgletme varliklar
tizerindeki haklar: 6zkaynaklar grubunu 01u§turur.

Isletmenin bilango tarihindeki 6denmis sermayesi ile isletme faaliyetleri sonucu
olusup, ¢esitli adlar altnda igletmede birakilan karlari ile dénem net kari (zarar1)
bilan¢oda 6zkaynaklar grubu i¢inde gosterilir.

T§]ctmcm'n 6dcnmi§ sermayesi bilangonun kapsaml igindc tek bir kalem
olarak gésterilir. Ancak esas sermaye ozellikleri farkl: hisse gruplarma ayr11m1§
bulunuyorsa, esas sermaye hesaplart her grubun haklarini, kar ve tasfiye paylarinin
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dagiiminda sahip olabilecekleri 6zellikleri ve diger 6nemli 6zellikleri yansitacak
bi¢imde bilangonun dipnotlarinda gosterilmelidir.

i§lctmcnin hissedarlar1 tarafindan yatrilan sermayenin devam ettirilmesi
gerekir. i§lctmcdc herhangi bir zararin ortaya ¢ikmasi, herhangi bir nedenle
ozkaynaklarda meydana gelen azalmalar; hem dénemsel, hem de kiimiilatif

olarak izlemeli ve kaydedilmelidir.

Ozkaynak]arm bilangoda net olarak gosterilmesi icin ge¢mis yillar zararlar: ile
dénem zarari, 6zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer alir.

Oz kaynaklar; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kir yedekleri, gecmis yil
karlar: (zararlar1) ve dénem net kar: (zarar1)ndan olugur. Kar yedekleri yasal, statii
ve olaganiistii yedekler ile yedek niteligindeki kargiliklar, 6zel fonlar gibi isletme
faaliyetleri sonucu elde edilen karlarm dagialmamig kismini igerir. Sermaye
yedekleri ise hisse senedi ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklhik paylari, yeniden
degerleme deger artiglar: gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye yedekleri ise
hisse senedi ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, yeniden degerleme deger
artiglar1 gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye yedekleri, gelir unsuru olarak
gelir tablosuna aktarilamaz.

Konkordato 6n projesindz sermaye artl;mdan bahscdildigindz, bu iki §ckilde yaptlabilir.
Birincisi ig kaynaklardan sermaye artigi (ortaklara borg:larm sermayeye ila'vcsi, gegrm} yzl
karlarimin ve olu§an fonlarm sermayeye ilavesi) ki bu durum §irkztin nakit nkz;tkhgma bir
¢o2iim olamayacag”'l glbz, §irkztin varhklarinda bir artig da sag'lamayacaktlr. Onemli olan dlf

klardan sermaye artirum yapllarak, §irkztin nakit stkt;tkllg’mm gida'ilerck 6zvarhgmda
artis sag'lanmasz olacaktr.
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Daha detayl: bir bilanco asagidaki gibidir;

ISLETME OZET BILANCOSU (T TiPi)

19- DIGER DONEN VARLIKLAR

II. DURAN VARLIKLAR XXX
22- TICARI ALACAKLAR
23- DIGER ALACAKLAR
24- MALI DURAN VARLIKLAR
25- MADDI DURAN VARLIKLAR
26- MADDI OLMAYAN DURAN

40- MALI BORGLAR

42- TICARI BORGLAR

43- DIGER BORCLAR

44- ALINAN AVANSLAR

47- BORG VE GIDER KARSILIKLARI

48- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE

AKTIF A igletmesi 31.12.201X Tarihli Bilangosu (...TL) PASIF
I. DONEN VARLIKLAR XXX | IILKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR XXX
10- HAZIR DEGERLER 30- MALI BORGLAR
100 KASA 300 BANKA KREDILERI
102 BANKALAR 32- TICARI BORGCLAR
1- MENKUL KIYMETLER 33- DIGER BORGLAR
12- TICART ALACAKLAR 34- ALINAN AVANSLAR
13- DIGER ALACAKLAR 35- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
15- STOKLAR HAKEDISLER]
17- YILLARA YAYGIN IN§. VE 36- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLU.
ONARIM MALIY. 37- BORG VE GIDER KARSILIKLARI
18- GELECEK AYLARA AIT 38- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDERLER GIDER TAHAKKUKLARI
VE GELIR TAHAKKUKLARI 39- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

IV. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR XXX

VARILK.
27- OZEL TUKENMEYE TABI VARL. GI.DER TAH ‘KKUKL‘:“RI
28- GELECEK YILLARA AIT 49- DIGER UZUN VADELI YABANCI
GIDERLER KAYNAKLAR
VE GELIR TAHAKKUKLARI .
- V. OZKAYNAKLAR XXX
29- DIGER DURAN VARLIKLAR ) .
50- ODENMI$ SERMAYE
52- SERMAYE YEDEKLERI
54- KAR YEDEKLERI
57- GEGMI$ YILLAR KARLARI
58- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)
59- DONEM NET KARI (ZARARI) £
AKTIF TOPLAM XXXXX  PASIF TOPLAM XXXXX
DIPNOTLAR:
I~ seetiecerscssnnnnescsonnnnes 27 ceersrrieesrsssranrsessnnns
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2.5.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, i§]etmenin belli bir dénemde elde ertigi tiim gelirler ile ayni
donemde katlandlgl biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda i§letmenin elde
ertigi donem net karimi veya dénem net zararini kapsar.

Gelir tablosunun diizenlenmesinde Mali tablolar Ilkelerinde Verilmi§ aglklamalar
esas alimir. Bu tablonun diizenlenmesinde esas faaliyctlcrdcn saglanan gclir ve stireklilik
gosteren diger olagan faaliyetlerden saglanan gelir ayri g(’)sterilecegi gibi, stireklilik
gdstermeyen olagandigt gelirler de ayri olarak gosterilir. Buna gore, esas faaliyetler
icin yapilan giderler ile siireklilik gosteren diger olagan faaliyet giderleri ve siireklilik
gostermeyen olagand1§1 giderler ayri ayri gé’)sterilir.

2.5.2.1. Gelir Tablosunun Bigimsel Yapist

1§letmeler, gelir tablolarmin bir érnekligini sag]ayamk kar§11a§t1rllmalar1yla da
kolaylik saglamak ve anlam birligi olugturmak amaciyla diizenlerler.

Gelir Tablosu hesaplam arasinda mahsup yapllamaz. Tabloda “Diger” ba§1lg1
aleinda gosterilen gelir ve gider unsurlarmim ait olduklar: grubun toplam tutarinin %20
sini agmasi halinde bu kalem ayr1 bir baglik alunda ayrica gosterilir. Tutar1 olmayan
kalemler gelir tablosunda yer almaz.

£ ™
ISLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A i§lctmcsi r.1.201X-31.12.201X Dénemi Gelir Tablosu (.....TL)*
Onceki Dénem Onceki Dénem

A- BRUT SATISLAR XXX XXX
B- SATIS INDIRIMLERI (-) (xxx) (xxx)
C- NET SATISLAR — et
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (xxx) (3xxx)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI Forres Ao
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

o . . ) + XXX + XXX
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR e e
G- DIGER FAAL OLAGAN GIDER VE ZARARLAR () (xxx) (xxx)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)

OLAGAN KAR VE ZARAR

i ; i + XXX + XXX

i- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR - .
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR () (xxx) (xxx)

DONEM KARI VEYA ZARARI Ty i
K- DON. KARI VERGI VE DIG. YASAL YUK. KARSL. (-) (xxx) (xxx)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI — .

DIPNOTLAR:

* j;‘lt‘tmt‘h‘]' l'!l-.iv\'flli]ﬁklt‘]'it](‘ gore, bin, mi|l\'ml, mi|I\':|1‘ olarak g{i.\'l't't't‘L‘L'|-(|c1'di|'.
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2.5.2.2. Gelir Tablosundaki Boliimler

Gelir tablosunda beg farkh kar/zarar béliimii vardir:

+  Briit Satg Kar1 (veya Zarar), igletmenin yalmzca mal ve hizmet satiglarmdan
sagladig: kari (zarar1) gostermekeedir.

+  FaaliyetKari(veya Zarari), isletmenin esas faaliyetlerinin sonucunu géstermektedir.
i§1ctmcnin mal ve hizmet satiglarindan sagladigi kardan bu karin elde edilmesi i¢in
katlanilan faaliyet giderleri ¢ikarildiktan sonra kalan tutaridir. Bir igletmenin bir
dénem icinde elde ettigi karmnin icinde, faaliyet kirinin oraninin artmas: olumlu
bir durum olarak degerlendirilir. Faaliyet kari, bir igletmenin kendi faaliyet
alanindaki bagarisin1 ortaya koyar. Faaliyet kar yiiksek igletmelerin, diger kogullar
sabit kaldig1 varsayimina gére biiyiime potansiyeli yiiksek olur.

+  Olagan kar (veya Zarar), igletmenin bir dénem icindeki olagan faaliyetlerinin
sonuglarim gosterir.

+  Donem Kari (veya Zarar), igletmenin bir dénem i¢indeki olagan veya olagan dis1
tiim faaliyetlerinin sonuglarimi gosterir. Kabaca, vergi matrahi gibi diisiiniilebilir.

+  Donem Net Kari (veya Zarari), igletmenin bir dénem icinde yiiriittiigii tiim
faaliyetlerden sagladig kirdan vergi karsiliklar: indirildikten sonra kalan tutar:
ifade eder. Dénem net kar ortaklara dagitilabilecegi gibi, ortaklara dagitilmayarak
otofinansmanda da kullanilabilir.

Rapor tipi gelir tablolara verilebilecek en uygun 6rnek Tekdiizen Muhasebe
Sisteminde 6ngériilen gelir tablosu tipidir. Rapor tipi gelir tablonun rakaml 6rnegi

asagidadir:

A lsletmesi 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Gelir Tablosu (TL)

A. Briit Satiglar 200.000
B. Satig Indirimleri (-) (10.000)
C. Net Satiglar 190.000
D. Satiglarim Maliyeti (-) (100.000)
BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI) 90.000
E. Faaliyet Giderleri (-) (30.000)
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI) 60.000
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 25.000
G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zar.(-) (3.000)
H. Finansman Giderleri (-) (12.000)
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OLAGAN KAR VEYA ZARAR 70.000
I. Olagandis: Gelir ve Karlar 4.000

J. Olagandis: Gider ve Zararlar (-) (24.000)
DONEM KARI (VEYA ZARARI) 50.000
K. D. Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik. Kars. (-) (10.000)
DONEM NET KARI VEYA ZAR 40.000

2.5.2.3. Gelir Tablosu ilkeleri

Gelir tablosu ilkelerinin amaci; satglarin, gelirlerin, satiglarin maliyetinin,
giderlerin, kir ve zararlara ait hesaplarin ve belli dénemlere ait igletme faaliyeti
sonuglarinm simflandirilmig ve gercege uygun olarak gosterilmesini saglamakar.

Biitiin satiglar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve zararlar briit tutarlar: tizerinden
gosterilirler ve hicbir satg, gelir ve kar kalemi bir maliyet, gider ve zarar kalemi ile
tamamen veya kismen kargilastirilmak suretiyle gelir tablosu kapsamindan ¢ikarilamaz.

Bu amag dogrultusunda benimsenen gelir tablosu ilkeleri asagida belirtilmigtir:

o

Gergeklesmemis satiglar, gelir ve karlar; gerceklesmis gibi veya gerceklesenler
gercek tutarindan fazla veya az gosterilmemelidir. Belli bir dénem veya
doénemlerin, gercege uygun faaliyet sonuclarimi gostermek icin, dénem veya
dénemlerin baginda ve sonunda dogru hesap kesimleri iglemi yapilmalidur.

Belli bir donemin satiglar: ve gelirleri, bunlari elde etmek i¢in yapilan satiglarin
maliyeti ve giderleri ile karsilagtirilmalidir. Belli bir dénem veya dénemlerin
basinda ve sonunda maliyet ve giderleri gercege uygun olarak gésterebilmek
icin stoklarda, alacak ve bor¢larda dogru hesap kesimi iglemleri yapilmahdir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varliklar i¢in
uygun amortisman pay1 ayrilmalidir.

Maliyetler; maddi duran varhiklar, stoklar, onarim ve bakim ve diger gider
gruplar1 arasinda uygun bir sckilde dagiilmalidir. Bunlardan direke olanlar:
dogrudan dogruya, birden fazla maliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma

faktorii dikkate alinarak tahakkuk ettirilip, dagitmahdir.

Arizi ve olaganiistii nitelige sahip kar ve zararlar meydana geldikleri dénemde
tahakkuk ettirilmeli, fakat normal faaliyet sonugclarmdan ayri olarak
gosterilmelidir.

Biitiin kar zararlardan, onceki dénemlerin mali tablolarinda diizeltme
yapilmasini gerektirecek biiyiikliik ve niteliktekiler diginda kalanlar, dsnemin
gelir tablosunda gosterilmelidir.
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o Karsihklar, islecmenin kirmi keyfi bir sekilde azalemak veya bir déneme ait
kér1 diger déneme aktarmak amaciyla kullamlmamahdir

Tiim isletmelerin (bankalar vb. hari¢) ayrintili Gelir Tablosu asagidaki gibidir;

Dénem sonuglarmin tespiti ile ilgili olarak uygulana gelen degerleme esaslar:

ve maliyet yéntemlerinde bir degisiklik yapildigr takdirde bu degisikligin

etkileri acikg¢a belirtilmelidir.

Bilanco tarihinde var olan ve sonucu belirsiz bir veya birka¢ olayin gelecekte
ortaya ¢ikip ¢tkmamasina baglh durumlan ifade eden, sarta bagh olaylardan
kaynaklanan, makul bir sckilde gercege yakin olarak tahmin edilebilen gider
ve zararlar, tahakkuk ettirilerck gelir tablosuna yansitihir. Sarta bagh gelir ve
karlar icin ise gerceklesme ihtimali yiiksekte olsa herhangi bir tahakkuk islemi

yapilmaz; dipnotlarda agiklama yapilir.

( ISLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A Isletmesi r.1.201X-31.12.201X Dénemi Gelir Tablosu (.....TL)*
Onceki Dénem Cari Dénem

A 6o  BRUT SATISLAR XXX XXX
1 6oo  YURT ICISATISLAR + +
2 Gor  YURT DISI SATISLAR + +
3 6oz  DIGER GELIRLER + +
B 61 SATI§ INDiRIMLERI (-) (ooxx) (3xxx)
1 610  SATISTAN IADELER (-) ©) ©)
2 6rr SATI§ ISKONTOLARI (-) O] )
3 6z DIGER INDIRIMLER (-) ) ©)
c NET SATISLAR “ox ox
D 62  SATISLARIN MALIYETI (-) (xxx) (xxx)
1 620  SATILAN MAMULLER MALIYETI () ) ©)
2 621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) ) ©)
3 622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) C] )
4 623  DIGER SATISLARIN MALIYETI () ©) )

BRUT SATI$ KARI VEYA ZARARI (K/Z) + XXX £ XXX
E 63  FAALIYET GIDERLERI (-) (xxx) (xxx)
1 630  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) O] )
2 631 PAZARLAMA, SATI$ VE DAGITIM GIDERLERI(-) () ©)
3 632  GENELYONETIM GIDERLERI (-) ) ©)
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iSLETME OZET GELIR TABLOSU TiPi
A i.;]etmesi 1.1.201X-31.12.201X Dénemi Gelir Tablosu (.....TL)*
Oneeki Disnem Cari Dénem
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (K/Z) £ xxx £ XXX
F 64 DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR XXX XXX
1 640  ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI + -
2 641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI + +
3 642 FAIZ GELIRLERI + &
4 643  KOMISYON GELIRLER] + ‘
5 644  KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR + .
6 645  MENKUL KIYMET SATIS KARLARI + +
7 646  KAMBIYO KARLARI + +
8 647  REESKONT FAIZ GELIRLERI + 4
9 649  DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR + +
G 65  DIGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) (xxx) (exx)
1 653  KOMISYON GIDERLERI (-) ) )
2 654  KARSILIK GIDERLERI (-) () )
3 655  MENKULKIYMET SATI$ ZARARLARI (-) ) )
4 656  KAMBIYO ZARARLARI (-) ) )
5 657  REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) ) )
7 659  DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) ) )
H 66  FINANSMAN GIiDERLERI (-) (xxx) (xxx)
1 G6o  KISA VADELI BORCLANMA GIDERLER] (-) ) )
2 661 UZUN VADELI BORGLANMA GIDERLERI (-) ) )
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (K/Z) + XXX +Xxx
i 67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR XXX XXX
1 67 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI + +
2 679  DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR + +
]l 68  OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (xxx) (xxx)
1 680  CALISMAYAN KISIM GIDERLERI (-) ) )
2 681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) ) )
3 689  DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) ) ©)
69  DONEM KARI VEYA ZARARI (690 Nolu hesabin kalani) = XXX + XXX
K 691 DONEM KARI VERG. VE DIG. YAS. YUK. KARS.(-) (xxx) (xxx)
692 DONEM NET K/7Z (Bilangoya aktarilan net kar/zarar) + XXX + xxx
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2.6. Ek Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmas:

Bilanco ve Gelir Tablosu diginda kalan finansal tablolar ek mali tablolar
olusturmaktadir. Bu noktada Satiglarin Maliyeti tablosu ézellikle Gelir Tablosunun bir
parcast gibidir ancak ayrica bahsetmek daha yararh olacakuir. 1998 yilindan itibaren
Tiirkiye'de belli biiyiikliigii asan igletmeler bu ek mali tablolardan sadece Kar Dagitim
Tablosunu diizenlemek zorundadir. Yani asagida agiklanacak diger tablolar esasen
zorunlu degildirler. i§lctmcler isterlerse diizenlemektedirler.

Halka agik igletmeler ve belli bityiikliigii asan isletmeler ise yukarida da agiklandig
gibi TMS-TFRS'lere uygun finansal raporlama yapmaktadirlar. TMS-TFRS setine gore
temel ve ek ayrimi1 yoktur. Bilango (Finansal Durum Tablosu), Kapsamli Gelir Tablosu,
Nakit Akig Tablosu ve Ozkaynaklar Degisim Tablosu zorunlu olarak diizenlenir. Ancak
yukarida da bahsedildigi gibi Konkordato siirecinde bu raporlamanin bir 6nemi yoktur,
bilgi amach faydalanilabilir. Bu igletmelerde zorunlu olarak Tekdiizen Muhasebe
Sistemini uygulamakta ve buna gore tablo diizenleyerek vergilerini 6demektedirler. Bu
nedenle meveut sistemimizdeki ek mali tablolar asagidaki gibidir.

30 Ocak 2019 tarih 30671 sayih Resmi Gazetede yaymlanan Konkordato talebine eklenecek
belgeler hakkindaki yonetmeligin 7/c maddesinde agiklandin iizere nakit akim tablosu her ne
kadar ek mali tablolar arasinda sayilmstir. Konkordato siirecinde hazirlanacak temel mali
tablolarn her agamasinda, nakit akum tablosunun da hazirlanarak, girketin nakit skl
analiz edilmelidir.

2.6.1. Sat1§larm Maliyeti Tablosu (Bu tablo Temel mali tablo degil ek/yardimer mali

tablodur, Gelir tablosunu tamamlar)

Gelir tablosundaki satiglarin maliyeti kismi igletmenin dénem icindeki stok
hareketleri ile satlan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve
satilan hizmetlerin maliyetini géstermek iizere ayr bir tablo halinde diizenlenir. Bu
tablo, gelir tablosunun ekini olugturur ve gelir tablosunu tamamlar.
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~\

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (.......TL)*
URETIM FAALIYETI
A- Direke ik Madde ve Malzeme Giderleri
B- Direke Igcilik Giderleri
C- Genel iiretim Giderleri

D- YARI MAMUL KULLANIMI

R

1- Dénem Bagi Stok (+) +
2- Dénem Sonu Stok (<) -)
URETILEN MAMUL MALIYETi xxx
E- Mamul Stoklarinda Degigim £ XXX
1- Dénem Bag1 Stok (+) 5
2- Dénem Sonu Stok (-) )
I- SATILAN MAMUL MALIYET] xxx
TICARI FAALIYET
A- Dénem Bagt Ticari Mallar Stoku (+) +
B- Dénem iqi Aliglars (+)** +
C- Dénem Sonu Ticari Mallar (-) )
1I- SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI
11I- SATILAN HIZMET MALIYET]
SATISLARIN MALIYETI (I+11+111)

JER:

2.6.2. Fon Akim Tablolar:

Bu béliim belirli bir dénemde bir igletmenin faaliyetlerini finanse etmek icin
sagladig kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanildig; yerleri 6zetleyen, finansal durumdaki

degismeleri agiklayan fon akim tablolarimin diizenlenme ve sunulma esaslarin icerir.

Fon akim tablolarinda kullamlan fon kavrami; tiim finansal araglar anlaminda
veya net igletme (¢aligma) sermayesi anlaminda ya da para ve para benzeri anlaminda
kullamilir. Fon kavraminin icerigine gore fon akim tablolary; fon akim tablosu, nakit
akim tablosu, net igletme (caligma) sermayesindeki degisim tablosu olarak ifade edilir.

«  Fonakim tablosu, Isletmenin belirli bir hesap déneminde sagladig: fon kaynaklarini
ve bunlarin kullanim yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami tiim
finansal araclar: kapsar.

o Nakit akim tablosu, i§lctmcnin belirli bir hesap dénemi i¢inde ortaya ¢ikan nakit
artiglarmi, kaynaklar1 ve kullanim yerleri bakimindan gésteren tablodur. Bu
tabloda fon kavrami, kasa meveudu ve bankadaki mevduatlar: kapsar.

Muhasebeniniirettigi finansal tablolardan yalnizca nakit akis tablosu “nakit esasina”
gore diizenlenmektedir. Finansal kararlar acisindan énemli bilgiler icermektedir. Nakit

akas tablosu digindaki finansal tablolar “tahakkuk esasi™na gére diizenlenmis olduklar:
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icin igletmenin nakit akiglar1 hakkinda acik bir bilgi tagimazlar. Nakit akig tablolars,
isletmenin bir dénem icindeki nakit akiglarimi (nakit giriglerini ve nakit ¢ikiglarini)
gerceklestirildikleri faaliyetlere gore ortaya koyar.

,
[ NAKIT AKIM TABLOSU (...TL)

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU (+) xxx —— (Kasa + Bankalar)

B- DONEM iCI NAKIT GIRISLERI ~ (+) XXX

C- DONEM ICI NAKIT CIKISLARI  (-) (x0xx)

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C) xxx — (Kasa + Bankalar)

E- NAKIT ARTI§ VEYA AZALISI (B - C) £ XXX
- J

Bu tabloda nakit kavram, kasa ve bankadaki nakitleri (yerli ve yabanci paralar,
vadeli vadesiz tiim mevduat ile her hangi bir vade tagimayan ve ibrazinda tahsili
miimkiin olan ¢ekler) kapsamakeadir.

Bir isletmenin likidite durumu finansal tablo kullanicilar: agisindan 6nemlidir.
Fakat bu bilgilere sadece iki temel finansal tablonun (bilanco ve gelir tablosu) analizi ile
ulagmak zordur. Bir igletmenin (6zellikle de finansal sektor igletmelerinin) kirliligimmn
yiiksck ve finansal yapisinin ok giiclii olmasina karsin likiditesi ¢ok diisiik olabilir.
Bu nedenle, zamam gelen 6demelerini yapabilmesi icin gerekli nakit fonu tiretememe
stkintisi ortaya ¢ikabilir. Bu sikinti, alacaklilarin baskisi kargisinda nakit digi varliklar:
degerinin ¢ok altinda satarak borclarmi 8demek veya séz konusu isletmeyi iflasa
siiriikleyecek kadar agir sonuglar dogurabilir.

Nakit akig tablosu, diger finansal tablolarla birlikte kullamldigi zaman,
okuyucularin isletmenin net aktiflerindeki degisimi, finansal yapisim (likidite ve
bor¢ ddeme giicii) ve nakit akiglarmin tutar ve zamanlamasini degisen kosullara ve
firsatlara uyum saglamak amaciyla etkileme yetenegini degerlendirebilmesi icin
gerekli bilgiyi saglar. Nakit akigi bilgisi isletmenin nakit ve nakit benzeri yaratma
yeteneginin degerlendirilmesi ve kullanicilarin gelecekteki nakit akiglarimi 6lgmek ve
baska Isletmelerle kargilagtirmak igin modeller gelistirmesini saglar. Ayrica Isletmeler
arasindaki ayni islem ve olaylar i¢in farkli muhasebe uygulamalarinin etkilerini elimine
ederck farkls igletmelerin performans raporlamalarimin kargilagtirilabilmelerine olanak
Verir.

Tarihi nakit akis bilgisi; gelecekteki nakit akiglarinin tutari, zamanlamas: ve
kesinliliginin gostergesi olarak kullanilir. Ayrica, bu bilgiler, gelecek nakit akislarna
iliskin gecmiste yapilan degerlendirmelerin dogrulugunun kontrol edilmesi ve karlilik,

net nakit akislar1 ve fiyat degisiminin etkileri arasindaki iliskinin degerlendirilmesinde

de kullanilir.



Muhasebe, Finans ve isletme Yonetimi 125

Uluslararas: muhasebe standartlan ile birlikte, yukanda verdigimiz nakit akis tablosu format;

isletmenin faaliyetlerine gore nakit akiglarim gosterebilmek icin degistirilmigtir. Yeni formatta

isletmenin nakit akiglar: bakvmindan ii¢ faaliyet alam belirlenmis ve tablo bu alanlara gére

yeniden diizenlenmistir;

o Isletme faaliyetleri; Isletmenin; satiglar, satiglarn maliyeti faaliyet giderleri ve donen
varhklan ile ilgili nakit akislar bu grupta raporlamr.

¢ Yatmum faaliyetleri; Isletmenin; duran varhklarna iliskin nakit akiglarn bu grupta
raporlamr.

s Finansman faaliyetleri; f;letrmmin; ﬁnansal borglan ve b'zka)nuklan ile ilgili nakit aktflan
da bu grupta raporlanmigtr.

«  Net igletme (caligma) sermayesindeki degisim tablosu, igletmenin belirli bir
hesap déneminde, net igletme sermayesinin kaynaklarini ve kullanim yerlerini
gosteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami dénen varliklar ile kisa vadeli yabanc
kaynaklarmn farkim belirten net isletme (¢caligma) sermayesini kapsar.

2.6.2.1. Fon Akim Tablolarmi Diizenleme Amac:

Fon akim tablolarinin diizenlenme amac, bir igletmenin yatirm ve finansman
faaliyetlerini ve donem icindeki finansal durumdaki degisikliklerini kapsayan
bilgilerin, mali tablo kullanicilarma sunulmasidir. Tablolar, isletmenin nakit veya
isletme (caligma) sermayesini dogrudan etkileyen finansman ve yatirim faaliyetlerinin
biitiin énemli yonlerini aciklayarak;

«  Isletmenin dénem boyunca faaliyetlerden sagladig: fonlari, yatirim ve finansman
faaliyetlerini 6zetler,

«  D&nem boyunca finansal durumda meydana gelen degisiklikleri aciklar.

2.6.2.2. Fon Akim Tablolar: Diizenleme Kurallar:

«  Fon akim tablolari, temel mali tablolar ile birlikte sunulur. Bu tablolar, gelir
tablosunun sunuldugu her dénem igin, cari dénem ve énceki dénem verilerini
icerecek bicimde diizenlenir.

«  Fon akim tablolar diizenlenirken fon kavramimin hangi anlamda kullamldig:

acikca belirtilir.

+  Fon harcketine neden olmayan, yalmzca hesaplar arasinda yapilan aktarmalar
dolayisiyla hareket gosteren hesaplar, fon akim tablolarinda yer almaz. Ornek;
deger artis1 fonlarinin veya yedeklerin 6denmis sermayeye cklenmesi gibi.

2.6.3. Kar Dagitim Tablosu

Kar dagim tablosu, igletmenin dénem kirmin dagioom bigimini gésteren
tablodur. Isletmenin elde ettigi karin kimler arsinda ve kacar TL olarak paylasildigini
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gosterir. Kisaca devletin payi, i§lctmcnin pay1 (ycdcklcr) ve ortaklarin pay1 (dagmlan
temetciiler) dctayh olarak ya2111r.

Kar dagltlm tablolarmim dizenleme amaci, 6zellikle sermaye §irketlerinde
donem karimmdan, 6denecek Vergilerin, ayrllan yedek]erin ve ortaklara dagltllacak kar
paylarmm aglkga gésterilmesi ve §irketlerin hisse bagma kar ile hisse ba§ma temetti
tutariin hesaplanmastdlr.

2.6.3.1. Kar Dagicim Tablosunun Diizenleme Kurallar:

o Kar dagitim tablosu; dénem karindan yapilan dagitimla yedeklerden yapilan
dagitimi ayr ayri géstermelidir.

o Kar dagitim tablosunda; 6denecek vergiler ve yasal yiikiimliliikler, ortaklara
ddenecek 1ve 2 Temetciiler, ayrilan 1.tertip ve 2.tertip yasal yedeklerle statii
yedekleri, olaganiistii yedekler ve kardan ayrilan 6zel fonlar acikea goscerilir.

o Donem karimin dagitiminda; imtiyazli paylarm bulunmasi halinde, imtiyazh
ve adi hisse senetlerine ddenen kar paylari, tabloda belirtilen bélimlerinde
ayri ayri gésterilir.

+  Hisse Bagina Kar: Dagioim konusu kardan hisse bagina diigen paya denir. (Toplam
kar / Hisse sayis1)

+  Hisse Bagina Temettii: Dagicilan kardan pay alanlara diigen kisimdir. (Dagitilan
kar / Hisse say1s1)

2.64. OZkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar degi§im tablosu; i]gi]i donemde 6zkaynak kalemlerinde meydana
ge]en artig veya aza]1§]ar1 bir biittin olarak gosteren tablodur.

C)zkaynaklar degisim tablosunun diizenlenis amacy; 5zellikle sermaye sirketlerinde
donem icinde &zkaynak kalemlerinde meydana gelen degismelerin  topluca
gosterilmesini saglamakeir.
2.6.4.1. Ozkaynaklar Degisim Tablosunun Diizenleme Kurallar

0 Ozk;ynak]ar Degisim Tablosu cari dénem ve énceki dénem verilerini icerecek
bigimde sunulur.

o Tablo; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis dénemler
kar1 (zarar1) kalemlerinin her birinin dénem ba§1 tutarini, dénem iginde
kalemlerde meydana gelen azah§lar1, art1§lar1 ve dénem sonu kalanim ayri ayri
géstcrecck bi(;imdc diizenlenir.

2.7. Finansal Tablolarin Analizi

Analiz; gecmis verilerinin dcgcrlcndirilcrck gclcccgc yénclik karar verme siirecidir.
Analiz temel analiz ve teknik analiz olarak ikiyc ayrllabilit Teknik analiz borsa
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analizidir ve konkordato stirecini etkilemez. Konkordato siireci bakimindan énemli

olan temel analizdir. Temel analiz stirecinde éncelikle; i§1ctmcnin faaliycttc bulundugu

tilke analiz edilir, sonrasinda i§1ctmcnin faaliycttc bulundugu sekeor analiz edilir ve en

nihayctindc de i§lctmc analizi yaplhrA

Finansal tablolar analizi ile elde edilen bulgular igletmenin ge¢mis donem veya

donemlerine ve cari dénemine ait saptama]ara olanak verirken; bu saptama]ara daya]l

olarak ge]ecege i1i§kin bazi tahminlerin yapl]masma da olanak vermekrcedir.

¢

Finansal  tablolarin  analizinin  ve yorumunun saghkli  olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken bazi ilkeler agagida
belirtilmi§tir;

Hangi i1i§kilerin ortaya konulmasi gerektigi, analizden elde edilecek bulgularm
ne anlama geldiginin yorumlanabilmesi icin; muhasebe kuraminin ve muhasebe
uygulamalarmm yeterli diizeyde bilinmesi gerekir.

Analizi yapilan finansal tablolarin ilgili olduklari dénem veya dénemlerdeki
ckonomik kogullar, sektorel kogullar, islecmenin kendisine bagli olan ve finansal
tablolarda acik bir sekilde ifade edilmeyen veya edilemeyen 6zel kosullarin da
goz oniinde bulundurulmas: gerekir.

Anuliziyupﬂan finansal cablolarin ilgili olduklaridonemlerde i§letme tarafindan
uygu]anan igletme politikalarmm, muhasebe yontem  ve politika]armm
bilinmesi gerekir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgularm dogrulugu, analizde kullanmilan
finansal verilerin elde edildigi finansal tablolarn dogruluguna baghdlr.

Yapilacak analizde kullamilan finansal tablolarin analiz edilmeye uygun bir
icerik ve hesap gruplandirilmasi ile hazirlanmig olmasi gerekir.

Analizin amaci ile kapsaml arasinda dogrudan bir ili§ki vardir. Analizin
kapsaml, analizin amacma bagh olarak genig veya dar tutulabilir.

Analiz ile elde edilecek bu]gu]ar, i]gi]i analiz tekniginin dogru bir §eki]de
uygulanmasi ile elde edilebilir ve analiz siirecinin mekanik kismini olusturur.
Finansal tablolar analizinde asil 6nemli olan analiz bulgulariin yorumlanmas:
ve sonuglara ulagilmasidir. Bu bakimdan finansal analizi yapanlarin iyi bir
yargilama yetenegine sahip olmalari gerekir.

2.7.1. Finansal Tablolar Analizinin On Kosullar

Finansal tablolar analizinden beklenilen yararlarm elde edilebilmesi icin baz1 6n

ko§uﬂar1n saglanm1§ olmasi gerekmektedir. Finansal tablolar analizinin 6n k0§ullar1

dolayll on ko§uﬂar ve do]ays1z on ko§ullardlr.
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2.7.1.1. Finansal Tablolar Analizinin Dolayl: On Kosullar

Finansal tablolar analizi ile elde edilen bulgularm daha gergekgi bir §ekilde
yorumlanabilmcsi icin iglctmc faaliyctlcri iizerinde etkili olan faktorlerin de g0z
ontinde bulundurulmasi gerekir. Dolayli on kogullar baghgi alunda ele almacak
fakeorler, finansal tablolarda ortaya konulan durum ve faaliyetlerin hangi ortam veya
kogullarda gergekle§tirilmi§ oldugunun g0z oniinde bulundurulmas gerektigini ifade
etmektedir. Dolayh on ko§ullar §unlard1r;

o i§letmenin iginde Bulundugu Ekonomik Ortam

I§1etmenin finansal tablolarinin  analizi ile elde edilecek bulgularm
yorumlanmasmda i§1ctmcnin igindc bulundugu ckonomik ortamm 6zelliklerinin
gdz dniinde bulundurulmasi gerekir. Analize konu olan igletmenin i¢inde yer aldig:
ckonomik ortamdaki fiyaclar genel diizeyinin (enflasyon veya deflasyon) gosterdigi
degi§imler, doviz fiyatlarmm (kurlarin) diizeyi ve gésterdigi dalga]anma]ar, piyasa
faiz oranlarimin duzcyi ve géstcrdigi dalgalanmalar, ekonomik bijyiimc ve ekonomik
kiiciilme durumlar gibi temel ckonomik gostergeler gz dniinde bulundurulmadan
yapilacak yorumlar yaniltier olabilir. Yalnizea finansal tablolarin analizinden elde
edilecek bulgulara dayah olarak yapllacak yorumlar, finansal tablolar analizinin
yapllrn351 amaglarma yeterince hizmet ctmcycbilir.

o i§letmenin iginde Bulundugu Sektérel Ortam

Yapllacak analizde, i§letmenin iginde yer aldlgl sekeoriin ilgili donemdeki
k0§ullar1 ve sekeoriin kendine Ozgli Szellikleri g0z 6ntinde bulundurulur. Orncgin,
sekeoriin kurulu§ agamasinda mu, geli§me a§amasmda mi, olgunluk agamasinda mu,
gerileme agamasinda m1 oldugu énemlidir. Benzer sekilde; hizmet sektorii mii, tiretim
sekeoric mi oldugu gibi bu sekeériin kendine Ozgii k0§ullar1 yanmda, analizi yapllan
finansal tablolarmn ait oldugu dénem veya tarihlerde ilgili scktorde 6zel bazi olumlu

veya olumsuz gelismelerin olup olmadig: goz éniinde bulundurulmahdir.
o i§letmenin Yapisal ve Yonetsel Ozellikleri

i§lctmcnin yasal veya ekonomik organizasyonunun nasil oldugu; Ornegin, anonim
sirket mi, limited girket mi oldugu, anonim girket ise menkul kiymetleri halka arz
olunmus olup olmadig, halka a¢iklik oranmm ne oldugu gibi durumlarin yapilacak
degerlendirmeler ve ula§1lacak sonuglar tizerinde etkisi olacakrr. T§letmenin kurumsal
biry(jnctim anlay1§ma sahip olup olmad1g1, aile §irkcti olup olmadlgl, ortaklarmy()'nctim

anlayiglart gibi durumlarin da yorumlar yapilirken degerlendirilmesi gerekmekeedir.
2.7.1.2. Finansal Tablolar Analizinin Dolay51z On K0§ullar1

Dolaymz on k0§ullar dogrudan dogruya finansal tablolar analizinin anlamli bir
sckilde yapilmasina yonelik 6n kogullardir. Dolaysiz 6n kogullar sunlardir;
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0 Tekdiizen Muhasebe Sistemi

Finansal analizi yapilacak finansal tablolarin; ayni igletmede dénemler veya tarihler
arast kargilagtirma yapabilmek i¢in ya da farkli igletmelerin finansal tablolarmim
kargilagtirilmasini saglamak i¢in aymi bigcimsel 6zelliklerde (ayni tipte) ve ayn1 anlayisla
(hesaplarin ayni anlamlarda kullanilmasi=ortak dil) hazirlanmig olmalar1 gerekir. Bu
nedenle, analiz edilecek finansal tablolarin “tekdiizen” bir standartta hazirlanmalar:
gerekmektedir.

. Standart Oranlarin Belirlenmesi

Finansal tablolarin analiz tekniklerinden biri olan oran analizi ile elde edilen
sonuglarin;anlamlibir sekilde yorumlanabilmesiicinilgilioranm standardmmbilinmesi
gerekir. Oran analizi ile hesaplanan herhangi bir oran, bu orani karsilagtirabilecek bir
standart oranm olmamast durumunda fazla bir anlam ifade etmeyebilir.

Oran analizinde, hcsaplanan oranlarin kar§1la§t1r1larak daha anlamli bir §cki1dc
yorumlanabilmesi i¢in kullanilan standart oranlar, Tarihi Standart Oranlar, Sektor veya
Sanayi Standart Oranlari, Ideal veya Hedef Standart Oranlar, Biitge Standart Oranlar:
olmak tizere ba§hca dore farkh yéntcmlc elde edilmektedir. Finansal tablolarin analiz
amaglarma bagh olarak, standart oranlarin hangilcrinin kullamlacagma, birinin veya
bir kagmm birlikce kullamhp kullamlamayacagma karar verilir.

o Tarihi Standart Oranlar

Standart oranlar hesaplanirken, igletmenin ge¢mis dénemlerindeki finansal
tablolarindan  elde edilen  degerlerin = ortalamalart  bulunur.  Ortalamalarim
hesaplanmasinda ka¢ dénemin kullanilacagr konusunda bir goriis birligi yokeur.
Analiz amaglarina uygun bir degerlendirme dl¢iitii olacak sekilde; tarihi standartlar,
bes dénemlik veriler tizerinden hesaplanacag: gibi 7, 10, 12 veya daha fazla sayidaki
dénemin verileri kullanilarak da hesaplanabilir. Bir bagka ifade ile tarihi standarc
oranlarin hesaplanmasinda ka¢ dénemin verilerinin kullanilmasi gerektigine iligkin bir
standart yoktur. Tarihi standart oranlar, igletmenin cari dénemine iligkin durumlarin,
gegmis donemlere gore nasil bir degi§im gegirdigini dcgerlendirmek amaay]a yapl]zm
analizler i¢in daha uygundur.

0 Sanayi veya Sektor Standart Oranlart

Sanayi veya sektor standart oranlari, igletmenin i¢inde bulundugu sekcordeki
islermelerin finansal tablolarindaki veriler iizerinden, her bir dénem i¢in hesaplanan
ortalamalardir. Bir bagka ifade ile sektor standart oranlart ayni déneme aic olsalar da
sekeorden sektdre degismekeedirler. Benzer sekilde ayni sektdre ait standare oranlar
da dénemden déneme degismektedir. Finansal tablolar: analiz edilecek isletmenin;
hesaplanan oranlari, sektdr standart oranlari kullanilarak yorumlanacak ise, igletmenin
finansal tablolarmm ait oldugu dénemdeki sekeor standart oranlart kullanilmalidir.
Oran analizinde, standart oranlar denildiginde; genellikle sektor standart oranlar
anlagilmakeadir.
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o ideal veya Hedef Standart Oranlar

i§1etmenin yer aldlgl sektorde bulunan en ba§ar1h bir i§1etmenin veya birkag
i§letmenin finansal tablolarindan yararlamlarak hazirlanan oranlardir. Bu oranlarin
hesaplanmasmda kullanilacak tablolarm ait oldugu §irket sayist finansal tablolar
analizinin yapllma amacina gore degi§ebilir. Ayrica ideal veya hedef standart oranlar
da dénemden déneme degi§ebilmektedir. Ideal veya hedef scandart oranlar, gene]likle,
i§]etmenin hedeﬂedigi bir diizeye gore hangi konumda oldugunu g('jstermek amamy]a
yapﬂzm analizlerde kullanilmakeadir.

o Biit¢e Standart Oranlart

Biitce sistemi uygulayan i§letmelerde, biitgelenen dénem sonunda gergekle§ecegi
varsayﬂan finansal tablo verileri kullanilarak hesaplanan oranlar, biit(;e standart oranlari
olarak isimlendirilmekredir. Biitge standart oranlari, i§letmenin biitge hedeflerine ne
61giide ula§11d1g1n1 ortaya koyma amaci ile yapl]an analizler icin daha uygundur.

i§letmelerin temel analiziyaplhrken ge§itli analiz teknikleri vardir. Ancak éncelikle
analiz tirlerinden ba§1amak daha anlaml olacakair. Yapan ki§iler ve kullanilan verilere
gore analiz tirleri ortaya glkmakmdlr.

2.7.2. Finansal Tablolar Analizi Cegitleri (Tiirleri)

Finansal analiz farkli amaclarla, farkh sekillerde ve farkli kigiler tarafindan
yapﬂabilir, Finansal analiz; zamanlamas:, yapist  ve kapsaml bakimlarmdan
simiflandirihir. Finansal analiz cesitleri temelde ti¢ ana gruba ayrilmakla birlikee,
detayda yedi alt baglikea ele alinir.

2.7.2.1. Yapilig Amacina Gore Finansal Tablo Analiz Cesitleri

Analizde ilk agama, analiz amacimin belirlenmesidir. Amacin belirlenmesi, daha
kisa stirede, daha az maliyet]e sonuca u]ag‘mayl sag]ayacaktn‘. Amaca gore finansal
analiz §e§it]eri a§agldaki gibidir:

o Yonetim Analizi

1§lctmcnin bir biitiin halinde hedeflerine ula§1p ula§mad1g1n1, yonetimin ba§ar151n1
ve pcrformansml dcgcrlcndirmcyc yénclik olarak yapﬂan finansal tablo analizleridir.
1§lctmc yéncticilcri tarafindan yaplldlgl icin bu ismi alm1§t1r. 1§lctmc ve ayni zamanda
yonetimin ba§ar151 test cdildigi icin pcrfbrmans analizi de denir.

Finansal tablolar analizinin ba§llca amaglarmdan biri yonetim kararlarma destek
olacak sekilde saptamalarda bulunmakoir. Yonetim analizleri, yonetsel amaglar ile
yapilan analizlerdir. Yonetim analizleri; hem i¢ analiz, hem statik analiz hem de dinamik
analiz geklinde yapilabilir. Yonetim analizlerinde isletmenin verimlilik, karhlik,
likidite, finansal durum gibi durumlari hakkinda saptamalar yapilir. Bu saptamalar,
diger i§letmelere gore, gecmis donemlere gore, biitge hedeflerine gore kar§11a§tlr1hr.
Kar§1]a§tlrmalar yoluyla i§letmenin p]:mlama51 ve kontroliintin daha etkili bir §eki1de
yapllmasma ga]1§111r.
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Yonetim analizi, komiserlerin igletmenin bir biitiin olarak hedefine/hedeflerine ulasip
ulagamayacagina yénelik yapacaklar: finansal tablo analizleridir. Bu analizin sonucu én
projenin gerceklesip gerceklesemeyecegi yoniinde verilecek kararda en énemli etken olacaktr.

0 Kredi Analizi

Isletmenin yeni yatrimlarmi finanse edebilmek icin ihtiyaci olan kredilerin
saglanmasi sirasinda igletme yoneticilerinin veya kredi veren kurulugun (bankalarin)
yaptig1 bor¢ 6deme giicii analizleridir.

Kredianalizlerindeisletmenin 6zellikle likidite durumuhakkindadegerlendirmeler
yapilmaktadir. Kredi talebinde bulunan isletmelerin 6ncelikle kisa vadeli bor¢larim
ddeyebilme giiciine sahip olmalar1 gerekir. Siiphesiz, igletmenin kisa vadeli bor¢larim
ddeyebilme giiciine sahip olmas: yeterli degildir. Karlilik durumu, finansal durum,
verimlilik gibi durumlarin da yeterli kabul edilebilecek diizeylerde olmas: gerekir.

0 Yatirim Analizi

Kredianalizlerinde isletmenin 6zellikle likidite durumu hakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kredi talebinde bulunan isletmelerin 6ncelikle kisa vadeli bor¢larim
ddeyebilme giiciine sahip olmalar1 gerekir. Siiphesiz, igletmenin kisa vadeli bor¢larim
ddeyebilme giiciine sahip olmas: yeterli degildir. Karlilik durumu, finansal durum,
verimlilik gibi durumlarin da yeterli kabul edilebilecek diizeylerde olmas: gerekir.

Ayrica, yeni yatirimlarin dzkaynaklar mi yoksa yabanci kaynakla mi veya
bu ikisinin karmas: ile mi finanse edileceginin; yatirrmdan beklenen verimliligin
sermaye maliyetini karsilayip kargilamayacagmin analizini kapsar. Ayrica potansiyel
yatirimeilarin; isletmenin karhigimi ve gelecekteki durumunu tahmin etmeye yonelik
yaptiklar1 analiz de yatirim analizidir.

2.7.2.2. Kapsamma (icerigi ve Yapiliy Bicimine) Gore Finansal Tablo Analizi
Tiirleri

N Statik Analiz

Sadece bir yila ait finansal tablo verilerinden yararlanilarak yapilan analizlerdir.
Kargilagtirma imkami sunmaz. Bu analiz tiiriinde igletmenin belli bir dénemine
veya belli bir tarihine ait finansal tablo verileri kendi aralarindaki anlamh iligkileri
saptamak iizere analiz edilmektedir. Statik analizlerde igletmenin belli bir dénemdeki
veya tarihteki durumu saptanmaya ¢aligihr. Yapilan analizlerde igletmenin varhik ve
finansman yaps1 ile faaliyet yapisinin profili belirlenmeye cahsilir.

0 Dinamik Analiz

Birden fazla yila ait finansal tablo (kargilastirmali finansal tablolar) verilerinden
yararlamlarak yapilan analizlerdir. Kargilagtirma imkani sundugu icin sonuglari daha
giivenilirdir. Bununla birlikte diger igletmeler veya rakip igletmelerle de kargilastirmals
analizler yapilmaktadir.
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2.7.2.3. Analizi Yapan Kisilere Gore Finansal Tablo Analizi Tiirleri
o ig Analiz

Finansal tablo analizi isletme icinden biri tarafindan yapiliyorsa i¢ analiz adim
alir, ig analizde bilgilere ulagma ¢ok daha kolay ve saghkli oldugu i¢in sonuglar:
giiveni]irdir.

Analizde kullanilacak finansal tablolar ve finansal veriler, isletmenin temel ve ek
finansal tablolar: d1§1nda yonetim gereksinimlerine gore ha21rlanm1§ diger tablolar
ve finansal veriler de kullanilmaktadir. I¢ analizler, esas olarak yonetim amaglart i¢in
yapﬂmaktadlrlar. Planlama ve kontrol bakimimdan ic analizlerin énemli bir yeri vardir.

o D1 Analiz

Finansal tablo analizi i§lctmc d1§mdan biri tarafindan yapﬂlyorsa d1§ analiz adim
alir. i§lctmcnin sundugu bilgilcrlc yctinilmck durumundadir. Sunulan finansal tablolar
dogru ise analiz giivcnilir olacaktir. Bu analizler gcncllik]c iglctmc d1§1ndaki taraflarin
yaptlk]arl analizlerdir. Orncgin bir i§1ctmeyc ortak olmak istcycnlcrin; §irkctin
kamuoyuna aglklam1§ oldugu finansal tablolar ve finansal veriler tizerinden yapmklan
analizler d1§ analizdir.

Kim ve hangi sebeple analiz yaparsa yapsin bazi yontem ve teknikler uygulamak
durumundadir. Konkordato siireci de analiz yapilmasmm en énemli sebeplerinden
birisidir. Dolayisiyla analiz yapilirken kullanilabilecek teknikler her alanda gegerli
tekniklerdir.

2.7.3. Finansal Tablo Analizinde Kullanilan Teknikler

i§1ctmcnin yiirtiemis oldugu faaliyctlcr konusunda, dcgcrlcndirmclcr yapabilmck
amac1y1a, i§1ctmcnin finansal bilgilcri, gc§it1i teknikler kullanilarak i§lcnir. Bu
tekniklere finansal analiz teknikleri denmekeedir.

Finansal tablolarmn analiz edilmesindeki amag ne olursa olsun, analiz i¢in analiz
tekniklerinden yarar]am]maktadlr. Finansal tablolarm analiz edilmesindeki temel
amag isletmelerin finansal tablolarindan hareketle dért temel durum olarak bilinen,

o Likidite durumu,

o Faaliyet Eckinligi (Verimlilik) Durumu,

o Finansal (Mali) Durumu,

o Karlhilik Durumu,
hakkinda bulgulara ulagarak bu bulgulardan hareketle yorumlarin yapilmasi ve

s6z konusu durumlara iligkin olumlu veya olumsuz yonlerin saptanmast ve ¢dziim
onerilerinin gelistirilmesidir.

Finansal tablolarm analiz tekniklerinin aglk]anacagl bu ba§hk altnda yapllacak
dcgcrlendirmclcr, aglklamalar veya 6rnek hcsaplamalar ilgili analiz tckniginin
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hesaplama bi¢imini ve temel 6zelligini ortaya koyma amaci tagimaktadir. Burada
anlatilacak her bir analiz teknigine gore temel finansal tablolarin analizlerinin
nasil yapilacag ve analiz edilen finansal tablo verilerinin hangi ilkeler géz éniinde
bulundurularak veya nasil yorumlanacag bir uygulama érnegi yardim ile agagidaki
bagliklar altinda ayrintili olarak agiklanmaya caligilacakair.

2.7.3.1. Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz)

Egilim (trend) yiizdeleri analizi teknigi, isletmenin geemis dénemlerdeki
durumlarmi gosteren finansal tablo verilerinden hareketle, belirlenen iligkileri
kullanarak igletmenin gelecegini agiklamaya yonelik éngoriilerde bulunmaya olanak
vermektedir.

Teknigin isminden de anlagilabilecegi gibi bazi egilimler (gidisat) saptanmaya
calisilmaktadir. Saptanan egilimlerin yonii derecesi ve ilgili oldugu durumlar goz
oniinde bulundurularak, sonuclar ¢ikarilmakta (teshislerde bulunulmakta) ve énlemler
gelistirilmektedir.

Egilim yiizdeleri analizinin yapilabilmesi i¢in analizin en az beg yillik (dénemlik)
finansal tablo verilerini kapsamina almasi gerekir. Aksi durumda bir egilimden
bahsetmek neredeyse olanaksizlagir.

Bu teknik uygulanirken, analiz kapsamindaki biitiin yillara iligkin hesap tutarlar,
secilmis bir yildaki ayni hesabin tutarina oranlanmaktadir. Diger yillardaki hesap
tutarlarmin oranlanacag hesaplarin bulundugu bu secilmis yil, baz yil (temel yil)
olarak isimlendirilmektedir. Baz yil, olagandis1 degisikliklerin yaganmadigy, istikrarly,
normal sayilabilecek bir yil olmalidir. Baz yilin normal sayilabilecek bir yil olmamas:
durumunda, daha sonraki yillarin verileri bu yila gére oranlanacagindan, dogru
egilimleri saptama olanag: azalir.

Hesaplanan egilim yiizdelerine gore, herhangi bir hesabin tutarmin zaman
icinde nasil degistigi anlagilmakcadir. Temel (baz) yildaki biitiin yiizdeler %100 olarak
hesaplanmaktadir. Ciinkii temel yilindaki hesap tutarlari kendileriyle oranlanmaktadir.
Daha sonraki yillara iligkin hesap tutarlari da temel yildaki ilgili hesaba bolinmekte ve

100’le carpilmaktadir. Egilim Yiizdeleri asagidaki formiil aracihg ile hesaplanmaktadir:

Ilgili Yildaki Hesap Tutari
Baz Yil Tutari

Egilim Yiizdeleri =

Trend analizinde ne kadar ok yil verisi alinirsa o kadar iyi olacaktir. Konkordato
siirecinde ise igletmenin 6zellikle son durumu énemlidir ve veri kabul edilmelidir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta ise son 1 veya 2 yilda herhangi bir olagan akigin tersine
islem yapilip yapilmadigiin tespitidir. Ornegin mal kagirma durumlari olabilir. Bu
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nedenlerle sadece cari dénem tablosu yeterli olmasa da son 2 veya 3 déneme ait tablolar
fazlasiyla yeterli kabul edilebilir.

Bu durumda da trend analizi yerine daha pratik sekilde uygulanan Kargilagtirmal:
tablolar analiz teknigi uygulanabilir. Bu nedenle trend analizine 6rnek vermeye gerck
goriilmemistir.

2.7.3.2. Yatay Analiz (Kargilagtirmal: Tablolar Analizi)

Kargilastirmali (Mukayeseli) tablolar tekniginde, finansal tablolarin iki farkli
donem veya tarihteki verileri karsilagtirilarak tutar ve yiizde olarak ne yénde degistigi
belirlenir. Bu analiz teknigine “yatay analiz” de denilmektedir. Hesap tutarlarindaki
degisimin tutar ve oran olarak yénii yorumlanarak bir bulguya ulagmaya calisilir,

Kargilagtirmali tablolar teknigine gére, artig veya azahs yiizdeleri asagidaki formiil

kullanilarak hesaplanmaktadir.

Cari Dénem Tutari-Onceki Dénem Tutari

Artig/Azalig Oram =

Onceki Dénem Tutari

100

Agsagida mukayeseli tablolar teknigine iligkin bir 6rnek verilmigtir:

A [SLETMESI KARSILASTIRMALI BILANCOLARI

Arts veya Azalig

31.12.2019( 31.12.2020

AKTIFLER (VARLIKLAR)

DONEN VARLIKLAR 5438943 | 7.603.444 2.164.501 %40
Hazir Degerler 26.031 28.644 2613 %10
Kasa 355 376 21 %6

Bankalar 25.676 28.268 2.592 %10
Menkul Kiymetler 235.787 194.247 -41.540 -%18
I;nmo“ Kesimi Tahvil Senctlerive | 35787 | 194247 -41.540 %18
Ticari Alacaklar 986.577 1.885.271 898.694 %91
Alcilar 740.450 1.624.152 883.702 %119
Alacak Senetleri 258.822 273.302 14.480 %6

Alacak Senetleri Reeskontu (-) 12.638 12.126 -512 %4
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A ISLETMESI KARSILASTIRMALI BILANCOLARI Artis veya Azalig
Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 57 57 0 %0
Stoklar 3.226.935 | 4.754.943 1.528.008 %47
ilkc Madde ve Malzeme 334014 886.891 552.877 %166
Mamuller 2.891.332 | 3.864.583 973.251 %34
Verilen Siparis Avanslar: 1.589 3.469 1.880 %118
Diger Donen Varliklar 963.613 740.339 -223.274 -%23
DURAN VARLIKLAR 1.953.880 | 3.963.770 | 2.009.890 %103
Ticari Alacaklar 1.177 1.088 -89 -%8
Verilen Depozito ve Teminatlar 1177 1.088 -89 -%8
Diger Alacaklar 63.632 267.199 203.567 %320
Ortaklardan Alacaklar 63.632 267.199 203.567 %320
Mali Duran Varliklar 623.921 821.834 197.913 %32
Bagli Ortakliklar 623921 821.834 197913 %32
Maddi Duran Varhiklar 1.265.150 | 2.873.649 1.608.499 %127
Arazi ve Arsalar 9.488 11.396 1.908 %20
Binalar 847465 | 1.622.193 774.728 %91
Tesis, Makina ve Cihazlar 1.713.586 | 4.237.413 2.523.827 %147
Tagitlar 43915 71.830 27915 %64
Demirbaglar 180.738 312.060 131.322 %73
Birikmis Amortismanlar (-) 1.530.092 | 3.390.055 1.859.963 %122
Yapilmakea Olan Yatirimlar 50 8.812 8.762 %17524
;I;,(;mil;}‘iFLER 7.392.823 | 11.567.214 | 4.174.391 %56

Karsilagtirmali tablolar teknigi, yukarida bilanconun aktiflerine uygulanmig
olarak gdsterilmistir. Gergek bir uygulamada analize konu olan biitiin finansal tablo
verileri kargilagtirmali olarak analiz edilmektedir. Analizde elde edilen sonuglara gore
karsilagtirma yapilan farkli iki déneme ait verilerin degisim yonii tutar ve yiizde olarak
yorumlanmakrtadir.
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Kisaca 6zetlenirse; yukaridaki bilancoya gére igletmenin 2020 yihnda varliklar:
ciddi bir arnig gostermigtir. Ozellikle duran varhiklarda 2 kat artig vardir ve bu da
isletmenin ciddi bir yatirim siirecinde oldugunu gosterir. Zaten makineler 2 katindan
fazla arcmigtir. Duran varliklarinla birlikte dénen varliklarda da %50 den fazla artig
vardir. Bu da igletmenin yatirim yaparken igletme sermayesinin erimedigini ve giiclii
bir mali yapis1 oldugunu gosterir. Ciinkii igletmeler 6nemli yatirim kararlar1 aldiginda
dogal olarak likiditesi gecici de olsa bir bozulma siirecine girebilmektedir. Tabii ki
burada sadece varliklar: tek bagina analiz etmek yeterli degildir. Aym sekilde borglar:
da izlemek gerekir. Ornegin 6zellikle kisa vadeli borclarin rakami dénen varliklardan
cok daha fazla artig gdsterirse; net igletme sermayesinde ciddi bir azalmaya sebep olur

ve bu da 6deme giicligii dogurabilir.

Yorumlar yalnizca bir tablo verilerini icerebilecegi gibi birbirleriyle iligkili ancak
farkl tablolarda yer alan verileri de icerebilir.

Ornegin, kargilastirilan dénemlere iliskin olarak; briit satiglarin diistiigii, stoklarin,
ticari alacaklarin, satig iskontolarinin, pazarlama, sang ve dagium giderlerinin
artmasi scklinde ortaya ¢ikan sonuclardan hareketle, igletmenin sauglarla ilgili bir
sorun yasamakta oldugu goriisiine ulagilabilecektir. Benzer sekilde, isletmenin dénen
varliklarinda (bir y1l i¢inde nakde doniigecegi varsayilan varliklar) bir azalig olmasina
karsin, kisa vadeli yabanci kaynaklarinda (bir yil icinde 6denecegi varsayilan borclar)
artig olmussa isletmenin kisa vadeli bor¢larimi 6deme bakimindan giiciiniin azaldig
sonucuna ulagilabilecektir. Mukayeseli tablolar teknigine gore yapilacak analiz ve
degerlendirmelerde degisimin tutar: ve oram (yiizdesi) birlikte degerlendirilmelidir.
Yalmzca tutarlara veya yalmzca oranlara bagh kalinarak yapilacak bir degerlendirme
yanlig yorumlara neden olabileceginden sakincalidir.

Komiserlerin en gok kullanmas: gerckzn analiz yb'ntemlerinin ba;mda yatay/karpla;tmlabilir
analiz gelmcktedir. Firmamn her doneminde mali verilerindeki artig azaliflanm net olarak
takip etmelerini saglaym'ak, on projenin gergekleﬁp gcrgeklefemeyecegi yéniindz ﬁkir verecektir.

2.7.3.3. Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz)

Dikey yiizdeler teknigi, ayni finansal tablonun ayni dénemine iliskin verilerin
kendi aralarinda oranlanmasi scklinde uygulanan bir tekniktir. Finansal tablolarda yer
alan veriler, kapsaminda bulundugu grubun toplam tutarma gére oranlanmakeadr.
Omcgin grup olarak aktif toplami alhinmugsa biitiin aktif kalemler akeif toplamina,
pasif kalemler de pasif toplamina gore oranlanir. Genellikle aktif pasif toplamlarina
gore yapilan dikey yiizde analizleri, ayni nitelikteki hesap gruplarmin toplamlar:
esas almarak da yapilabilir. Grup olarak dénen varliklar alinmigsa, dénen varliklar;
dénen varlik toplamina; duran varliklar duran varliklar toplamina; kisa vadeli yabanc
kaynaklar, kisa vadeli yabanci kaynaklar toplamina; uzun vadeli yabanci kaynaklar,
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uzun Vadeli yabanc1 kaynak]ar toplamma; 621{3}71’12.1{131' da ézkaynak toplamma gére

oranlanir.

A§ag1daki dikey yﬁzdeleri gosteren tabloda, dikey yiizdeler; genel toplama (pasif

toplamina) ve grup toplamlarma gore iki farkl sekilde hesaplanmigeir.

Dikey yiizdeler tekniginin gelir tablosuna uygulanmasinda 6zel bir durum vardr:
Gelir tablosunun dikey yiizdeleri, her bir gelir tablosu kaleminin “net satiglar tutarina”

oranlanm:m §Ck1il’ld€ hesaplamr.

Dikey yiizde]er teknigine gore analiz edilen finansal tablo kalemleri, aynitutara gore
0ranlanm1§ ve yiizdelerle ifade edilen birkag rakamdan olugan sayllara dénﬁgmektedir.
Béylece, onlarca rakamdan olu§an sayl]arla ifade edilen hesaplar, basit ve kolay
anlagilabilir oranlar seklinde ifade edilmektedir. Dikey yiizdeler seklinde ifade edilen
finansal tablolarin analizi ve yorumu daha etkili bir §eki1dc gergekle§tirilebilmektedir.

Asagida dikey yiizdeler teknigi uygulanmis bilanco ve gelir tablosundan baz

bolumler yer almakcadir:

A AS.31.12.2020 TARIHLI BILANCOSU (TL)

DIKEY YUZDELER
PASIFLER (KAYNAKLAR) TL GmGp..TOPI' Gené.l. Topl
ore ore
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.905.840 100% %16
Mali Borglar 552.135 29% %5
Banka Kredileri 549.128 29% %5
Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri 3.007 0% %0
Ticari Borglar 1.127.150 59% %10
Saticilar 1.127.150 59% %10
Bor¢ Senetleri 0 0% %0
Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 0% %0
Diger Borglar 7.969 0% %0
Ortaklara Borclar 7.969 0% %0
Alman Avanslar 27.726 1% %0
Alinan Siparis Avanslart 27.726 1% %0
Bor¢ ve Gider Kargiliklar: 190.860 10% %2
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A A.S.31.12.2020 TARIHLI BILANCOSU (TL)

Dénem Kart Vergi ve DYY Karsiliklart 190.860 10% %2
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR | 4.145.847 100% %36
Mali Borglar 13.869 0% %0
Banka Kredileri 13.869 0% %0
Ticari Borglar 3.731.654 90% %32
Borg Senetleri 3.731.654 90% %32
Bore ve Gider Kargiliklars 400.324 10% %3
Kidem Tazminat Kargiliklar: 400.324 10% %3
OZKAYNAKLAR 5.515.527 100% %48
Odenmis Sermaye 2.250.000 41% %19
Sermaye 2.250.000 41% %19
Sermaye Yedekleri 1.114.146 20% %10
Hisse Senedi Thrag Primleri 17.731 0% %0
Yeniden Degerleme Artiglar 1.096.415 20% %9
Kar Yedekleri 1.429.609 26% %12
Yasal Yedekler 228.959 4% %2
Statii Yedekleri 60.661 1% %1
Olaganiistti Yedekler 1.139.989 21% %10
Net Donem Kart 721.772 13% %6
TOPLAM PASIFLER 11.567.214 %100

Dikey yiizdeler teknigine gore, bilangconun pasif tarafina iliskin hesaplamalarm yer
aldigi tabloda goriilebilecegi gibi, bilancodaki her hesabim tutari ya genel toplamlara ya
da grup toplamlarma gore 0ranlanm1§ ve yiizde cinsinden ifade edilmi§tir. Bu §ekilde
Ornegin, mali bor¢larin kisa vadeli yabana kaynak]arm %29'u kadar; pasiflerin de %5
kadar oldugu goriilmekeedir. Benzer sekilde igletmenin kullandigr tiim kaynaklarin
(pasiflerin) %16'sinn kisa vadeli yabanci kaynak, %36’sinm uzun vadeli yabanci kaynak
ve %48'inin de ézkaynaklardan olu§tugu gériﬂmektedir. 1§1etmenin tim kaynaklarmm

%48’ inin ézkaynaklardan olu§m351; diger bir agldan, borglarmm kaynaklar
igindeki oraninin %52 oldugunu ifade etmekte, bu bulguya gore i§letmenin dengeli bir
finansman modelini uyguladlgl anla§1lmaktadlr.
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Konkordato siirecine i]i§kin olarak; bu igletmenin borg]arl i§letmeyi baskﬂayacak
seviyede degildir. Ayni zamanda &zellikle kisa vadeli bor¢larm oranimin ¢ok diisiik
olmasi, igletmenin bir 6deme giicliigti ¢ekmeyeceginin gostergesidir. Bu borglar
aksine gok yl’iksek olsaydl 0 zaman 6deyememe riski ba§1ard1. I§letmelerde nadiren de
olsa borg]arl az olmasima ragmen nakit yetersizligi nedeni ile ddeme giigliigii de ba§
gosterebilir. Bunu da tespit etmek oldukca basictir. O da varhklarda 6zellikle donen
varliklara ve hazir degerlere bakilarak goriilebilir. Bu konu oran analizinde daha net
aciklanacakor.

Gelir tablosunun dikey vyiizdeler yontemine gore analiz edilmesinde dikkat
edilmesi gereken nokra, gelir tablosundaki biictin hesap tutarlarinin nec sat1§larm bir
yﬁzdesi olarak ifade edilmesi gerektigidir. Bir ba§ka ifadeyle, gelir tablosunun dikey
yiizdeler ydntemine gore analiz edilmesi gerekiyorsa, Net satiglar 100 kabul edilir, gelir
tablosundaki her bir hesabin tutart net satiglara béliiniir ve elde edilen deger de 100
ile garplhr.

A§ag1da gelir tablosunun dikey yiizdeler analizi yontemi ile analiz edilmi§ verileri
yer almakcadir:

A AS. 01.01.2020-31.12.2020 DONEMi GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2020 Yﬁ?(;;g *)
BRUT SATISLAR 10.594.512 100,4
Yurtici Satiglar 6.430.737 60,9
Yurtd1§1 Sat1§lar 4.163.775 39,5
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 41.808 0,4
Satigtan ladeler 0 0,0
Satig Iskontolar 41.808 0,4
NET SATISLAR 10.552.704 100,0
SATISLARIN MALIYETT (-) 6.849.832 64,9
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 3.702.872 35,1
FAALIYET GIDERLERI (-) 1.691.264 16,0
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0 0,0
Pazarlama Sacig ve Dagitim Giderleri 805.909 7.6
Genel Yonetim Giderleri 885.355 8.4
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A AS. 01.01.2020-31.12.2020 DONEMI GELIR TABLOSU (TL)

FAALIYET KARI veya ZARARI 2.011.608 19,1
DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE K. 497.101 47
Bagh Ortaklardan Temettii Geliri 3.375 0,0
Faiz Gelirleri 276.356 2,6
Diger Olagan Gelir ve Karlar 217.370 2,1
DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE Z.(-) 17.979 0,2
FINANSMAN GIDERLERT (-) 1.554.590 14,7
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 441.026 42
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.113.564 10,6
OLAGAN KAR veya ZARAR 936.140 8,9
OLAGANDISI GELIRLER VE K. 12.286 0,1
OLAGANDISI GIDERLER VE Z.(-) 7.105 0,1
DONEM KARI veya ZARARI 941.321 8,9
DONEM KARI VERGI ve DY.Y.KARS. (-) 219.549 2,1
NET DONEM KARI veya ZARARI 721.772 6.8

Yukaridaki ge]ir tablosunun dikey yiizde]erinden de anla§11abilecegi gibi, gelir
tablosunda yer alan her hesap; net satlg]ara gore oranlanmaktadir. Bu tabloya bakarak
drnegin i§letmenin i]gi]i dénem iginde net sat1§larmm %0,4'1 kadar sarg indirimi
yaptigi, net sat1§lar1nm %35'i kadar briit satig kari sagladlgl ba§ka bir ifade ile briit
kar marjinm %35 oldugu veya benzer sekilde her 100 TLlik net satiginin 6,8 TLsinin
dénem net kari olarak gergekle§mi§ oldugu gibi bulgulara ula§11maktad1r.

Yukarida gelir tablosunun dikey yiizdelere gore nasil yorum]anacagma i1i§kin
drnek bak1§ agllarl belirtilmi§tir. Yapl]acak analizin niteligine gore ayrmtlh yorumlarm
yapllabilecegi ve yapl]an yorumlarm isabetli olmasi icin analizi yapanin saglam bir
muhasebe bi]gisine sahip olmasi gerektigi de g0z oniinde bulundurulmalidir.

2.7.3.4. Oran (Rasyo) Analizi

Oran analizi teknigi, finansal tablolarda yer alan ve aralarinda anlamh ili§kiler
kurulabilecek hesap tutarlarimin birbirlerine oranlanmasi §ek1inde uygulanan bir
finansal tablo analizi teknigidir. Oranlar, i§letmenin; likidite durumu, finansal
(mali) durumu, karlilik durumu ve faaliyet etkinligi (verimlilik) durumu hakkinda
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saptamalarda bulunma amaci ile hcsaplamr. Hcsaplanan oranlar, oranlarin ili§ki1i
oldugu durumlara gore, likidite oranlari (analizi), calisma durumu (faaliyec - etkinlik)
oranlari (analizi), mali (finansal) yap1 oranlari (analizi), karlilik oranlari (analizi) olmak

lizere 4 grup halinde smlﬂandlrllmaktadlr.

Oran analizinde temel olarak bilango ve gelir rablolarindan elde edilen cutarlarin
oranlanmasi yapilmakcadir. Oranin pay ve paydasinda kullanilan degerlerin gelir
tablosundan mi1 bilancodan m1 elde edildigi dnemlidir. Bilancodan elde edilen hesap
tutarlarinin, olanakli ise ortalamalar geklinde hesaplamaya alinmasi uygundur. Bu
amaca uygun ortalama hesaplanirken dénem bagi bilancosundaki tutar, dénem sonu
bilangosundaki tutarla toplamr ve ikiyc boliiniir. Finansal tablolarmi {icer veya alt1§ar
aylik donemler i¢in hazirlayan isletmelere iligkin ortalamalar hesaplanirken, ilgili
hesabin dénem bagi bilancosundaki, ara dénem bilancolarindaki ve dénem sonu
bilangosundaki tutarlar top]amr ve bu toplama kag dénem dabhil edilmi§ ise dénem
sayisina boliiniir. Orncgin tger ayhk bilangolal‘dan yararlamlarak bir ortalama
hesaplanmast durumunda, ilgili hesabin dore bilangodaki tutarlari toplanir ve dorde
béliiniir.

Oran analizi ile elde edilen oranlarin, objektif bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in;
elde edilen oranlar kargilagtiracagimiz standart oranlara gereksinim vardir. Standare
oranlar, ba§hca dore §ekilde elde edilebilmekcedir. Tarihi standarc Oranlar, biitge
standart oranlari, ideal standart oranlar ve sanayi (sekeor) standart oranlari.

Tarihi standart oranlar, i§lctmcnin gegmis donemlerine i1i§kin ortalamalardir.
Biitce standarc oranlari, biit(;elenen déneme ili§kin biitge finansal tablolarindaki
hesap tutarlarmdan hesaplanan oranlardir. ideal standare oranlar, isletmenin iginde
bulundugu sekeoriin bir veya birkag en ba§ar1h i§letmesinin finansal tablolarindan
hcsaplanan oranlardir. Sekeor (sanayi) standart oranlari, i§lctmcnin i(;indc bulundugu
sektordeki i§letmelerin finansal tablolarindaki hesap tutarlariin ortalamalarindan
hesaplanan oranlardir. Sanayi standart oranlari, her yil hesaplanmaktadir. Bir bagka
ifade ile sanayi oranlar1 her yll degi§mektedir. Bu bakimdan bir i§1etmenin finansal
tablolarindan hareketle hcsaplanan oranlar hangi ylla i1i§kin ise bu oranlari ilgili ylla
ili§kin sanayi standart oranlari ile kar§1la§t1rarak yorum yapmak gerekir.

e Likidite Oranlari (Analizi)

Likidite oranlari, i§1ctmcnin kisa vadeli borg 6dcycbilmc glictinii élgmck icin
geli§tiri]mi§ oranlardir. Analizi yapanin beklentilerine gore gok say1da likidite orani
hesaplanabilir. Oran analizi ile ilgili yaymlarda degisik likidite oranlari canimlanmug
olmakla birlikce; analizi yapan kendi gereksinimlerine gore; pay ve paydada ku”anchgl
dcgcrlcrin aralarinda anlaml i1i§kilcr bulunmas1 koguluyla kendince likidite oranlar:
hesaplayabilir. Béyle bir yaklagim diger oranlar icin de gegerlidir. Ogrenci]erin ise, sik
kullanilan baglca likidite oranlarmi tercih etmesi daha dogru bir yaklagimdir,
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Daha énceden de belirtildigi gibi, analizi yapan kendi gereksinimlerine gore;
pay ve paydada kullandig: degerlerin aralarinda anlamh iligkiler bulunmas: koguluyla
kendince likidite oranlari hesaplayabilir. Bununla birlikte sikhikla kargilasilan baz:
likidite oranlar: ise, cari oran, likidite (asit-test) orani, stok bagimhlik orani, nakit
(hazir degerler) oramidir.

Adindan da anlaglacag iizere, likit varliklar ile ilgili yaplan analiz teknikleri olup, firmamn
dzellikle donen varhklar ile kisa vadeli yabanc kaynaklarm kargilayabilme giiciinii ortaya
koymaktadir. Nakit (hazir degerler) oram, igletmenin kisa vadeli bor¢larim 6deyebilme giiciinii
gosteren likidite oramna gore daha hassas orandhr.

o Cari Oran

Cari oran bir likidite oran1 oldugundan, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme
giiciinii dlcer. Asagidaki gibi hesaplanir:

Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Oran =

Bir igletmenin net igletme sermayesini belirleyen iki tutarm oramidir. Bir y1l iginde
elde edilecek nakitlerin, bir yil i¢cinde 8denecek bor¢larin kag kat1 oldugunu gosterir.
Genel olarak, cari oramin 1,5 - 2 olmas1 yeterli kabul edilir.

o Likidite (Asit-Test) Orani

Likidite orany, isletmenin likiditesini cari orana gore daha hassas bir sekilde 6lcer.
isletmenin bir yillik siire icinde stoklarini satamamasi durumunda bir y1l i¢inde nakde
doniisebilecek diger varliklarla kisa vadeli borclarimi ne élgiide karsilayabilecegini
gosterir. “Asit test oram” olarak da bilinen likidite oram, asagidaki gibi hesaplanir.

Dénen Varliklar - Stoklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite (Asit-Test) Oram1 =

Genel olarak, likidite oranimin 1 olmas: yeterli kabul edilir.
o Stok Bagimlilik Oram

Stok bagimlilik oram (stok kargilama orani), hazir degerler ve menkul kiymetler
cikarildiktan sonra kalan kisa vadeli yabanci kaynaklarin stoklarin kag kati oldugunu
gosterir. Bu oranin bakas agisina gore ticari alacaklar da stoklara bagli bir kalem olarak
degerlendirilmektedir. Bir bagka ifade ile stoklar satilmazsa, ticari alacaklar da ortaya
¢ikmayacakur seklinde bir varsayimin oldugu séylenebilir.
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Stok bagimlilik orani, kisa vadeli bor¢larin 6denmesi icin meveut stoklar kag kati
daha satig yapilmas: gerektigini gosterir. Bu bakimdan kisa vadeli borclar: 6deyebilmek
icin stoklara olan bagimhhg: ifade etmektedir. Stok bagimlihik orani asagidaki gibi

hesaplamr:

KVYK - (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)
Stoklar

Stok Bagimlilik Oram1 =

Stok bagimlilik oram biiyiidiikce, isletmenin stoklara olan bagimhlig: artacakuir.
Stok bagimlilik orami yiiksek olan isgletmelerde, stoklara bagimlilik yiiksektir. Bu
nedenle, kir marjlarim diigiirmek, pazarlama etkinligini artirmak vb. 6nlemlerle;
satiglar: artirmak veya stok devir hizini (siiriimii) artirmak yoluyla kisa vadeli bor¢lar:

ddeyebilme yeterliligine katki saglanabilir.
o Nakit Orani

i§lctmenin kisa vadeli bor¢larmi 6deyebilme giiciinii gosteren likidite oranina
gore daha hassas orandir. Isletmenin bir yillik siire icinde stoklarmi satamamasi ve
alacaklarini tahsil edememesi durumunda bir yil icinde nakde déniisebilecek diger
varliklarla kisa vadeli bor¢larini ne élciide karsilayabilecegini gosterir. Asagidaki gibi
hesaplanir;

Hazir Degerler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oram1 =

Genel olarak, nakit oranmin 0,2 (%20) olmas: yeterli kabul edilir. Hazir degerler
orani diye bilinen diger bir likidite orani ile hemen hemen aymidir. Diger bir likidite
orani da, dénen varliklarin (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) kisa vadeli yabanc:

kaynaklara oramdur.

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oram1 =

Bu oraninda %20'den biraz fazla olmas: iyidir.

Ornek; Islermenin 2020 yili bazi bilango verileri soyledir (TL);
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Kasa 2.000 Bankalar 3.000
Demirbaglar 13.000 Hisse Senetleri 18.000
Alacak Senetleri 7.000 Ozkaynaklar 25.000
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | 40.000 Duran Varliklar 30.000
Ticari Mallar 20.000 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar | 15.000

Istenilenler: Bu bilgilere gére;

vV Cari Oman kactir?

V' Asit-Test Orami kagtir?

V' Stk Bagimhilik Oram kactir?

V' Nakit Oran: kactir?

Cevap: Oncelikle analize elverisli bir sekilde bilangoyu diizenleyelim;

31.12.2020 TARIHLI BILANCO
1. DONEN VARLIKLAR 50.000 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  40.000
10. HAZIR DEGER 5.000
1or. KASA 2.000 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  15.000
102. BANKA 3.000
1. MENKUL KIYMETLER 18.000 5. OZKAYNAKLAR 25.000
0. HISSE SENET  18.000
12. TICARI ALACAK 7.000
121. ALACAK SEN. 7.000
15. STOKLAR 20.000
153. TICARI MAL  20.000
2. DURAN VARLIKLAR 30.000
AKTiF TOPLAM 80.000 PASIF TOPLAM 50000
. J
4 ™\
. 0.000
Cari Oran = 5 =1,25
40.000
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Yukarida igletmelerin cari oranimin 1,5-2 arahginda ¢ikmasi gerekeigi aciklanmugtr.
Bu isletmede cari oran biraz diisiik ¢ctkmigtir. Bu oranin 1,5 civarina ¢ikarilmas: gerekir.
Bu kosullarda devam edilirse demelerde sikintilar yaganabilir demektir.

. 0.000 - 20.000
Asit Test Oram = > =0,75

40.000

Asit test oraninin da 1 veya biiyiik olmas: istenir ki igletme stoklarma bagimh
olmamahdir. Bu igletme ise 0,75 c¢iktaigr icin stoklarindan bir kismimi satmadan
bor¢larini zamaninda deyemeyecektir. Dolayisiyla bu isletme stok satmak zorundadr.
Diger bir ifade ile stoguna bagimhdir. Stoga bagimli olmak tek bagina biiyiik sorunlara
yol agmayabilir. Islecmeler hem stoguna yiiksek oranda bagimh ve hem de stoklarim
seri bir sekilde satamiyorsa 8deme sikintilar: yasanir. Bu nedenle stoga bagimli olan
isletmelerde stok bagimlilik orani ve stok devir hizi katsayilarma bakilarak nihai
yorum yapilmalidir.

40.000 - (5.000 + 18.000)  17.000

Stok Bagimlilik Orami = =0,85

20.000 20.000

Stoga bagiml olmamak ¢ok iyidir. Bagimhlik kacinilmazsa az oranda bagimlilik da
sorun teskil etmez. Isletmemiz 0,85 oraninda bagimhidir. Diger bir ifade ile bor¢larim
zamaninda 6deyebilmek i¢in stoklarmin 0,85'ini satmak zorundadir. Bu da yiiksek bir
bagimlilik seviyesidir. Ancak scktor ortalamalarina da bakilmalidir.

[ Nakit Oram = —2>2°%¢  _ 0,125 J

40.000

Nakit oram giinliilk rutin 6demeleri aksatmadan yapabilmek icin gerekli olan
nakdin olup olmadigini tespit eden bir orandir. Dogal olarak igletmeler her giin yapisi
geregi cesitli 6demeler yapmak zorundadir. Giderler, bor¢ 6demeleri, varhk alimlar:
vb. Dolayisiyla bu édemeler nakit bulundurma seviyesini belirler. Bu édemelerin
isletmelerde ortalama %15 veya %20 dolaylarinda oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle
yeterli paranin olmasi igin oranin % 20 lerde ¢ikmas istenir. Islermemizde de oran

%12,5 ¢tkmugtir. Biraz daha artirilmasi igletmenin 8deme kabiliyetini gelistirecektir.
®  Caliyma Durumu (Faaliyet - Etkinlik) Oranlar: (Analizi)

Faaliyet etkinligi, temel olarak net satiglara gore belirlenen devir hizi (doniis
hiz1) oranlar: araciligs ile Slciilmekeedir. i§letmenin, degisik durumlara gore ne kadar
etkili faaliyet yiiriitmiis oldugu bu oranlar aracihi ile belirlenir. Verimlilik ve etkinlik
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terimleri birbirlerinin yerine kullamlmakla birlikte aralarinda fark vardir. Eckinlik,
belli bir iiretim diizeyini diigiirmeden, olanakl olan en az girdiyi kullanabilme
bagarisidir. Verimlilik ise, belli bir girdi diizeyini koruyarak olanakli olan en yiiksek

iiriinii elde etme bagarisidir.

Oran analizi ile ilgili caligmalarda cok sayida faaliyet etkinligi (verimlilik) oranlar:
tamimlanmigtir. Daha nceden de belirtildigi gibi, analizi yapan kendi gereksinimlerine
gore; pay ve paydada kullandigi degerlerin aralarinda anlaml iligkiler bulunmas:
kosuluyla kendince farkl: faaliyet etkinligi (verimlilik) oranlar: hesaplayabilir. Bununla
birlikte, siklikla kargilagilan bazi faaliyet etkinligi (verimlilik) oranlar, stok devir hiz1
orani, ortalama stokta kalma siiresi (devir siiresi), alacak devir hizi orami, ortalama
tahsilat siiresi, ortalama etkinlik siiresi, aktif devir hizi oramidir.

o Stok Devir Hizi Orani

Bir dénem icindeki stok harcketini gésteren stok devir hizi orami iki sekilde
hesaplanabilir. Stok devir hizi orami, stoklarin ka¢ kati kadar satig yapildigimi
gosterir. Satiglar satiglarin maliyeti cinsinden ifade ediliyorsa; stok devir hizi oranim
satiglarin maliyetine (satilan ticari mallar maliyetine) gére hesaplamak daha dogru
bir yaklagimdir. Satiglarin maliyeti (satilan ticari mallar maliyeti) bilgisine bir sekilde
ulagilamiyorsa, net satiglara gore hesaplama yapilabilir.

Stok devir hiz1 oranlar1 agagidaki formiille hesaplanmaktadir:

Stok Devir Hizi = Satiglarm Maliyeti .
Ortalama Stoklar

Ornek; isletmenin satiglariin maliyeti 1.200.000 TL, net satislar: 2.340.000 TL
ve ortalama stoklar1 100.000 TL ise stok devir hizlar agagidaki gibi hesaplanacaktir:

1.200.000

Stok DevirHiz1 = ——————  =1n2Kez
100.000

Stok devir hiz1 orani, satiglarin maliyetine gore 12 olarak bulunmugtur. Bir bagka
ifade ile igletme ortalama stoklarmin 12 kat1 kadar satig yapmigtir. Diger bir ifade ile
isletme ortalama stoklarmin 12 kati devir olmug. Yani stoklarim 12 kez ahp satmus.
Sonugta tiim mallarimi (deposunu) ortalama 1 ayda satmaktadir.

o Ortalama Stokta Kalma Siiresi (Devir Siiresi)

Ortalama stokta kalma siiresi, stok devir hizi oranina gére hesaplanmaktadir. Bir
yildaki giin sayisinin, stok devir hizi oranina béliinmesi ile bulunur. Bir yildaki giin
sayist genellikle 360 giin olarak kabul edilir. Ortalama stokta kalma siiresi agagidaki
sekilde hesaplanir:
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360 glin

Ortalama Stokta Kalma Stiresi = — 26—
Stok Devir Hiz1

Bir dnceki soruda belirtilen varsayimlara gore stokta kalma siiresi; stok devir hizi
oranimin, satiglarin maliyetine gore hesaplanmig olani esas alinarak, agagidaki gibi
hesaplanacakutir:

360 giin

12 Kez

Ortalama Stokta Kalma Siiresi = 30 giin

Hesaplamaya gore igletmenin stoklarmin elde edilmesinden satilmasina kadar
gegen siire ortalama olarak 30 giindiir.

o Alacak Devir Hiz1 Orani

Alacak devir hizi orani, net satiglarin ortalama alacaklara béliinmesi ile hesaplanir
ve bir dénem icinde alacaklarin kag kat1 kadar satig yapildigini gésterir. Alacak devir
hizin1 hesaplamak i¢in kullamlan formiil agagidaki gibidir:

e 2
Ticari Alacak Devir Hiz1 = Kredili Net Satglar
Ortalama Ticari Alacaklar
\_ Y,
e 2

Ortalama Ticari Alacaklar = Dénem Bagi Ticari Alacak + Dénem Sonu Ticari Alacak

. 2 J

Ornek; isletmenin satiglarmim maliyeti 1.200.000 TL, net satiglar1 2.600.000 TL,
ortalama ticari alacaklari 125.000 TLdir. {sletme satiglarinin 600.000 TLsini pesin
yapmus, kalan 2.000.0000 TLlik kismini ise kredili (vadeli) yapmugtir. Ticari alacak
devir hiz1 oran1 asagidaki gibi hesaplanacaktir:

Ticari Alacak Devir Hiz1 = 2.600.000 — 600.000 =16 Kez

125.000

Alacak devir hiz1 orani, 16 olarak bulunmugtur. Bir baska ifade ile igletme ortalama
alacaklarinin 16 kat1 kadar vadeli satig yapmustir. Yine bir bagka ifade ile alacaklar yilda
ortalama 16 kez tahsil edilmektedir. Bu da iyi bir siiredir. Vade 1 aydan kisa demektir.

o Ortalama Tahsilat Siiresi (Devir Siiresi)

Ortalama tahsilat siiresi, alacak devir hiz1 oranna gére hesaplanmaktadir. Bir
yildaki giin sayisinin, alacak devir hizi oranina béliinmesi ile bulunur. Bir yildaki giin
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sayis1 genellikle 360 giin olarak kabul edilir. Ortalama tahsilat siiresi agagidaki sekilde

hesaplamir:

Ortalama Tahsilat Siiresi = GEOIEUN
Ticari Alacak Devir Hiz1

Alacak devir hizi oram 16 giin olduguna gére, ortalama tahsilat siiresi 22,5 giin
olarak agagidaki gibi hesaplanacakuir:

Ortalama Tahsilat Siiresi = _ 36ogin  _ 22,5 giinde bir
16 kez

Hesaplamaya gore isletmenin alacaklari ortalama olarak 18 giinde bir tahsil

edilmektedir.

o Ortalama Etkinlik Siiresi

Ortalama etkinlik siiresi, stoklar1 elde etmek icin kullamilan nakdin; stoklarin
satilmasi, alacaklarin tahsil edilmesinden sonra tekrar nakde déniigmesi icin ortalama
olarak kag giiniin gerektigini gésterir. Ortalama etkinlik siiresine gore nakit yénetimine
iligkin kararlar daha rasyonel bir bicimde alinabilir. Ortalama etkinlik siiresi, stok devir
hiz1 oran1 ve alacak devir hiz1 oranina gére belirginlesir ve asagidaki gibi hesaplanir:

Orrtalama etkinlik Siiresi = Ortalama Stokta Kalma Siiresi + Ortalama Tahsilat siiresi

Ortalama etkinlik siiresini azaltarak, daha verimli bir yénetim gerceklestirilmek
isteniyorsa; stok devir hizini, alacak devir hizini birlikte veya birini artiracak 6nlemlerin
alinmas1 gerekir. Bu amacla satiglarin artimlmasi, satglarin diizeyini diisiirmeden
stoklarin ve alacaklarin tutarlarimin azaltilmasi ilk akla gelen 6nlemlerdendir.

o Aktif Devir Hizi Orant

Net satiglarm, aktif toplamina béliinmesi ile hesaplanan aktif devir hizi orany;
aktif toplaminin kag kati kadar satig gerceklestirildigini gosterir. Aktifler iglecmenin
yapmus oldugu yatirimlarin maliyetler cinsinden ifadesi olarak diigiiniildiigiinde, akeif
devir hizi, igletmenin yatirimlarinin kag kati kadar satig yaptigini (yatirimlarima gére
satiglarini) gosterir. Aktif devir hiz1 arttikea igletmenin etkinligi artar.

Aktif Devir Hiz1 = Net Sat1§lar
Ortalama Aktif Toplami
. Faaliyet Oranlarimin Hesaplanmasina i1i§kin Genel Bir Yaklagim

Faaliyet etkinligi (verimlilik) oranlarinin, devir hizi oranlar: seklinde hesaplandig:
daha énce belirtilmigti. Stok devir hizi oram digindaki (satiglarin maliyetine gére
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hesaplamak daha dogrudur) devir hiz1 oranlari, devir hiz1 hesaplamlacak degerin
net satiglarin bir béleni olarak kullanilmas: yoluyla bulunur. C)rnc{;in maddi duran
devir hiz1 oramy, (net satiglar/maddi duran varliklar toplami), dénen varlik devir hiza
oran, (net satiglar/dénen varliklar toplami), 6zkaynaklar devir hiz1 orani (Net satiglar/

ozkaynaklar) gibi oranlar geklinde hesaplanabilir.

Ornek; Islermenin bilangosu ve bazi gelir tablosu verileri asagidadir;

31122020 TARIHLI BILANGCO

1. DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGER
10r. KASA 2.000
102. BANKA 3.000
1. MENKUL KIYMETLER

110. HISSE SENET  18.000
12. TICARI ALACAK

121. ALACAK SEN. 7.000
15. STOKLAR

153. TICARI MAL  20.000

2. DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAM

5.000

18.000

20.000

50.000

30.000

80.000

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

5. OZKAYNAKLAR

PASIF TOPLAM

40.000

15.000

25.000

80.000

600 Yurtici Satislar 200.000 Satiglarin %40 1 vadeli yapilmagtr.
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti 136.000

01.01.2020 Dénem Baga ticari alacaklar1 13.000

01.01.2020 Dénem bag1 stoklar1 14.000

Sektor ortalamalars;

Stok devir hizi1 sektdr ortalamas: 5 kez

Ticari alacak devir hizi sektor ortalamas: 9 kez

Istenilenler: i§lctmcnin stok devir hizini ve ticari alacak devir hizini hesaplayimniz.

Cevap:

Stok Devir Hiz1 =

Stok Devir Hizi

136.000 -8 Kez

Ortalama Stoklar

(14.000+20.000)/2
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Goriildiigii gibi igletmenin faaliyette bulundugu sektorde stoklar ortalama yilda
5 kez satilirken, igletme 8 kez satabilmektedir. Bu da stok satiglarmin ortalamanin
tizerinde ve iyi oldugunu gostermektedir.

12 Kez

[ Devir Siiresi = _ joogin | 45 giinde bir ]

Bu da stok devir hizinin giin olarak ifadesidir. isletmemiz stoklarini ortalama 45

giinde bir paraya cevirmektedir.

s Y
Alacak Devir Hizi = Kredili Net Satiglar _ __200000X%60 o
L Ortalama Ticari Alacaklar (13.0004»7.000)/ 2 J
Ortalama Tahsilat Siresi = — 200800 _ 30 giinde bir
L 12 Kez J

Isletme sektor ortalamas: dikkate alindiginda alacaklarini ortalamanin iizerinde
bir hiz ile tahsil etmektedir. Bu da rakiplere gore iyi bir durumdur. Isletme alacaklarini
ortalama 30 giinde bir tahsil etmektedir. Alacak devir hizinin yiiksek olmasi her zaman
bor¢larin 8denmesinde kolaylik saglayacaktir.

¢ Mali (Finansal) Yap: Oranlar: (Analizi)

Finansal (mali) durum oranlari, igletmenin finansal yapis: hakkinda saptamalarda
bulunma amaci ile hesaplanan oranlardir. Hesaplanan oranlarla igletmenin
yatirimlarinin, hangi kaynaklarlave ne oranlarda finanse edildigi, kullanilan kaynaklarn
birbirlerine gore agirhklar: (oranlar1) belirlenmeye caligihir. Finansal durum oranlar,
isletmenin temel finansman politikas1 hakkinda bilgi verirler.

Bu oranlar hesaplanirken, pasifte borclarin ve 6zkaynagin dengeli (esit) olmasi
istenir. Borclar ve 6zkaynaklar %40 ile %60 arahginda degisebilirler. Bu simirlar agilirsa
denge bozulmus olur. Ancak bu denge sektérlere gore farklilik arz edebilir. Oncelikle
analizi yapilan igletmenin sektorii ve kendi 6zel durumlar: gozden gecirilmeli ve ona
gore analiz yapilmalidir.

Daha &nceden de belirtildigi gibi, analizi yapan kendi gercksinimlerine gore;
pay ve paydada kullandig1 degerlerin aralarinda anlamh iligkiler bulunmas: kosuluyla

kendince farkh finansal (mali) durum oranlar1 hesaplayabilir.

Bununla birlikte, siklikla karsilagilan bazi finansal (mali) durum oranlar: agagida
belirtilmigtir.
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+ 1. Finansal Kaldira¢ Orami = Toplam Yabanci Kaynaklar / Akeif Toplami =

0,50 olmalidur.

o 2. Oran (6zkaynak agirligr) = Ozkaynaklar / Akeif Toplami = 0,50 olmalidir.

o 3. Finansman Orani = Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar = 1 olmalidur.
s 4. Oran = KVYK / Pasif Toplami
o 5.0ran = UVYK / Pasif Toplam
» 6. Oran = Duran Varliklar / Ozkaynaklar

Ornek: Islermenin bilangosu agagidadir;

31122020 TARTHLI BILANCO

1. DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGER
1o1. KASA 2.000
102. BANKA 3.000
1. MENKUL KIYMETLER

1o, HISSE SENET  18.000
12. TICARI ALACAK

121. ALACAK SEN. 7.000
15. STOKLAR

153. TICARI MAL  20.000

2. DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAM

50.000
5.000

18.000

20.000

30.000

80.000

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR  40.000

4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR  16.000

5. OZKAYNAKLAR 24.000

PASIF TOPLAM 80.000

Istenilenler; Mali yap1 oranlarini hesaplayarak yorumlayimiz.

Cevap:
N
vl Kb Ginn o Toplam Yabanci Kaynaklar _ 40.000+16.000 — %70
Aktif Toplami 80.000
J
N
Oran - Ozkaynaklar _ 24.000 ~ %30
Aktif Toplami 80.000
J
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Oran - Ozkaynaklar _ 24.000 %43

Toplam Yabanci Kaynaklar 40.000+16.000

i§lctmcnin mali yapisimin  temelini yukarida hesaplanmig olan 3 oran
olusturmaktadir. Bu 3 oran birbirini destekleyen ve birlikte yorumlanabilen oranlardir.
isletme varliklarn %70 ini borcla ve %30'unu da ézkaynakla finanse etmektedir.
Dolayisiyla ¢ok yiiksek bor¢la caligmaktadir. Borcun yiiksek olmasi faiz oranlarinin
da yiikselmesine neden olur. Ayrica 6deyememe riski de bag gosterir. Bu nedenle
isletmelerde bu oranlarin %40 - %60 arasinda degigmesi genel denge halidir. Sektére
gore farkhliklar olabilir. Bu dengeye gore bor¢lar arttikca faiz oranlar: ve risk de artar.
Isletmemiz yiiksek bor¢lanmasini azalemali ve FKO %60'in altina gekmeye caligmalidir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ~ 40.000

Oran = = %50

Akeif Toplaml 80.000

Bu oran da énemlidir. Ozellikle borg orami yiiksek olan iglermelerde; kisa vadeli
bor¢larin oram daha da énemli hale gelir. Bu igletme zaten %70 ¢ok yiiksek bor¢ oran:
ile caligmaktadir. En azindan bu bor¢larn ¢cogunlugu uzun vadeli bor¢ olsayds, kisa
vadede igletmeyi bask: altinda tutmazdi. Ancak igletmemizin kisa vadeli borglar1 da
%50 oldugu icin kisa siirede risk biiyiiktiir.

e Karlilik Oranlar: (Analizi)

Gelir tablosundaki kalemlerden hareketle hesaplanan karlilik oranlar: ise, (briit
satig ka1 / net satiglar) seklinde hesaplanan “briit satis kirlilig: orani” (briit satig kar: /
net satiglar) seklinde hesaplanan “briit satig karlihg: orant”, (faaliyet kar1 / net satiglar)
seklinde hesaplanan “faaliyet karhiligi oram” (olagan kar / net sauglar) seklinde
hesaplanan “olagan karlihk oram”, (dénem kéiri / net sauglar) seklinde hesaplanan
“donem karlilig: oran1”, (dénem net kar1 / net satiglar) seklinde hesaplanan “net karlihk
orant”dir. Dikey yiizde analizi uygulanmig gelir tablosu var ise bu oranlari ayrica
hesaplamaya gerek yoktur. Ciinkii dikey yiizdeler, gelir tablosunda yer alan her kalemin

tutarinin, net satiglara oranlanmasi sonucunda elde edilmektedir.

Oranlar karlihik olarak bilinmesine ragmen igletmede zarar varsa; zarar rakamlar:
da Net Satiglara boliinerek % ka¢ oraninda zarar olustugu analiz edilir.

i§1etmenin degisik olciitlere gore karhlk diizeylerini ortaya koyan karhlik
oranlarindaki yiikselme; igletme kar ediyorsa, olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Bazi istisnalar: olmakla birlikte, herhangi bir varlik veya kaynagin kirliligi, net kirdan
ilgili varlik veya kaynaga diigen pay: gosterir. Bilanco ile ilgili (varliklarla ilgili), herhangi

bir hesap kaleminin kirhlig:; (Dénem net kar: / ilgili hesap kaleminin tutar1) seklinde
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hcsaplanabilir. Orncgin, Aktif\Kflrllhgl (Dénem Net Kari/ Akeif Toplaml), Ozkaynak
Kflrhhg1 (Dénem Net Kari/ Ozkaynaklar Toplaml) §Ck1indc hcsaplanmaktad1f ve bu
yak]a§1mla gok say1da karhlik oram hcsaplayabilmc olanagl vardir.

Yukarida da agiklanmig olan karhlik oranlar: gunlardir;

1. Oran= Briit Satig Kar1/Net Satslar = sekeor ortalamasma bakilir, yiiksek
olmas1 beklenir.

2. Oran= Faaliyct Kar1/Net Sat1§lar = sekeor ortalamasina bakilir, yiiksck
olmas1 beklenir.

3. Oran= Olagan Kar/Net Satiglar = sekeor ortalamasima bakilir, yiiksek
olmas1 beklenir.

4. Oran= Donem Kari/Net Satglar = sekedr ortalamasina bakihr, yiiksek
olmast beklenir.

5. Oran= Dénem Net Kari/Net Satislar = sekeor ortalamasina bakalir, yiiksek
olmas1 beklenir.

[k 5 oranda yiiksek olmasi 5nemlidir derken kar eden iglermeler kastedilmekeedir.
Ozellikle konkordato siirecindeki bir igletme zarar ediyor ise bu durumda ayni oranlar
hesaplanir. Ancak zarar oraninin yiiksek olmasimi istemek ticaretin dogasina aykiridir
ve cok yanlig olacaktir. Zarar eden bir igletmenin éncelikle ve temel kosul olarak gerekli
onlemleri alarak kara ge¢mesi hedeflenir ve beklenir. Dolayisiyla igin ticari anlamdaki
ozii dikkate alinmadan hi¢bir sekilde yorum yapilmamalidir.

6. Oran = Faaliyct Giderleri / Net Satislar = sektdr ortalamasia bakilir,
diigiik olmast beklenir.

7. Mali Rantabilite (C)zkaynak Karlilig1) = Dénem Net Kar1 / Ozkaynak]ar =
Yatirilan her (jzkaynak bedelinin bu yl]da %kag kazandlrdlgml gosterir. Diger
yatirim alternatifleri (Faiz, déviz vb.) ve sektor ortalamasi ile klyas]amr ve
yiiksek olmast beklenir.

8. Aktiflerin Karliligi = Dénem Net Kar1 / Aktif Toplami = Toplam varliklarin
% kag kazandirdigini gosterir.

9. Hisse Bagi Kar = Dagitilacak Kar veya Dénem Net Kar1 / Hisse Senedi
Sayist
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Ornek: A AS'nin dikey yiizdeleri hesaplanmis Gelir Tablosu yandadir;

A AS01.01.2020-31.12.2020 DONEMI GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2020 Dikey Yiizdeler (%)

BRUT SATISLAR 10.594.512 100,4
Yurtici Satglar 6.430.737 60,9
Yurtdis: Satislar 4.163.775 395
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) 41.808 0,4
Satigdan {adeler 0 0,0
Satig Iskonrolar: 41.808 0,4
NET SATISLAR 10.552.704 100,0
SATISLARIN MALIYETI (-) 6.849.832 64,9
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 3.702.872 35,1
FAALIYET GIDERLER (-) 1.691.264 16,0
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0 0,0
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 805.909 7.6
Genel Yénetim Giderleri 885.355 84
FAALIYET KARI veya ZARARI 2.011.608 19.1
DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE K. 497.101 47
Bagli Ortaklardan Temettii Geliri 3.375 0,0
Faiz Gelirleri 276.356 2,6
Diger Olagan Gelir ve Karlar 217.370 2.1
DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE Z.(-) 17.979 0,2
FINANSMAN GIDERLERI (-) 1.554.590 14,7
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 441.026 42
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 1.113.564 10,6
OLAGAN KAR veya ZARAR 936.140 8.9
OLAGANDISI GELIRLER VE K. 12.286 0,1
OLAGANDISI GIDERLER VE Z.(-) 7.105 0,1
DONEM KARI veya ZARARI 941.321 8.9
DONEM KARI VERGI ve DY.YKARS. (-) 219.549 2,1
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NET DONEM KARI veya ZARARI 721.772 6.8
Bu isletmenin C)zkaynaklarl 3.608.860-TLdir

istenilenler: i§lctmcnin karlilik analizini oran analizi ile yapiniz.

Cevap: Karlilik analizi dikey analizde de oran analizinde de aym sekilde
yapilmaktadir. Bu konu yukarida da agiklanmisti. Dikey analizde Net Satiglar 100
kabul edilir ve diger hesaplar net satiglara oranlamir. Karlilik oranlarinin ¢cogu da bu
formiilden olugmaktadr.

941.321

Dénem Kar1/Net Sausglar = = 0,089

10.552.704

Isletme her 100 TLlik satigindan 8 TL dénem kari elde etmistir. Bu karlilik, olagan
karlilikla aynidir. Dolayisiyla olagandig: faaliyetlerde sikintili bir durum yoktur.

Dénem Net Kar1/Net Satiglar = Y oy A 0,068
10.552.704

Isletme her 100 TLlik satigindan 6 TL dénem net kari elde etmistir. Bu karlihgin
artirilmast icin finansmana giderlerinin ve miimkiinse faaliyet giderlerinin de biraz
azaltilmas: gerckmektedir.

Donem Net Kar1/Ozkaynaklar = __ 7772 0,20
3.608.860

Isletmeye her 100 TL sermaye koyan ortak bu yil 20 TL kar elde etmistir. Diger
bir ifade ile igletme bu dénemde ortaklarina yillik %20 kazang saglamistir. Bu oran
sadece scktdr ortalamalar: ile degil de iilkedeki ayni yilin faiz ve enflasyon oranlar:
ile de kiyaslanarak yorumlanabilir. Ornegin bu yilin faiz oranlari %13 ise; isletmenin
ortaklar: ve yatirmeilari faizden daha yiiksek kazang elde etmis olacaklardr.

3. MALIYET ANALIZI VE YONETIM MUHASEBESI
3.1. Isletme ve Kriz Yonetimi

3.1.1. i§letme

Ekonomik yagamin ve ckonomik faaliyetlerin ¢ikig noktas: insan ihtiyaclar: ve
istekleridir. Igletmelerin temel islevi degisik boyutlardaki insan ihtiyag ve isteklerinin
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gidcrilmcsidir. Bu ihtiyaglarm dcgi§iminc ve gc1i§iminc bagh olarak i§1ctmclcrin ortaya
koydugu iirtinler de yenilenir. 1§1etmenin konusu olan mal ve hizmetler iktisadi mallar

ve hizmetlerdir.

T§]etme]er; insanlarin ihtiyac¢larimi kargilamak ve belirli 6l¢iide kar ecmek amaciyla
emek, doga, sermaye, girisimci ve teknoloji olarak swaladlglmlz tiretim fakeorlerini
planh, uyumlu ve sistemli bir bigimdc bir araya gctircrek mal ve hizmet tireten ya da
pazarlama faaliyetinde bulunan ckonomik ve sosyal kuruluglardir.,

3.1.2. i§letme ve Cevresi

i§1ctmc cevresi dcyimiylc, i§lctmcnin igindc faaliyctte bulundugu sosyo—ckonomik
ortam, yasal diizen ile teknolojik ve dogal sartlar kastedilmektedir. i§letmenin basarist
ve bagarisizhgr tizerinde etkili olan s6z konusu ¢evre sartlarmi; ekonomik ¢evre, sosyal

cevre, po]itik cevre, teknolojik cevre ve yasal cevre olarak belir]eyebi]iriz.

Bu sartlarim  igletme  bagarisi  tizerindeki  sonuclart  tahmin = edilerek
degerlendirilmelidir. Bu §art1ardan i§letme tarafindan degi§tirilmesi miimkiin olanlar
iglctmc amaci dogrultusunda dcgi§tirilmcli, dcgi§tirilcmcycn §artlara ise uyum
saglanmalidir. Burada ¢evre sartlarmm sadece meveut durumlart degil gelecege iliskin
egilimleri de dikkate alinmahdir. Gelecegin az veya cok ama muhakkak belirsizliklerle
dolu oldugu dikkate alinirsa, i§letmelerin esnek bir yapiya sahip olma geregi ortaya
glkar. 1§lctmcnin esneklik gcrcksinimi, belirsizlik gogaldlkga artar.

chrc §artlarm1n i§lctmcyi ctkilcmcsiyanmda, ayrica i§1ctmcnin de cevre §artlar1n1
egistirebilecesi gercesi o6z dniinde tutulmalidir. islecmenin bu konudaki imkanlari en
degistirebilecegi gercegig d Imalidir. Isl bu konudaki imkanl
iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmenin nasil, hangi yénde ve yogunlukea
O]acagl, sonugta i§letme amact tarafindan belirlenir. Bu hususta cevre §artlar1m
dcgi§tirmcnin i§1ctmcyc maliycti ve i§lctmcyc saglayacag1 fayda kar§1la§t1rllarak bir

sonuca Varlllr.
3.1.3. i§letmelerin Amaglari

i§letmclcrin amaglan onlarn kurulu§ ve var olma nedenlerini ortaya koyar. Bu
amag]ar genellikle, i§]etme kurucu ve sahiplerinin saptadlklan genel nitelikli kurulu§
ve faaliyet amaclari ile 6zel nitelikli bazi amaglardir.

3.1.3.1. Genel Amaglar

° Kar Elde Etmek

Genel olarak igletmelerin kar elde etme amaciyla kuruldugu varsayim: kabul
edilmigtir. Kar igletmelerin belirli bir dénemde elde ettigi gelirlerden kaclanmug
oldugu giderlerin diisiilmesi sonucu ortaya ¢ikan olumlu farkar. Igletmeler bunu
saglayabilmenin yollarin1 aragtirir ve en uygun yatirim alanlarma ve tiretim konularma
yonelir. Bu fark ayn1 zamanda igletmenin o faaliyet déneminin bagar: élciiciidiir.
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Kisaca séylcmck gcrckirsc kar, bir i§lctmcnin; faaliyctlcrini élgmc, denetleme,
insanlar1 daha verimli gah§malar1 icin 6zendirme ve Varhgml stirdiirme araci oldugu
gibi, devlet aglsmdan da vergi almada kullanilan bir kaynaktlr.

o Topluma Hizmet

1§letmeler icinde bulunduklar1 toplumun bir parcast olarak dolayl ya da dolaysiz
olarak topluma hizmet etmek zorundadir. Lﬂetmeler yaptigi yatirimlar ve yarattigi
katma deger ile topluma hizmet gétiiriir. Bunu dogrudan dogruya toplum i¢in yapmasa
dakar elde eden igletme bir yandan yeni yacirimlara girigerek tiretim mikear ve kalitesini
yiikselterek topluma hizmet sunar; 6te yandan, iglermede caliganlara, daha iyi ticret ya
da kardan hisse vererek ekonomik katkida bulunur. 1§1etmenin topluma hizmet etmesi
kavrami; hissedarlara uygun ve adil kar pay1, personele uygun iicret ve iyi ¢alisma
sartlary, ciiketicilere uygun fiyat ve kaliteli mal, hammadde ve malzeme saticilarma
uygun fiyat, cevre halkma karsi cevreyi koruma ve is imkani saglama, devlete vergi
verme gibi gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir.

Kamu i§1ctmclcri ise topluma hizmet etmeyi dolaysm bir amag olarak 6n planda
tutar. Devlet 6zel sekedriin yatrim yapmayi dﬁ§ﬂnmcdigi alanlarda karli olmasa bile
i§lctmc kurar ve i§lcti1‘. Burada amag once halkin ihtiyaglarml kargllamaktlr.

T§1etmeler kar elde etmek i¢in topluma faydali iriinler ortaya koymak
durumundadirlar. Fayda maliyet dengesini iyi gerceklestiren igletmeler ancak bagariyla
yasamlarimi siirdiirebilirler. Toplum giintimiizde isletmeleri yalniz tirettikleri tirtinlerle
degil toplumsal sorumluluguyla da degerlendirmektedir. Bu acidan toplumun bir
parcast olan igletme yalniz ticari degil toplumsal yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek
zorunda kalmakreadir.

e Sireklilik

Toplumun bir pargas1 ve sosyal ve ekonomik bir varlik olan i§letmeler stireklilik
amac1yla kurulurlar. 1§letme kar elde etme ve topluma hizmet etme amaglarml uyumlu
bir §eki1de gergek]egirmek icin her iki amac1 arasinda bir denge kurmak zorundadir. Bu
denge i§letmenin varliklarmin korunmasi ve geli§tiri1mesine imkan vererek, i§letmenin
yagamini stirekli kilma amacina ula§masm1 saglayacaktlr. Varliklarin: stirdtirebilmek
ve daha ileriye gidebilmek icin i§1etmeler teknolojinin, ckonominin ve sosyal hayatm
yeniliklerine ve geli§mesi gittikge h1zlamp karma§1k hale gelen cevreye uyum saglamak
zorundadir.

3.1.3.2. Ozel Amaglar

1§10tmclcr tiirlerine, 6zelliklerine, kurulu§ amaglarma, hissedarlarin sayisina gore
baz1 6zel amaglara sahip olabilirler. Orncgin;

Satig gelirlerini artirmak ve en yiiksek seviyeye ¢ikarmak,
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Biiytimek ve geligmek,

Giig sahibi olmak,

Prestij saglamak,

Bir imaja sahip olmak ve ¢agdag bir goriintim kazanmak,
isletme geleneginin siirdiirtilmesi,

Istihdam olanag saglamak |

Bir diistince veya bir varligin iglenmesi i¢in olanak saglamak
Ulusal ya da uluslararas: bir i§1etme olmalk,

Uluslararasi iligkileri gliclendirmek,

Topluma ve devlete yardimer olmak ve hizmet etmek,
Calisanlara uygun ticret vermek,

Tiiketicilerin ihtiyag ve isteklerini giderecek mal ve hizmetleri dncelikli olarak
tirermek,

Cevrenin korunmasini saglamak vb.

3.14. i§letme Fonksiyonlari

T§]€tme]er amag]arma u]a§abi1mek ve strekliliklerini sag]ayabi]mek icin
bircok faaliyetlerde ve eylemlerde bulunurlar. Ornegin, mal ve hizmetlerin tiretimi
i§]etme faa]iyet]erinden birisidir. Uretimin yapl]abi]mesi icin {iretim fakeorlerinin
saglanmasi veya tedarik edilmesi isi de ayr1 bir igletme faaliyetidir. Uretilen mal ve
hizmetlerin tiiketicilere ulagmasi yani pazarlama yine bir bagka igletme faaliyetidir.
Bu gruplandirilmig igletme faaliyetleri “isletme fonksiyonlar™ olarak adlandirilir.
Temel isletmecilik fonksiyonlari (iglevleri) esas alarak, tedarik, tiretim, pazarlama,
finansman, yénetim olmak tizere beg grupta toplanabilir.

Lgletmeler iktisadi mal ve hizmet {iiretiminde bulunurken, once tedarik
piyasalarmdan; (hammadde, yard1mc1 malzeme ve i§1etme malzemesi gibi malzeme
ge§itleri, arsa, bina, makineler gibi sabit yatirim mallar1, vasifh ve diiz isci, ustaba§1,
miihendis, hukukcu, isletmeci gibi cesitli niteliklere sahip personel) cesitli tiretim
fakeorlerini (girdileri) tedarik etmek ve iglermede hazir bulundurmak zorundadirlar.
Bu iiretim faktorlerinin tedarik piyasalarmdan temin edilerck, tiretim siirecini
gerceklestirmek tizere iglermede hazir bulundurulmast icin gerekli tiim faaliyetler,
isletmenin tedarik fonksiyonunu (iglevini) olusturur.

Tedarik piyasalarmda temin edilen tiretim fakeorleri daha sonra i§letmenin dretim
stirecinde bir araya getirilir (fakeor bile§imi veya fakeor kombinasyonu). Uretim stireci
sonucunda tedarik piyasalarmdan temin edilen tiretcim fakeorleri (girdiler) iktisadi mal
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ve hizmetlere (glkmlar) d(jnii§tijriili'1r. Bu dénii§i'1mii saglamak tizere {iretim siirecinde
gcrgcklc§tirilmcsi gcrckcn tim faaliyctlcr, i§lctmcnin tretim fonksiyonu (i§lcvi) olarak
adlandirilir.

Ni]’layet iiretim siireci sonucunda elde edilen iktisadi mal ve hizmetler ﬂ'}tiyag
sahiplerine belirli bir bedel (fiyat) kar§111gmda sunulur. T§te, tiretilen mal ve hizmetlerin
isletmeden ihtiyac sahiplerine (miigterilere) ulagincaya kadar yapilmasi gereken
faaliyetler, igletmenin pazarlama fonksiyonu i¢inde degerlendirilir. Belirli istisnalar
d1§mda, i§]etme Faa]iyet]eri stireklilik esasma dayamr.

Pazarlama fonksiyonu iiretilen mal ve hizmetlerin miisterinin eline ge¢mesiyle
(satig olay1) son bulmaz. Aksine devam eder. Bu nedenle igletme faaliyetlerinin
sﬁrekliliginin saglanabilmesi icin, miisteri sat1g olay1 sonucu memnun edilmelidir. Ayni
mal ve hizmeti ileride de talep etmesi, halk diliyle ifade edilirse, isletmenin devamh
miisterisi olmasi saglanmalidir. Bu bakimdan, “pazarlama satis olay1 ile bitmez, aksine
baslar” ifadesi, Snemli bir gercegi dile getirmekeedir.

3.1.4.1. Tedarik Fonksiyonu

[sletmelerde tedarik fonksiyonu dendiginde genellikle liceratiirde sadece malzeme
tedariki anlagilir. Bu caligmada tedarik fonksiyonu maddi nitelikli tim tiretim
fakeorlerinin tedarik edilmesi anlaminda kullamilmistir. Boylece malzeme girdileri
yaninda sabit varliklarm tedariki ile iggiictiniin tedariki bu fonksiyonun kapsami i¢ine

alinmugtir.

[slermelerde malzeme tedarikine konu olan faaliyet alanlari agagidaki sekilde
belirlenebilir: Islermenin ihtiya¢c duydugu malzeme ¢esitleri; istenilen mikearda,
istenilen zamanda, istenilen yerde hazir bulundurulmalidir. Bu faaliyetler miimkiin
olan en digiik maliyetle gerceklestirilmelidir. Ayrica tedarik edilen malzemeler belirli
kalite standartlarina uygun olmalidir.

1§10tmcnin tedarik fonksiyonuna konu olan malzeme §c§itlcrinin nitel ve nicel
ozellikleri tiretilecek dirtin tarafindan belirlenir. Belirli bir déneme i1i§kin malzeme
tedariki planlamrkcn, ayni déneme ili§kin dretim planmm da bclirlcnmi§ olmasi
gcrckir.

Bir sarf fakeorii olan malzemenin aksine, sabit varliklar potansiyel dretim
fakeorleridir. Malzemenin {iretim stirecine katkisi sadece bir defalikeir ve malzeme
dretim siirecine sagladlgl katki ile birlikte tiiketilir. Bu nedenle tiretimin devamhhgml
saglayabilmek icin, tiretim siireci stirekli olarak yeni malzemelerle beslenmelidir. Bu
(jzelligiyle malzeme tedariki siirekli bir Faa]iyet gerektirir. Sabit varliklarm tiretim
stirecine katkis1 ise bir defalik olmaylp sabit Varhgm ekonomik omrii boyunca
devam eder. Sabit varliklarin ma]iyeti gene] olarak sabit maliyet niteligi ta§1dlgmdan
isletmenin esnekligini azaltir. Bu 6zellikleriyle sabit varhiklarin tedariki biiyiik bir 6zen
gerektirir. Bu nedenle sabit varhiklar yatirimi gerceklegtirilmeden énce, bu yatirimim
isletmeye getirecegi yarar ve sakincalar mutlaka degerlendirilmelidir.
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Personel tedariki ise i§lctmcdc is analizleri ve insan glicli planlamam ile ortaya
konan isglicii ihtiyacmm kar§11anma51 icin yapllan faaliyctlcri kapsar. Bir iglctmcnin
ba§ar151n1 bclirlcycn en o6nemli fakeor, i§lctmcdc istihdam edilen pcrsonclin
ozellikleridir. I§1ctmc sosyo—ckonomik yaplda, mal ve hizmet tiretilen, insanlarin
is temin ecrigi, gah§ma ve gcli§mc olanagma kavu§tuklar1 bir ycrdir. 1§lctmc ehil ve
yctcrli saylda pcrsoncllc emin bir §Cki1dc amaglarlm elde ederken, kendisi ile birlikee
igcrisindc faaliycttc bulundugu ckonomiyi de gﬁglcndirmcktc kullandlgl kaynaklarl en
iyi bigimdc dcgcrlcndirmcktcdir.

Bir toplumda insan unsurunun cesitli faaliyet sahalarma ve is kollarina rasyonel
dagilimy, her insanin yetenek ve kabiliyetlerine gore ise girmesi, isletmelerin personel
tedarikine rasyonel, objektif ve bilimsel usullerden yararlanmalarl ile saglamr. Buna
gore personel tedariki, tutarli bir personel planlamasi ve personel programlamasina

dayandirilmalidir.

S6z konusu plan ve programlarm hazirlanip uygulamaya konulmalari, her
seyden once kisa ve uzun vadeli igletme hedeflerinin saptanmasii gerekli kilar.
[slerme hedeflerine ulagilabilmesi i¢in zorunlu olarak her kademede eleman almip
gah§t1rllacagma gore, ne gibi i§lerin yapnrllacagl ve hangi gérevlerin yerine getirilecegi
acik bicimde belirlenmelidir. Buna gore personel tedarikinin iyi bir sekilde yapilmas:
isteniyorsa ilk adimda her isletmenin kendi yapisina uygun is degerlemesi yapmas
gerekir.

3.1.4.2. Uretim Fonksiyonu

Uretim fonksiyonu, tedarik piyasalarmdan temin edilen tiretim fakedrlerinin
mal ve hizmetlere dontigtiiriilmesi stirecidir. Uretim fakeorlerinin mal ve hizmetlere
dontigtiiriilmesi i¢in gerekli tiim faaliyetler, tiretim fonksiyonu kapsami icinde
degerlendirilir. I§letmenin icinde bulundugu scktdre ve faaliyet konusuna gore iiretim
stirecinin gerektirdigi faaliyetler biyiik farklhiliklar goscerir.

Uretim fonksiyonu i§1ctmcnin maddi akim igindc ikinci sirada kendisinden
once gclcn tedarik fonksiyonu ile kendisinden sonra gclcn pazarlama fonksiyonu
igindc yer alir. Nasil ki tedarik fonksiyonuna konu olan i§lctmccilik faaliyctlcri dretim
fonksiyonundan tﬁrctiliyorsa, dretim fonksiyonuna konu olan i§lctmcci1ik faaliyctlcri
de pazarlama fonksiyonundan tiiretilmeketedir. Dolaylslyla dretim planma gegmedcn
once satig planmm gencl hatlarlyla da olsa bilinmesi gcrckir. Bu nedenle tiretim planma
gegmedcn 6nce bir piyasa arastirmasi yapllmahdm Bu arastirmaya dayanarak ve
i§lctmcnin igindc bulundugu digcr §artlar, drnegin rekabet durumu, kapasitc durumu,
finansal §artlar dikkate alinarak bir satig planlama51 yapllmahdlr. Uretim plam bu satig
planma dayandlrllarak hazirlanmalidir.

Belli bir dénem esas almarak hazirlanan iirecim plani, tiretim programi ve ig
akimi planlamas: geklinde iki alc gruba ayrilabilir. Uretim programinda hangi iiriin
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gc§itlcrindcn hangi mikearlarda ﬁrctilcccgi karara baglamr. i§ akim planlamasmda
ise iiretim programinin zaman ve mekan boyutlarl belirlenir. Ba§ka bir ifadcylc
hangi makinelerde, hangi zamanlarda, hangi mikrearlarda ve hangi iglcm 51ra1am351yla
dretimin gcrgcklcgtirilcccgi planlanmaktadlr.

[ktisadilik prensibinin bir geregi olarak iiretim fonksiyonuna konu olan igletmecilik
faal iyet]eri en dii§iik mal iyet]e gergek]e;‘tiri]me]idir. Uretim bolimii icin satig fiyatl
genellikle bir veri olarak kabul edildiginden, maliyet minimizasyonu amaci tiim igletme
seviyesinde geger]i olan kar maksimizasyonu amacina da uygun dii§mektedir.

3.1.4.3. Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlama, temelde insanlarin ihtiyag ve isteklerini kar§1lamay3y6nelik bir degi§im
i§1emidir. I§letme amaglarma ula§may1 saglayacak bu degi§imleri gergek]e§tirmek tizere,
mallarm, hizmetlerin ve fikirlerin ge]i§tirilmesi, fiyatlandlrllmam, tutundurulmast ve
dagltllma51 stireci i§letmelerin pazarlama fonksiyonunu olu§turur. Pazarlama sadece
mevcut mallar treticiden tiiketiciye gecisi veya satist degil, ayni zamanda {iretim
oncesinde ba§1ayan pazarlama Faaliyetleri, sati§ ve satig sonrasi olmak tizere ¢ ayri
a§amada birbirini tamamlayan faa]iyetlerden 01u§maktad1r.

Gelencksel pazarlama anlayiginda pazarlama ve satg faaliyedleri eg anlam
tagimakeadir. Bu yaklasimda énemli olan tiretim ve tiretimin verimliligidir. Uretilen mal
ve hizmetlerin ¢esitli 6zendirici faaliyetlerle karli bir sekilde satilmast amaclanmakeadir.
Agirlik diretim fonksiyonunda olup pazarlama fonksiyonunun tiretim tamamlandikean
sonra baglayacagi ve satig isleminin tamamlanmasi ile sona erecegi kabul edilmekeedir.

Modern pazarlama anlayl§1nda ise aglrhk pazarlama fonksiyonuna kaymaktadm
Geleneksel anlay1§1n aksine, i§1ctmc faaliyctlcrinin hareket nokcasini i§lctmcnin meveut
ve potansiycl mii§tcrilcri 01u§turur. Bu anlay1§1n bir geregi olarak iretim fonksiyonu
pazarlama fonksiyonundan tiiretilerek i§1ctmcnin mevceut ve potansiycl mﬁ§tcrilcrinin
istek ve ihtiyaglarma uygun mal ve hizmetler tiretme yoluna gidcr. Temel felsefesi
i§1ctmcnin hedeft ald1g1 miigteri grubunu tatmin etmekeir. Ba§ka bir ifade ile i§lctmc
icin amag tiretileni satmak dcgil hedeflenen miigteri grubunun arzuladlgl mal ve
hizmetleri tiretmektir. Bu anlay1§ pazarlama i§lcvini tim i§lctmc faaliyctlcrinin hareket
ve ag1rhk noktast durumuna gctirmcktcdir.

3.1.4.4. Finansman Fonksiyonu

Finansman faaliyetleri, ihtiya¢ duyulan fonlarin uygun sartlarda saglanmasi
ve etkin bir gekilde kullanilmasiyla ilgili faaliyetlerdir. Buna gore finansman
fonksiyonunun kapsaml nakit ihtiyacmm kar§1lanma51 ve kullanilmas §ek1inde iki
ba§11kta dcgcrlcndirilcbilir. Nakit ve fon ihtiyacmm kar§1lanma51nda, i§lctmcnin
ihtiya¢ duydugu fonlarin hangi kaynaklardan kargilanmasi gerektigine cevap aranir.
Nakit veya fon kullanimu ise, kisaca bir yatirim konusudur.
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i§lctmcdc finansman fonksiyonunu yerine getiren finans veya mali i§1cr yoneticisi;
temel olarak gerekli fonlart en uygun sartlarda elde etmek ve en etkin bir bi¢imde
kullanmakla gorevli kimsedir.

Finansal yonetim igletmenin tiim yénetiminin bslinmez bir parcasidir. Boyle ele
alminca finansal yonetim fon sag]ama ile ilgili bir destek birim olmaktan glkmakta,
finansal politikanm temel sorunu, fonlarin etkin ve rasyoncl bir §Ckildc kullanilmas:
olmaktadir. Dolayisiyla fon saglama gorevine ck olarak varlik elde edilmesi veya elden
cikarilmasi kararlar verildiginde finansal yonetim, bagta tiretim ve pazarlama olmak

tzere diger igletme fonksiyonlarl ile dogrudzm ilgi]i hale ge]mektedir.

3.1.4.5. Yonetim Fonksiyonu

Bir bilim dali ve uygulama alan1 olan yonetimin temel ézclligi gc§it1i disiplinlcr

tarafindan gelistirilmis bilgilerin ve analitik yontemlerin birlegtirilerek uygulanmasidir.

Yonetim, bir Orgiitiin ya da bir birimin amaglarma etkili ve verimli bir §ekilde
ulagabilmesi i¢in insan ve gruplarm, ¢aba ve faaliyetlerinin planlanmasi, rgiitlenmest,

yonlendirilmesi ve denetlenmesi siireci olarak tanimlanabilir.

Tanimdan da anlagilabilecegi gibi yonetim birbirini izleyen bir dizi temel
faaliyetten 01u§maktadlr. Bu temel faaliyetler stireg igerisinde birbirini izlemekee,
stirecin tamamlanmasi ile ycnidcn ilk faaliycttcn baglamaktadn‘. Bu temel faaliyctlcr;

¢« Planlama: Geleccgc y(jnelik geli§melerin tahmin edilmesi, i§1etme ama(;larmm

ve bu amaclara nasil ulasilacagimin belirlenmesidir.
bu amacl L ulagilacaginin belirl 1

0 Orgﬁtleme: 1§1Cth yapisinin olu§tu1‘ulma51, i§lCI‘iH ve gah§anlarm

belirlenmesi, amaclara ulagmay1 saglayacak ortamin olugturulmasidir.

0 Yﬁneltme (yurutme) : Grup halmde 6rgf1tii OIU§EUTQH insanlan 31’1’13(;1211‘3

ulagma yolunda isteklendirme, yonlendirme ve harekete gecirmedir.
+ Koordinasyon: Caligmay1 kolaylagtirmak ve basariyr saglamak icin biitiin
faaliyetlerin ve ¢calisanlarin uyumlagtirilmasidir.
+ Denetim: Amaglara ulagihp ulagilmadigi veya ne ol¢tide ulagildiginin
belirlenip diizeltici tedbirlerin alimmasidir.
Yonetim siirecinin agamalarini olusturan bu faaliyetler ashnda “yonetici ne
yapar?” sorusunun cevabi olarak kategorik bir bicimde yoneticinin gorevlerinin neler
oldugunu géstermekeedir.

3.1.4.6. Yonetim Kademeleri ve Yonetici Becerileri

Yonetim yalnizca bir diizeyi kapsayan bir siire¢ degildir. Yoneticiler iglecmelerin
yapilarma gore cesitli diizeylerde is gorebilirler. Yonetim diizeyleri isletmelerin
biiyiikliigiine, tek kisi veya ortaklik olmalarina, faaliyet alanlarina, mal veya hizmet
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iiretme durumlarma vb. kriterlere gore degisebilir. Ancak genel bir simflandirma

asagidaki sekilde yapilabilir.

L]

Ust Kademe Yénetimi ve Yoneticileri: Islermede en fazla yetki ve giice
sahip olan grupturlar ve tiim igletmenin yonetim sorumlulugunu tagirlar.
Isletmenin amaglarini, uzun dénemli politika ve stratejilerini belirler, sirketi
digarida en genis yetkilerle temsil ederler.

Orta Kademe Yonetimi ve Yéneticileri: Tepe yonetimince belirlenen genel
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik uygulama planlar gelistiren, alt kademe
yoneticilerin caligmalarini koordine eden gruptur.

Alt Kademe Yonetimi ve Yoneticileri: Giinliik faaliyetleri gerceklestiren

gruptur.

Bagkalar: vasitasiyla is gérmek ve etkili ve verimli bir gekilde amaclara ulagmay:

saglayabilmek icin yoneticilerin bir takim becerilere sahip olmalar: gerekmektedir.

L]

Teknik Beceri: Genis anlami cercevesinde muhasebe, finans, pazarlama
gibi yoneticilerin fonksiyonel uzmanlik alanini ifade eder. Bu ¢ercevede bir
gorevin bagarilmas: icin gerekli 6zel bilgi, ustalik, taktik ve metodlarin tiimii
teknik kapsamina girer.

Begeri ili§kiler Becerisi: Yoneticinin kademesi yiikseldik¢e sorunlari teknik
bilgisiyle ¢6zme ve teknik destek verme yerine bagkalarinin faaliyetlerini
planlama, yoneltme ve koordinasyon vb 6n plana ¢ikar; dolayisiyla insan
iligkileri 6nem kazanir.

Kavramsal Beceri: Yoneticinin igletme 6rgiitiiniin tamamim bir biitiin
olarak gérebilmesini ifade eder. Kavramsal beceri, ¢esitli bsliimlerin isletme
amaglarina katkilarim degerlendirmeyi her par¢anin biitiin ile ve birbirleriyle
iligkilerini en uygun hale getirmeyi saglar.

Konkordato Komiserlerinin gegici miihletteki temel gorevi, borglumm talep dilekfesi ekinde
stmdugu mali tablolarin gergegi yansitip yansztmadtgl ve 6n projenin ba;anya ula;tp
ulafamyacagl hakkinda kanaat belirtmek ve bu S:ergwede kesin miihlet verilmesi hususunda
rrmhkanc)n aydmlatmaknr. Komiserler borglunun sundugu bilgi ve belgeleri inceleyip
denetlemeli, hukuka uygun bulmadiklarim veya 1'§letme aglnndan kriz yonetimine ters dii;ecek
durumlarin diizeltilmesini borgludan talcp etmelidir. Komiserlerin “konkordato projesinin
tamamlanmasma katkida bulunmak” (TTK m.290/11) §eklindc agklanan gorevi s:ergevesindc
borglumm b'ngiiremdig”i baz1 hususlar: komiserlerin ongormest, borgluyu yukanda izah edilen

i§letme ve kriz yonetimi ilkeleri s:ergevesindz yb'nlendinm:si de gerekmektedin
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3.2. Maliyet Kavramlar

Muhasebe; sadece geemise doniik defter turmak degil, ileriye yonelik yorum
yapmaya yarayan bir bilgi toplamu ve raporlama stireci olarak degerlendirilmelidir.

Mubhasebe, i§letme ici faaliyetlerin p]anlanmasmda, kontrol edilmesinde,
yiiriitiilmesinde ve maliyet yénetiminde kullanilmas1 ve stratejik amag ve politikalarm
olu§turulmas1nda, uzun vadeli planlarm hazirlanmasinda, kararlarin alinmasinda
ve uygulanmasmda kullanilmas1 icin yéneticilere i¢ raporlama, ortaklara, devlete,
yatlrlmcﬂara ve diger ilgili ki§i ve kurulu§1ara d1§ raporlama siire(;lerini de igermektedir.

Yonetim muhasebesinin temel fonksiyonu, isletme yoneticilerinin saglikli kararlar
alabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari sayisal bilgileri kendilerine saglamakaoir. ﬂgili
verilerin ham veri olarak toplanmasmdan, ihtiyaca uygun raporlarin diizenlenmesine
kadar igletme yéneticilerini hedef alarak yiiriitiilen tiim muhasebe ¢aligmalar, yonetim
muhasebesini olugturur. Yonetim muhasebesi, organizasyonlarin amag ve hedeflerine
ulagmasi siirecinde, bilginin tamamlandigs, l¢timlendigi, analiz edildigi, yorumlandig
ve kullanildigr bir iglemler biitiini olarak tanimlanabilir. Yonetim muhasebesinin
temel hedefleri; kisa ve uzun donemli planlama ve karar alma icin gerekli bilgileri
saglamak, giinliik faaliyetlerin kontrol ve yonetiminde yéneticilere yardimer olmak ve
cahisanlarin, yoneticilerin ve gerceklestirilen faaliyetlerin performansmi dl¢mekeir.

Yénetim muhasebesi ile maliyct muhasebesi arasinda yakm i1i§ki vardir. Maliyct
muhasebesi, gcncl muhasebe ile yonetim muhasebesi arasindaki baglantlyl saglayan
6nemli bir uzmanlik muhasebesidir.

Maliyet kavramlarina baslarken maliyet muhasebesinin tanimi ve amacindan
kisaca bahsetmek gerekir. Maliyet Muhasebesi; bir isletmede iiretilen mamullerin ve
hizmetlerin elde edilmesi i¢in, isletmenin yaptigi fedakarligin parasal sl¢iisiinii gdsteren
maliyetlerin hangi giderlerden olustugunu belirleyen, séz konusu giderleri tiirleri,
fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve
yorumunun yapilmasima olanak saglayacak raporlarm hazirlanmasii ve maliyetlerin
kontrolunii amag bilen i§]emler biictintidiir. Maliyet muhasebesi, gene] muhasebe ile
yonetim muhasebesinin kesisim kiimesi niteligindedir. Urettigi bilgiler hem genel
muhasebe, hem de yonetim muhasebesi tarafindan kullanilir. Maliyet muhasebesi
verileri, yéneticilerin ¢esitli kararlarda kullanacagr bilgilerin énemli bir bélimiint
olusturdugundan, genellikle yonetim muhasebesinin bir alt kiimesi olarak kabul edilir.

Maliyet muhasebesinin baglica amaglary;
Uretilen mamul ve hizmetlerin toplam ve birim maliyctlerini hcsaplamak,
+ Gelecege yonelik planlarin ve biitgelerin yapilmasima yardim etmek,

v Giderlerin kontroliinii ve kalite standardini korumak k0§ulu ile, olanaklar
61(;{15i'mde maliyetlerin dii§ijr{ilmesini saglayacak yé’)ntemleri geli§tirmek



Muhasebe, Finans ve Isletme Yonetimi 165

chcncklcr arasinda karar vermek durumunda olan yéncticilcrc maliyctlc
ilgili diizenli, etkili ve giivcnilir bilgilcr vermek olarak sayllabilir.

3.2.1. Harcama

Harcama, bir mal, fayda ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir edim kargihg
olmaksizin ortaya ¢ikan bir yiikiimliiliik nedeniyle nakit ve benzerlerinde meydana
gelen azahs ve bor¢larda meydana gelen artig olarak tanimlanabilir. Daha genis bir
tanimla, herhangi bir amacla igletme tarafindan 6denen nakdin, transfer edilen varligim,
katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para cinsinden 8lciilen tutarlart harcama

olarak ifade edilmekcedir.

Harcama ile gider kavramlari ayni gey dcgildir. Bir borcun édenmesi, bir Varhgm
alimmasi veya bir hizmetten yararlamlmam icin yapﬂan ddemeler ve borglanmalar
harcama kavramu ile anlacilmakcadir. Harcamanim gidere d(jnii§mesi icin, harcama
kar§1hg1nda elde edilen yararin, ilgili donemde tiiketilmesi gcrckir‘ Her harcama
gider olmadlgl gibi, her giderin harcamayla ilgisi olmast da gcrckmcz. Nakit §1k1§1m
gcrcktirmcycn gidcrlcri buna 6rnek géstcrcbiliriz. Orncgin, amortisman gidcrlcri,
kar§1hk gidcrleri gibi gidcrlcr, dogduklarl anda bir harcamayl gercktirmcycn, hesaben
ortaya (5‘11(21’1 giderlcrdir.

3.2.2. Gider

Gider kavrama, bilangodan hareketle tamm]anabi]ecegi gibi sonug hesaplarmdan
hareketle de tanmmlanabilir. Bilancodan harcketle gider, bir igletmenin belirli bir
dénemdeki mamul teslimi veya tiretim, hizmet kullanim: veya stirekli ana is konusuyla
ilgili diger iglemleri sonucunda igletmenin varliklarinda meydana gelen azahslar veya
yiikiimliiliik]erinde meydana gelen art1§1ardan kaynaklanan ()zkaynak azall§lar1 olarak
tanimlanabilir.

Sonug hesaplarmdan hareketle gider, i§letmenin faaliyetini ve Varhgml
stirdiirebilmesi ve bir ekonomik yarar (gelir elde etmesi) Saglamaﬁ icin belli bir
donemde ku]landlgl ve tiikettigi girdilerin fayda51 tiikenmi§ maliyederinin hasilattan
dii§iilen kismi olarak ifade edilebilir. Buna gore, i§letme faaliyetinin stirdiirilmesi
ile ilgili olmayan mamul veya hizmet tiiketimleri gider sayllmaz. Ornegin, i§letme
sahibinin ki§isel gereksinim]eri icin kullanilan stoklar gider degildir. Her ne kadar
stoklarn kullanilmalar: ile ekonomik yararlarl tiikeniyor ise de, bu tiikenme i§letme
faaliyetlerinin devami icin yapllmadlgmdan gider haline dénii§memektedir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’'nda ise giderler, “raporlama déneminde (muhasebe doneminde)
gergekle§en, ézkaynak yatlrlmcﬂarma yapllan dagmmlarla i1i§kili olanlar harig olmak
lizere, i§letmeden glkan varliklar veya i§letmeye ait varliklarin degerlerinde meydana
gelen aza]1§lar ya da borglarda olu§an art1§lar nedeniyle i§letme 6zkaynaklarmm
azalmasma neden olan ekonomik degerlerde meydana gelen aza11§1ar” olarak
tammlanm1§t1r.
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3.2.2.1. Giderlerin Siniflandirilmas:

Giderler, ¢esitlerine, isletme fonksiyonlarina ve tiretim hacmiyle iligkilerine gore
siiflandirmaya tabi tuculurlar.

+  Cesitlerine Gére Siiflandirilmas:
o Ik Madde ve Malzeme Giderleri
o ls¢i Ucret ve Giderleri
o Memur Ucret ve Giderleri
o Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
o Cesitli Giderler
o Vergi, Resim ve Harclar
o Amortismanlar ve Tiikenme Paylar
o Finansman Giderleri
«  Igletme Fonksiyonlarina Gore Siniflandirilmas:
o Satin Alma Giderleri
o Uretim Giderleri
o Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
o Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
o Genel Yonetim Giderleri
o Finansman Giderleri
«  Uretim Hacmiyle ili§kilerine Gore Smiflandirilmas:
o Sabit Giderler
o Degisken Giderler
o Yar1 Degisken Giderler
o Yar1 Sabit Giderler
3.2.2.2. Uretim Giderleri
. ilk Madde (Hammadde) ve Malzeme Giderleri: Uretimde kullanilan ilk madde

(hammadde) ve malzemeler tiretilen mamulle ili§kilerine gore; tiretilen mamulle
dogrudan i1i§kisi kurulabilen, mamuliin temel maddesini 01u§turan, miktar ve tutar
aglsmdan 6nemli bir biiyiikliik 01u§turan ilk madde (hammadde) ve malzemeler
(direke ilk madde ve malzeme), tiretimle ilgili olarak kullanilan ancak tretilen
mamullerle i]i§kisi dogrudan kurulamayan, mamuliin maliyeti iginde mikcar ve
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tutar olarak 6nem tagimayan hammadde ve malzemeler (endireke ilk madde ve
malzeme), tiretilen mamuliin igcrisindc olan ancak miktar ve tutar olarak énem
tagimayan, maliyctlcrinin ayri olarak hcsaplanmasl miimkiin veya ckonomik
olmayan malzemeler (yardlmc1 malzemeler) ve tiretim ile ilgili olarak kullanilan
ancak {retilen mamuliin igindc bulunmayan malzemeler (iglctmc malzemeleri)
olmak tizere dort alt ba§hga ayrﬂlr.

. i§§ilik Giderleri: Uretimde dogrudan veya dol ayh olarak gah§zm i§giler icin 6denen
ticretler i§gilik giderlerini 01u§turur. Mamuliin tiretilmesinde ga]1§an i§gilere fiilen
yaptlk]arl tiretimin kar§1]1gmda 6denen ticretler (direke i§gi1ik) ve tiretimle ili§ki1i
Faaliyetlerde bulunan ancak iiretimde dogrudan gall§mayan i§gﬂer icin ddenen
ticretler (endireke i§gﬂik) olarak ikiye ayrl]lr.

«  Uretimle ilgili Diger Giderler: Hammadde ve malzeme giderleri ile igcilik
giderleri diginda tiretimle ilgili diger tiim giderler bu grupta toplanir. Bu giderlerin
tamaminin, {retilen mamullerle iligkisi dolaylidir. Ortaya ¢ikan giderlerin
hangi mamuller icin ne kadar kullanildigr cesicli Slciiler kullanilarak sapranir.
Bu &zellikleri nedeniyle bu giderler endireke giderler olarak nicelendirilir.
Amortisman giderleri, sigorta giderleri, enerji giderleri gibi giderler, tiretimle
ilgili diger giderlere 6rnek olarak verilebilir.

3.2.2.3. Mamullere Yiiklenmelerine Gére Uretim Giderleri

. Direke Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin tiretim maliyetine dogrudan
dogruya, herhangi bir dagitim anahtari kullanmadan yiiklenebilen giderlerdir.

. Endirekt Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin tiretim maliyetine bir takim
dagioim 6lciileri yardimi ile yiiklenebilen giderlerdir.

. Uretimde kullanilan ilk madde ve malzemelerle ilgili olarak i§letmelerde a§ag1daki
i§lemler gergeklegirilir

3.2.2.4. Satin Alma

Amag, ilk madde ve malzcmcyi istenilen miktarda, istenilen zamanda ve en
dii§ijk maliyctlc satin almakeir. Bu gcrgcvcdc; satin alma fiyam ve satin alma gidcrlcri,
saglanabilccck iskontolar, stok bulundurma maliyctlcri ve olanaklart g()'zéniindc
bulundurularak satin alma i§lcmi gcrgck]c§tirilir.

3.2.2.5. Stoklama

Stoklara alinan her ilk madde ve malzeme i¢in bir scok karti acilir. Bu kare,
stokun tanitilmas (ciirdi, birimi, en diisiik ve en yiiksek stok mikcarlari, satin alinma
tarihleri, sacin alinma fiyatlar1) ve scokla ilgili iglemlerin (satin alman mikear, birim alig
fiyaty, iiretime gonderilme tarihleri, tiretime gonderilen mikearlar gibi) izlenmesinde
yararlanilan bir aractir.
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3.2.2.6. Uretime Sevk ve Degerleme (Maliyet Hesaplama)

Uretime sevk edilen stoklarm degerlenmesinde cesitli stok degerleme yontemleri

ku“}lﬂlll]’.
3.2.3. Maliyet

Genel tanim olarak maliyet; belirli bir varligin edinilmesi, bir hizmetten
yararlamlmam veya belirli bir amaca u1a§mak icin katlanilan parasal fedakarliklarin
toplamidir. Maliyet muhasebesi kapsaminda maliyet tanimi ise; tiretilmesi amaglanan

mamul ve hizmetler icin katlanilan varlik ve hizmet kullanimlarinin parasal tutaridir.

Bir Varhgm maliycti dcnildigindc, varlik maliyctinin hcsaplanmasmda dikkate

alinan maliyet unsurlarini agagidaki gibi siralayabiliriz:

. Satin alma ma]iyeti (Var]lgm satin alma fiyatl, giimriik Vergi]eri, tagima, yiik]eme
bo§altma maliyetleri ile varliklarin edinilmesiyle dogrudan i]i§kisi kurulabilen
diger ma]iyet]er. Ticari iskontolar ve benzeri diger indirimler sacmn alma

maliyetinin belirlenmesinde indirim konusu yaplhr.)

. Déniigtiirme maliyetleri (Stoklarin mamule doniigtiiriilmesi icin yapilan direke

i§§ilik giderleri ve tiretimle ilgili diger giderler— genel tretim gider]eri)

. Diger maliyctlcr (Stoklarm meveut konum ve duruma gctirilmcsi icin yapllan

diger giderler)
3.2.4. Yonetim Kararlarinda Kullanilan Diger Maliyet Kavramlar
3.2.4.1. Gegerli (Kararla i]gi]i) Maliyet

Gegerli maliyetler, gelecege yonelik secencklere gore degisiklik gdsteren
mahyetlmdlr Yoneticilerin  karar verme siirecinde kargilagtiklar  seceneklerde
kullanilabilir bilgilerdir. Gelecege déniik olmalari, cesitli segenckler arasi farklar:
belirlemesi ve verilecek kararlardan eckilenmeleri temel 6zelliklerini olusturur.
Yonetim kararlarindan etkilenmeyen maliyetler ise gecersiz maliyet adint ahir.

3.2.4.2. Kontrol Edilebilir ve Kontrol Edilemez Maliyetler

Bir organizasyon biriminin yéneticisinin kararlarindan etkilenen maliyetler
kontrol edilebilir maliyet, ayn1 yoneticinin iradesi diginda katlanmilan maliyetler ise
kontrol edilemez maliyetcir. Bazi maliyetler uzun dénemde kontrol edilebilirken kisa
donemde kontrol edilemez. (“)rnegim tiretim boliimi yoneticisi malzeme giderlerini
olugturan miktar ve fiyat bilesenlerinden sadece miktar boyutunu kontrol edebilir.
Malzemenin fiyati ise kontrol edilebilen bir gider degildir.

3.2.4.3. Firsat Maliyeti (Alternatif Maliyet)

Karar segenekleri arasindan birini tercih etmek nedeniyle, Vazgegilen diger
segeneklerin kullanilmasindan dolay1 i§1etmenin kaybettigi gelirler olarak tanimlanir.



Muhasebe, Finans ve Isletme Yonetimi 169

Karar verilen bir scgcnck kar§111gmda birden fazla scgcncktcn Vazgcgilmi§ ise,
Vazgcgilcn scgcnck]crdcn en yijksck gclir vaadeden secenegin gcliri, scgilcn secenegin
firsat maliyctini Verir.
3.2.4.4. Ek Maliyetler

Faaliyet hacminde yapilan bir degigmenin toplam maliyetlerde (sabit, yar
degisken, degisken) neden oldugu degismedir. Orncgin tiretimi 1000 birimden 2000
birime ¢ikarmay1 planlayan bir igletmede toplam maliyetlerin 100.000 TLden 175.000
TLye ¢tkmasi durumunda ek maliyet 75.000 TL olacaktir.

3.2.4.5. Batmug (Batik) Maliyet

Bir karar i§lcmi sirasinda o karardan Ctkilcnmcycn maliyctlcrc batm1§ maliyctlcr
(cha batik maliyctlcr) denir. Genellikle tarihsel maliyctlcrdir. Qiinkij bunlar gecmiste
verilen bir karara ili§kindir ve bugi’mkii kararlarda bir etkisi olmayacakmr. Orncgin,
onceden satin ahnm1§ bir sabit klymetin maliycti batm1§ maliycttir. Barmig maliyctlcr
sabit, yari degi§kcn veya degi§ken nicelikte olabilir.

3.24.6. Kaglmlabi]ir Ma]iyet

Yonetim kararlart sonucu tasarruf edilebilen, katlanimma son verilebilen
maliyetlerdir. Ek ve marjinal maliyetler ka¢imilabilir maliyet niteligi cagir.
3.2.4.7. Tikenmig Maliyet

Pe§in 6denmi§ giderlerin cari doneme ait kismidir.
3.2.4.8. Tiikkenmemis Maliyet

Cari dénem igcrisindc tiiketimi gcrgcklc§mcmi§ Stoklar, Ozel Maliyctlcr, pesin
6dcnmi§ gidcrlcr aktiﬂc§tiri1mi§ gidcr ya da tﬁkcnmcmi§ maliyct olarak kabul edilir.

3.2.4.9. Déniigtiirme Maliyeti

Uretim esnasinda hammadde ve malzemenin islenip mamul haline getirilmesine
kadar katlanilan maliyetlerdir. T§(5‘i]ik ve Genel tiretim giderinin bilesiminden olusur.
T§]em gideri ve sekillendirme maliyeti olarak da adlandirilmakeadir.

3.2.5. Maliyet Sistemleri

Maliyct sistemleri, tiretilen mamullerin hcsap donemleri ya da faaliyct donemleri
itibariylc maliyctlerini hcsaplay:m, giderlcri izlcycn ve kontrol edilmesine yardlmc1
olan sistemlerdir. Maliyct sistemlerinin  amaci, maliyct artririct faaliyctlerin
azaltilmasi, maliyctlerin saghkh bir §Cki1de saptanmasi ve gcleccklc ilgili gah§malarm
i§lctme amaglarma uygun bir bigimdc gcrgequtirilmek istenmesidir. Ba§11ca maliyet
sistemleri §unlard1r;

3.2.5.1. Siparig Maliyet Sistemi

Daha ¢ok bir mamuliin veya mamul grubunun maliyetlerinin bilinmesinin gerekli
oldugu isletmelerde veya siparis tizerine ¢aligan isletmelerde uygulanir. Siparis maliyet
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sistemi ingaat, gemi, ugak, makine, mobilya gibi biiyiik ve birbirinden ayri mamuller
dreten iglctmclcrdc kullanilabilir. Siparis maliyct sisteminde;

Her blr S1parig 1¢in ayri blr Siparig mallyet k?lrtl 2{(;1]]1'.

Siparigler hammadde ve malzeme istek figleriyle ¢ekilir. Istek figleriyle stoktan
cekilen malzemeler sipariglerin maliyetini olugturmak tizere, her siparis i¢in
acilmig bulunan siparig maliyet kartlarina iglenir.

I§§i1iklcr isci zaman kart1 veya puantaj kartlarlyla izlenir. Bu kartlarda hangi
iscinin, hangi gidcr ycrindc ve hangi siparigin tizerinde, ne kadar stlrcylc
§a11§t1g1 izlenir. Her bir siparige i1i§kin i§§ilik, bu kartlardan yararlamlarak,
siparig i¢in ag11m1§ bulunan siparis maliyct kartlarina i§1enir.

Genel iiretim giderleri her bir gider yeri i¢in hesaplanmig bulunan genel
tiretim giderleri yiikleme oranlari kullanilarak hesaplanir.

Bir diretim partisi tamamlanlp, mamul stokuna gﬁnderildiginde, 0 partiye
i1i§kin siparis maliyet kartindaki giderler toplam1, siparigin {iretim maliyetini
gosterir.

Birim maliyet, toplam maliyetlerin 0 partide tiretilen birim sayisina
béh’inmesiyle bulunur.

3.2.5.2. Evre (Satha) Maliyet Sistemi

Daha gok birbirine benzer veya tek tip mamul tireten (siirekli bir tiretim stireci
gOsteren kimya, (;clik, pctrol, ¢imento, cam vb. sektorlerdeki) i§1ctmclcrdc uygulamr.

Belirli bir mamul veya mamul grubunun maliyet]eri, tretimin gergek]e§tirildigi
evrelerin maliyetlerinden yararlanilarak hesaplanir. Mamuliin iglem gordigii gider
yer]erinden her biri, bir evre olarak kabul edilir. Dénemler itibariyle her evredeki birim
ma]iyet]er hesap]amr. Mamullerin her evreden aldiklart birim ma]iyet]er top]anarak

mamullerin birim tiretim maliyeti belirlenir. Evre maliyet sisteminde;

Maliyet doneminde her evre itibariyle tiretim girdi ve ¢iker dengesi mikear
yoniiyle kurulur.

Maliyet doneminde belli bir evrede toplanan direke hammadde, direke i§§ilik
ve gencl dretim gidcrlcrinin tutarlari saptanir.

Evrelere iligkin birim maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in, her evrede iglem
goren tim (mamul, yar1 mamul) birimlerin ayni birim cinsinden ifade
edilebilmeleri gerekir. Bu amacla, birim sayilar1 maliyec unsurlarmm
tamamlanma dereceleri (yiizdeleri) ile carpilarak egdeger iirtin birimine
donigeiriliir.

Maliyet unsurlarma ili§kin gider tutarlar:, bu unsurlar icin belirlenen
e§deger tirtin miktarlarima béltinerek birim maliyetler belirlenir. Bu birim
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maliyctlcrin toplarm, ilgili evrede tamamlanan bir birimin tiretim maliyctini
gosterir.

Her evre icin belirlenen birim maliyetler toplanarak mamullerin birim
tiretim maliyeti hesaplanir.

3.2.5.3. Tam Maliyet Sistemi

Uretim ile ilgili tim maliyetler, icerigine ve degi§kenlik derecesine bakilmaksizin
birim maliyetlere yiiklenir ve bu gekilde stoklara aktarilmig olur. Direke ilk madde
ve malzeme gider]eri, direke iggilik gider]eri, degi§ken genel dretim giderleri ve sabit
gcncl tretim gidcrlcrinin tiimii tiretilen mamul maliyctinc yl’jklcnir. i§lctmcnin tretim
fonksiyonu d1§mdaki giderleri mamul ma]iyetine yﬁklenmeyip, donem gideri kabul
edilerek gelir tablosunda gosterilir.

3.2.5.4. Degisken Maliyet Sistemi

Direke ilk madde ve malzeme giderleri, direke iscilik giderleri ve degisken genel
tiretim giderleri gibi degisken nitelikeeki giderler, mamul maliyeti olarak kabul edilir.
Sabit genel dretim giderleri, dénem gideri olarak degerlendirilir.

3.2.5.5. Normal Maliyet Sistemi

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direke iscilik giderleri ve degisken genel
dretim giderlerinin tamamini, sabit genel dretim giderlerinin ise kullanilan kapasiteye
dii§cn boliimiinii tiretim maliyctlerinc ytlklcycn sistemdir.

3.3. Sabit-Degisken Gider Ayrim1 ve Bagabag Noktas1 Analizi
3.3.1. Sabit-Degisken Gider Ayrrimu

Giderler iiretim hacmi ile iligkisi bakimimdan sabit giderler, degisken giderler, yari
degisken giderler ve yari sabit giderler olarak dérde ayrilir.

3.3.1.1. Sabit Giderler

Belirli bir zaman dilimi ve faaliyet hacmi i¢inde, faaliyet hacmindeki artig ve
azaliglardan etkilenmeyerek aymi kalan giderlerdir. Sabit giderler belli bir faaliyet
hacminde ve belirli bir dénemde toplam olarak sabit olan ancak birim bagina degisken
olan gidcrlcrdir. Faaliyct hacmi arttlkga birim ba§1na dii§cn sabit gidcr azalir. Sabit
giderler, yap1sal sabit giderler ve p]anlanm1§ sabit giderler olmak tizere iki ba§11k altinda
degerlendirilebilir. Yapisal sabit giderler, isletmenin faaliyetleri i¢in gerekli tesisler ve
donanim gibi fiziksel bir yapr ile temel bir érgiit ve finansman yapisina sahip olunmas
amac1yl:1 katlanilan kira, temel pcrsonclin ticretleri gibi gidcrlcrdir. Planlanm1§ sabit
giderler ise, mevcut satig kapasitesini gelecekte de koruyabilmek ya da yeni sut1§1ar
saglamak amaciyla yapilan reklam, aragtirma-gelistirme giderleri gibi giderlerdir.
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3.3.1.2 Degisken Giderler

Faaliyet hacmiyle dogru oranuli olarak artan veya azalan giderlerdir. Faaliyet
hacmi sifira diigtiigiinde bu giderler de kendiliginden ortadan kalkar. Degisken giderler
birim bagina sabit, toplam olarak degisken giderlerdir. Degisken gider kavramiyla
birlikte degisme orani veya birim degisken gider kavramma da deginmekee yarar
vardir. Uretilen her birim {irtiniin maliyeti icerisinde yer alan degisken giderler birim
degisken gider veya degigme orani olarak adlandirilir. Ornegin tiretilen bir elbise i¢in 4
metre kumas kullaniliyorsa ve kumagin metresi 10 TL. ise; kumag giderlerinin degisme
orant (birim degisken gideri) 4x10=40 TL. olacaktir. Toplam degisken giderler, degisme
orant ile faaliyet hacmi carpilarak hesaplanabilir.

1.1.1.3. Yan1 Degi§ken Giderler

Faaliyet durdugunda tamamen ortadan kalkmayan ancak, faaliyet hacmine bagh
olarak da arcan veya azalan giderlerdir. Bu gider]erin bir bslumi sabit, bir bolimii ise

degi§kendir.
1.1.1.4. Yar1 Sabit Giderler

Belirli faaliyct arahgmda sabit olan, fakat bu hacim arahgl a§11d1gmda s1gramalar
gosteren ve bir sonraki dcgigikhgc kadar o noktada sabit kalan gidcrlcrdir.

Toplam maliyet, toplam sabit maliyetler ile toplam degisken maliyetlerden
olusur. Toplam degisken maliyetler, birim degisken maliyetler ile iiretim hacminin
carpilmas ile hesaplanir. Birim maliyet ise, toplam sabit maliyetlerin iiretim hacmine
bélinmesinden sonra, birim degisken maliyetin bulunan rakama ecklenmesi ile
hesaplanir. Birim degisken maliyet, normal kogullarda olmasi gereken en diisiik satis

fiyacr olarak da kabul edilir.
3.3.2. Bagabag Analizi:

Bu analizde, esas olarak sabic gider ile degi§ken gider ve dolaylslyla kar arasindaki
i1i§kiler belirlenir. Bu analiz tekniginin diger bir adi da maliyet—hacim—kﬁr analizi veya
kara gegis analizidir. I§letme maliyetlerinin; sabit maliyeder ve degi§ken maliyetler
olarak saptanabilmesi olanagmm olmasi durumunda kullanilan ba§aba§ analizleri, sabit
ve degi§ken maliyet (gider) ayriminin yapllamayacagl uzun dénemler icin kuﬂan1§11
degildir. Uzun vadede tiim giderler degi§ken oldugu icin ba§aba§ analizi kisa vadeli bir

analiz veya planlama teknigidir.

Bagabag noktasi, gelirlerin (satig hasilacinin) giderlere (maliyetlere) esitlendigi
(karm ve zararin olmadif1) tiretim veya satig diizeyidir. Bu diizey, adet veya tutar
olarak saptanabilir. Bagabas analizinde, esas olarak kar tizerinde etkili olan faktdrlerin
etkilegsimi analiz edilmeye calisilmakeadir. Birden fazla iiriin iireten isgletmeler icin de
basabas analiz yapilabilmekeedir. Ancak burada, birden fazla tiriin tireten igletmelerdeki
analiz ele alimmayacakur.
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3.3.2.1. Bagabas Analizinin Varsaymmlar::

s i§lctmcnin maliyetleri sabit giderler ve degisken giderler olarak ayrilabilmekte

veya belirlenebilmektedir.
+  Satilar artikca birim satis fiyat1 degismemekeedir.
»  Birim degisken giderler, iiretim arttik¢a degismemekte ayni kalmaktadir.
+ Isletmede stok bulunmamakeadir.
» Yalmzca bir ¢esit mal veya hizmet iiretilmektedir.
s Uretim girdilerinin verimliligi sabittir.
» Uretilen mal/hizmet satilabilmektedir. (Uretim= Satis)

Bu varsayimlardan birinin degismesi durumunda analiz de degisecekeir. Bir
isletmenin satis kir agagidaki gibi hesaplanabilir:

Satig Kan = FxQ-[SM+ (BDMx Q)]

F = Birim bagi fiyat,

Q = Uretim miktarini,

SM = Toplam Sabit maliyeti,

BDM = Birim degisken maliyeti ifade etmektedir.

Yukaridaki formiile gére bagabag (kira gecis) noktasina ulagmak icin satilmas:
(iiretilmesi) gereken iiriin sayisi, satig kirm sifir yapan iiretim mikear1 olarak
tammlanabilir.

Kara gecis noktas: agagidaki formiilden biri kullanilarak iiretim miktar: veya satig
tutar1 olarak hesaplanabilir:

r 2
Toplam Sabit Maliyetler

Kara Gegis Noktasi, =
o ¢ Birim Satig Fiyati - Birim Degisken Maliyet

Toplam Sabit Maliyetler

Kara Gecis Noktas1,, =
" " Birim Degisken Maliyet

I~

Birim Satig Fiyat1
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X Islecmesi (TL) Y isletmesi (TL)
Sabit Maliyet 500.000 200.000
Birim Degisken Maliyet 100 250
Birim Satis Fiyat1 500 500

X ve Y igletmelerine basabas noktasma ulagmak icin satilmasi gercken iiriin

adetleri agagidaki gibi olacaktir:
X Isletmesi icin, 500.000 / (500-100) = 1.250 adet
Y i§l€tmcsi icin, 200.000 / (500-250) = 800 adet

X ve Y Isletmelerinin bagabas noktasina ulagmak icin ulagmalari gereken sati
tutar: ilgili formiil kullamlmadan dogrudan dogruya basabas noktasindaki satig
adetlerinin; birim satig fiyatlariyla carpilmasiyla elde edilmistir ve sirasiyla asagidaki
gibi bulunmustur:

X Isletmesi icin, 1.250 adet x 500 TL = 625.000 TL ve
Y Isletmesi icin, 800 adet x 500 TL = 400.000 TL olacaktur.

Isletmenin hedeflenen kir tutarma ulagmak icin yukaridaki formiilleri biraz
degistirerck yeniden yazmak miimkiindiir. Hedeflenen kir tutarini saglayacak iiretim

(Q) veya sat1s (TL) diizeyini bulmak icin asagidaki formiillerden biri kullamilabilir:

s ~
Hedef KAra Veren Sat1§Q _ Toplam Sabit Maliyetler + HEDEFLENEN KAR

Birim Satig Fiyat1 - Birim Degisken Maliyet

Hedef Kira Veren Satg, = Toplam Sabit Maliyetler + HEDEFLENEN KAR

Birim Degigken Maliyet

Birim Satig Fiyat1
\. )

3.3.3. Katk: Pays

Katk1 payy; birim satig fiyatinim, birim degisken maliyeti asan kismidir. Her birim
tiretim, karin olusumuna; katk: payr kadar katk: saglayacaktir. Bagabas noktasinda,
katk: paylarinin toplami, toplam sabit maliyetlere esit olacaktir. Katki payinin satig
miktar: ile carpimindan elde edilen tutar, toplam sabit maliyeti astig siirece kir,
toplam sabit maliyetin alunda kaldiginda ise igletmenin zarar etmesi s6z konusudur.
Satilan her birimin sagladig katk: pay1 birim satig fiyatina bélinmek suretiyle Katk:
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Orani elde edilir. Katki oranindan faydalanarak da, karin satig tutarmin bir fonksiyonu
olarak yazﬂabilmcsi mimkiindiir.

Katk: Orani = (Satig Fiyati - Birim Degisken Maliyet) / Satis Fiyati Toplam kari bu
bilgiler 1§1gmda formiil halinde vermek gerekirse,

Toplam Kar = (Katki Orani x Toplam Net Satiglar) - Toplam Sabit Maliyetler
olarak yazilabilir.

Emek yogun islctmclcrdc birim dcgi§kcn m.ﬂiyctlcr tcknolo'i yogun i§1ctmclcr ile
kar§1la§t1r11d1g1nda gordl olarak daha Vuk%ckmr Teknoloj 0ji yogun 1§1Ltmdgr tiretimde
emege gore daha fazla “Uretim aract” (duran varlik) kullanan 1§lctmelcrd1r. Diger
bir agldan baklldlgmda, tcknoloji yogun i§lctmclcrdc birim rtin maliycti igindcki

dcgi§kcn maliyctlcrin daha dij§iik oldugu da séylcncbilir.
Bu saptamalara dayali olarak ulagilacak sonug sudur;

Teknol yogun 1§letmelerdek1 kltk] Ppayi, emek yogun 1§16tmelere gore daha
yuksektlr Teknol yogun @etmelerde bclblt 1’1’1211 yetler goreh olaral dahl yuksek
ldugundan, teknol 1 yogun 1§16tmeler b3§3b3§ noktasml ge¢ (d.lha (SOk ureterek
veya satarak) ula§1r1ar. Ancak bd§dbd§ noktasmdan sonraki her blrlm Sat1§1l’1 i§letmeye

saglayacagl kack: daha yiiksek olacaktir.

Kara gecis noktast, karm da zararm da olmadig: coplam katk: payini toplam sabit
maliyetlere e§itleyen iiretim veya satig diizeyidir. Eger, toplam kacki payini, “Toplam
Sabit Maliyetler+Hedeﬂenen Kar” diizeyine e§itleyecek iretim mikrtar1 bulunursa, bu
miktarda satig yapllarak hedeflenen kar tutar1 elde edilir.

3.4. Finansal Planlama ve Kriz Yonetimi
3.4.1. Finansal Analiz

[slermenin  finansal  tablolarmdan yararlanarak, mevecut  durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege iligkin tahminlerin yapilmasidir. Finansal analiz; i¢
finansal analiz ve dis finansal analiz seklinde olabilir. i¢ analiz finans biriminin yaptigi
ve firma yoneticilerine yonelik bir ¢aligma iken, dis finansal analiz digaridan bazi kigi
veya kuruluglara yapurilan, dig paydaglara bilgi sunan bir ¢aligmadir.

3.4.2. Finansal Planlama

Lﬂetmenin faaliyeti sirasinda ortaya ¢ikacak her cirlii fon giris ve cikigmim
onceden planlanmasidir. Planlama ile fon girig ve ¢ikiglart zaman bakimindan uyumlu
hale getirilmeye ¢ahigilir ve firmanin finansman sikincist cekmemesi saglanir. Yapilan
planlarm yakindan gozetilmesi ve varsa plandan sapmalar konusunda 6nlemler
alinmasi da planlama fonksiyonuna dahildir. Finansal planlama yapilirken yararlanilan
temel araglar, proforma mali tablolar ve nakit biicceleridir. Kisa vadeli finansman
kamrl‘umm alinmasinda ise nakic biicceleri kullanilir. Nakic ihtiyact belirlendikten
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sonra fon akimlari bu bijt(;c saycsindc izlenir. Finansman kararlarinin vadesi
konjonktiirc ve {ilkenin makroekonomik durumuna gore dcgi§cbilir. Tahmin edilecek
stirenin kisa olmas: tahmin gﬁvcnirliliginin yijksck olmasini saglayacaktlr. Bu bijtgc
ile fon ihtiyacmm ortaya glkacagl zamanlar 6nceden belirlenir ve hazirliklar ona gore
yapdlr. Fon agig olmast durumunda dii§1'jk maliyctli kaynak bulunmasi, fon fazlasi
olmast durumunda ise yiiksck gctirili yatlrlmlar bulunmas: gcrckcccktir.

3.4.3. Fonlarmn Saglanmam

I§letmenin ihtiya¢ duydugu fonlarin, zamanindave enuygunkosullarlasaglamasidir.
Finansal yonetimin belki de en eski islevi olan fon saglama halen 6nemini korumakeadir.
Gerekrigi zamanda, yeterli tutarda ve uygun kosullarda fon saglanabilmesi firmalarm
hayati gereksinimidir. Ulkemizde cogu kiiciik ve orta biiyiiklikeeki isletme yeterli ve
zamaninda fon bulamadiklar1 i¢in kapanmak durumunda kalmakeadir.

3.4.4. Fonlarin Yatirimi

T§]etmedeki fonlarin, beklenen gelir ve risk goz éniinde bulundurularak ve igletme
amaclarma en uygun sekilde; menkul kiymetlere, alacaklara, stoklara veya duran
varliklara yatirilmasidir. Alinacak yatoirim karari firma degerinin maksimize edilmesi
ilkesi goz oniinde bulundurularak yapilir. Bu da karlilik ve risk arasinda optimum bir
dagilim gerekeirir.

1§letmelerin omri smirsiz olarak kabul edilmekle beraber i§1etme faaliyetleri
genelde 1 y11 olarak kabul edilen kisa dénemleri kapsar. Bunun en btiyiik nedenlerinden
biri gok uzun siireyi planlamamn getirecegi agirt riskeir. Vade arttlkga risk artacagi
icin yapllan planlarm sapma olas1hg1 da artacakeir. Kisa donemde ise daha tutarh
ongoriilerde bulunma ve yapilan hatalar1 daha kolay giderme ihtimali oldukca
yiiksektir. Ayrica, i§letmeler bir yl] ve daha kisa streli planlar huznrlayarak i§letme
faaliyetlerinin planlama ve kontrol agamalarinda kendilerine daha belirgin ve daha
rahat fikir yiiriitebilme olanagl saglarlar.

Finansal planlarm hazirlanmasinda birgok model kullanilmakcadir. Biitiin
finansal planlarda temel olarak 3 temel bilegen vardir. Bunlar; girdiler, planlama
modeli ve glktllardm Finansal planlar hazirlanirken mevcut finansal tablolardan ve
gelecege ili§kin tahminlerinden fayda]anlhr. Sat1§1ar tablolarda birgok degi§iklige yol
agan bir kalem oldugu icin girdilerin hesaplannm51 i§lemi oncelikle satig tahminleriyle
ba§1ar. Hazirlanacak finansal planlarm dogrulugu biiyiik élgiide satig tahminlerinin
dogruluguna bagh oldugundan, pazarlama boslumleri satig tahminleri konusunda titiz
gah§1rlar. Gerekirse bu konuda i§letme d1§1 uzmanlardan destek de alinmalidir.

Finansal planlarin ikinci bileseni olan planlama modelleri veya yontemleri;
kar, yaurmm ve finans hesaplamalarinda yardimer olan araclardir. Bu ydncemler
isletmenin maliyetleri, calisma sermayesi, duran varliklar1 ve finansman gereksinimi
gibi kalemlerinin gelecekte nasil degiseceginin tahminini simdiden yapmaya caligir.
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Bu modeller, finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki ili§kilcri ortaya koyarak
(érncgin 1 Tlik satigin 0.80 TL maliycti oldugu, sat1§lardaki her % 1'lik artisin dénen
varliklarda % 0,2'lik artiga scbcp oldugu gibi) ve cari finansal tablo ve gclccck ylla
i1i§kin satiy Ongortisii gibi girdilcri kullanarak bijt(;c, proforma bilango ve proforma
gclir tablosu gibi glktllarl elde etmeye yarar.

Finansal p]an]ar ikiye ayrl]maktadlr:

Normal finansal planlar: Normal finansal tablolar, tahmini ya da proforma
bilanco, tahmini gelir tablosu ve tahmini nakit biiccesinden olugur.

9 Olaganijstii finansal planlar: Bu planlar siklikla kullamlmayan, ozel
durumlarda kullanilan planlarchr. Ornek olarak yatirim amagh plan veya
fizibilite raporlarl bu plan tiiriindendir.

Burada normal finansal planlar agiklanmaya caligilacakerr,
3.4.5. Finansal Planlamanin Baglica Yararlar

Giintimiiziin en 6zgiin sozlerinden birisi de “Planlamayam planlar.” sozudir.
Finansal planlama sayesinde yéneticiler olast siirprizlerle kar§1la§t1klarmda
caresiz kalmazlar ve olasi sapmalar kar§1smda acil durum planlarml
uygulamaya koyarlar.

¢ Finansal planlama ¢aliganlart motive edecek somut hedeflerin belirlenmesine
ve performans standartlariin olusturulmasina olanak saglar ve performansa
dayali ticretlendirme i¢in aleyapr olusturur.

Finansal planlar saycsindc y11 sonunda sapmalar varsa bunlarin yorumlanm:m
ve daha sonraki dénemler icin gcrckli tedbirlerin alinmasi olasi olur.

¢ Zaman aglsmdan, nakit giri§leriyle nakirt g1k1§]ar1 arasinda uygun]uk saglamr.

Firmanm gelecek yillardaki karhiligi, planlanan yeni yaurimlarin karl olup
olmadig: firma sahiplerine, yoneticilerine ve kredi verecek kurumlara agikca
gosterilir.

¢ lIsletmede genel finansal dengenin kurulmasma yardimer olur.
Nakit giriglerinin igletmenin tiretim siirecine uyarlanmasini saglar.
Eksik ya da agir1 finansmandan kaginilmasinda kackida bulunur.

S6z konusu proforma tablolar firmanm mali yapisint bozmadan ne kadar kar
daguabilecegi konusunda da fikir verir.
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3.5. Varllk—Kaynak Yo6netimi ve Planlamasi

3.5.1. Sermaye Maliyeti

Bilangonun pasif tarafi igletmenin aktiflerinin (varliklarmm) finansmaninda
kuﬂandlgl kaynaklarm daglhmml gosterir. Bir ba§ka ifade ile bilangonun pasif tarafi
i§letmenin aktiflerini nasil finanse ettigini gosterir. Bu bakimdan bilangonun pasif
tarafina “finansal yap1” da denilir. Pasif tarafta i§letmenin kulland1g1 kisa vadeli borglar
(yabanc1 kaynaklar), uzun vadeli borglar (yabana kaynaklar) ve 6zkaynaklardan olu§ur.
Bu kaynak siiflarmim igerisinde yer alan gok saylda farkh kaynaklar vardir. Bankalardan
saglamlan kredilerin de (banka kredileri), saticilara olan borglarm da (saticilar), ihrag
edilen tahvillerin de (g1k3r1lm1§ tahviller), ihrag edilen hisse senetlerinin de (6denmi§
sermaye) §irkete yﬁk]edigi bir maliyet vardir.

Her bir kaynak kalemi i¢in ayr1 bir sermaye maliyeti hesaplanabilir. Ancak, daha
cok biitiin kaynaklarm (hem kisa ve uzun vadeli bor¢larin hem de 6zkaynaklarin)
ortalama sermaye maliyetini veren tek bir sermaye maliyeti esas alimmakeadir,

. Sermaye maliyetinin hesaplanmasi su bakimlardan 6nem tagimakeadir;

0 Sermaye bir iiretim fakeoriidiir. Uretim fakedrlerinin maliyetini dii§1'irmek,
dretim maliyetlerini dii§f1r1'ir. Uretim maliyetlerini dtigiirmek; igletmeye
rekabet avantaji kazandirir.

0 Sermaye maliyeti projelerin degerlendirilmesinde bir degerlendirme
olciictdiir.

o Sermaye maliyeti, firma degerinin belirlenmesinde  dnemlidir. Diger
kosullarin sabit kaldig1 varsayimi altinda, sermaye maliyeti diigtiikee firma
degeri (igletme degeri) yiikselir.

0 Scrmayc maliycti optimal sermaye yapisinin (optimal kaynak bilc§imi)
saptanabilmcsi bakimindan gcrcklidit

o+ Sermaye Bir Uretim Fakeoriidiir. Sermaye, iiretim siirecinde kullanilan ana
girdi]erden biridir. Yéneticiler, maksimum kar elde edebilmek i(;in tim
girdi]er gibi sermayenin ma]iyetini de en dii§iik seviyeye indirmelidirler.
Sermaye ma]iyetinin dii§1'irii]mesi daha fazla kar, daha yiiksek bir rekabet
glicl demekeir.

Sermaye maliyeti, projelerin deger]endirilmesinde dnemlidir. Bir yatirim projesi
onerisinin kabul edilmesi veya red edilmesi karari, genellikle sermaye maliyetine
bagli olarak degismektedir. Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan
iskonto orani, genellikle bu projelerin finansmanmda kullanilan kaynaklarin veya
sermayenin maliyetidir. Proje]erin deger]endirilmesinde kullanilan ve paranin zaman
degerini dikkate alan temel y(ﬁntemlerden biri net bugﬁnkii deger yontemi digeri ise
i¢ getiri oran y(ﬁntemidir. Her iki y(’)ntemde de sermaye maliyeti projelerin segiminde
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onem ta§1maktad1r. Net bugi’mkﬁ dcgcr yéntcminde; projenin saglad1g1 net nakit
akimlari aglrhkh ortalama sermaye maliyctiylc iskonto edilmektedir. Net bugiinkii
dcgcri sifirdan bijyiik olan projclcr kabul edilebilmektedir. Alternatif projclcrin
dcgcrlcndirilmcsindc ise net bugi’mkij dcgcri biiyiik olan proje scgilmcktcdir Nakit
akimlarinin iskonto edilmesinde kullanilan ag1r11k11 ortalama sermaye maliyctinin
dogru hcsaplanm351, proje secimini etkilemektedir. 1§ getiri orani yéntcmindc,
oncelikle nakit giri§1crinin bugi'mkii dcgcrini nakit g1k1§1armm dcgcrini birbirine
C§itlcycn i¢ getiri orani hcsaplanmaktadlr. Daha sonra, hcsaplanan i¢ getiri orani ile
sermaye maliycti kar§1la§t1rllmakta ve i¢ getiri orani sermaye maliyctindcn biiyt'ik ise;

proje, uygulanabilir (feasable-fizibil) bir proje olarak scgilmcktcdir.

Sermaye maliyeti, i§1etme degerinin belirlenmesinde énemlidir. Bir §irketin
veya herhangi bir Var]lgm degeri, 0 §irketin veya Varhgm gelecekte Saglayacagl nakit
giriglerinin belli bir iskonto orani (piyasa faiz oranlari, beklenen getiri orani, marjinal
sermaye ma]iyeti, aglrllkll ortalama sermaye ma]iyeti vb) tizerinden iskonto edi]mi§
degerine esittir. Bu nedenle igletme degerinin belirlenmesinde kullanilacak olan
sermaye maliyetinin dogru hesaplanmasi énem kazanmakcadir.

Sermaye ma]iyeti, optimal sermaye  yapisinin belirlenmesinde  énemlidir.
Optimal sermaye yapisi, ag1r11k11 ortalama sermaye maliyetinin en dii§1’ik diizeyde
gergekle§mesini saglayacak §eki1de i§letme finansmanin saglanmamdlr. Bu durumu
aciklayacak gekildeki degerlendirmeler ilerleyen agamalarda yapilacakur.

Ag1rhkh ortalama sermaye maliycti (\X/Cightcd Average Cost ofCapital =WACC),
i§lctmcnin belirli bir tarihte bilango pasifindc mevcut kaynaklarmm maliyctlcrinin
aglrhkh ortalamasidir.

K S

Icindeki Agirlig -
Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar: 600 000 %20 %60
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: 1 050 000 %35 %65
Ozkaynaklar: 1350 000 %45 %70
Toplam: 3 000 000 %100 -
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~
KVYK (TL) UVYK (TL) OZKAYNAK (TL)
AOSM = < KVYK  OZKAYNAK
Topl. Kaynak. (TL) Maliyet % Topl Kaynak. (TL) Mally Gt Topl. Kaynak. (TL) B EkS

6oo ooo TL 1050 0oo TL 1350 ooo TL
AOSM=f ____ x %6o — X %65 —_———X %j0
3 000 000 3 000 000 3 000 000

AOSM=(0,20 x 0,60) + (0,35 x 0,65) + (0,45 x 0,70)
AOSM=(0,12) + (0,2275) + (0,315) = 0,6625 = %66,25

. J/

Yukaridaki hesaplamalar sonucunda A i§lctmcsi’nin agirhkh ortalama sermaye
maliyeti % 66,25 olarak bulunmustur. Bu hesaplama, igletmenin ana finansman
kaynaklar: itibariyle yapilmistir. Gergek bir igletmenin sermaye maliyeti hesaplanirken
yukarldakl yaklagim esas alinarak hesaplama daha ayrmul olarak yapilmakeadir.
Omcgm banka kredilerinin toplam kaynaklar icindeki oram ve sermaye maliyeti,
¢ikarilmig bonolarm toplam kaynaklar icindeki orani ve sermaye maliyeti gibi degisik

kaynak kalemleri ayrintili bir sekilde hesaplamaya alinmalidir.

Marjinal sermaye maliyeti, 1§lctmcnm sagladigi son kaynak tutari (dilimi) icin
soz konusu olan maliyete denir. Orncgm bir igletmenin sagladig yabanci kaynaklar
arttik¢a (yeni yabanci kaynak parcalan ilave edildik¢e) genellikle her saglanan ek
kaynagin bir énceki kaynaga gore sermaye maliyeti (=marjinal sermaye maliyeti)
artmaktadir. Ancak bazi durumlarda, marjinal sermaye maliyeti agirlikh ortalama
sermaye maliyetinden daha diisiik olabilir. Orncgin isletme, tegvik amach bir krediyi;
halk bankasindan veya diinya bankasindan, agirlikli ortalama sermaye maliyetinden

daha diisiik bir maliyetten saglayabilir.

Isletmenin elde ettigi bor¢ miktar: ile faiz ve anapara 6demelerinin bugiinkii
degerini  esitleyen iskonto oram, o borcun sermaye maliyetini vermektedir.
Bor¢lanmadan kaynaklanan faiz 6demeleri, vergi matrahinin hesaplanmasinda bir
indirim kalemi olarak kullamlmaktadir. Bir bagka ifade ile bir vergi matrah: gibi
degerlendirebilecegimiz, gelir tablosunda “dénem kari™ olarak ifade edilen kir tutar:
faiz giderlerinden dolayy; faiz giderlerine esit tutarda azalmaktadir. Daha agik bir ifade
ile vergi matrahy, faiz giderleri kadar azalmaktadir. Bu durum, vergi sonras: kaynak
maliyetinin vergi dncesi kaynak maliyetinden daha diisiik gerceklesmesi sonucunu
dogurmaktadir. Bunun sonucu olarak daha az vergi édendigi icin faiz giderlerinden
olugan bor¢lanmanin maliyeti vergiden sonraki maliyet esas alinarak hesaplanmaktadir.
Bor¢lanmanin vergiden sonraki maliyetinin hesaplanmas: asagidaki gibi yapilmaktadir:

Borgl:mmamn Vergi Sonrasi Maliyeti = Vergi Oncesi Maliyct x(1- Vergi Orani)

Ozetle, bor¢lanma sonucu ortaya ¢ikan faiz giderlerinin, vergi matrahindan
indirilebilmesi sonucunda vergi matrah kiiciilmekte dolayisiyla igletme daha az vergi

ddemektedir. Buna kargin, zkaynak sahiplerinin (hissedarlarin) igletmeye getirdikleri
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sermaye kar§1hg1nda i§1ctmcnin ortaklaria dag1tt1g1 temettiiniin vergi matrahindan
indirilmesi olanagl yoktur. Zaten temettiiler, dénem net kar1 (karin vergisi 6dendikten
veya tahakkuk ectirildikten sonra) belirlendikten sonra dagmlmaktadlr.

Adi hisse senedi ihraci yoluyla saglamlan kaynaklarm maliycti; yatirimeinin
(tasarruf sahibinin) hisse senedini satin almak icin 6dedigi fiyat ile bu hisse senedinin
gelecektc saglayacagl tahmin edilen temettii gclirlerinin bugiink’u degcrini birbirine
e§it1€yen iskonto oranmidir. Bu iskonto orami ayni zamanda yatirimeinin beklcdigi
kazan(; orani olarak da ifade edilmektedir. Bu i1i§kiyi hisse senedi ihrag eden §irketin
ézkaynak maliyeti aglsmdan bakarak su §Cki1de de ifade etmek miimkiindiir: Adi hisse
senedi ihract yoluyla saglamlan kaynaklarm maliycti; hisse senedi ihracindan saglamlan
kaynak]arm tutart ile hisse senedini satin alanlara gclccektc édencccgi tahmin edilen
temettiilerin bugﬁnkii degerini birbirine e§itleyen iskonto oranidir. Hisse senedi
ihraci yoluyla saglamlan kaynaklarm maliyeti, temelde gelecekte ortaya glkacak
temetciilere gore belirlenmektedir. Hisse senedini sacin alanlar da, temelde gelecekte
daha yiiksek temettl dagltacagml tahmin ectikleri (bekledikleri) hisse senetlerini satin
almakrtadirlar. Bundan do]ayl hisse senetlerinin sermaye maliyeti gogunlukla beklenen
getiri orani olarak ifade edilmektedir.

Finans veya finansman, igletme faaliyetleri veya kisisel faaliyetler yoluyla ortaya
ctkan nakic akiglarmm uzun vadede ve riski de gozeterek artirilmasi i¢in gereken
uygulamalarin ve ortamn etkinlegtirilmesine yonelik ¢abalarin biittintdiir.

. Finans birbirleriyle i1i§ki1i be§ alam kapsar;

o Yaurim veya Portfdy Yonetimi: Bireylerin veya kurumsal yatrimeilarin
olusturduklart portfylerde yer alacak menkul kiymetlerin se¢ilmesi ve
portfdyiin risk—getiri dengesinin kurularak yénetilmesi amaglamaktadlr.

o Bireysel Finans: Bireylerin gelecek dénemlerine iligkin emeklilik, sigorta,
ev vb. kigisel gereksinimlerin doguracagi nakic akiglarinin planlanmas: ile
ugrasan finans alanidir.

o Makro Finans: Para ve sermaye piyasalari, sermaye piyasasim igleyisi ve
sermaye piyasast kurumlari (bankalar, denetim sirketleri, borsalar) gibi
makro iktisadin da kapsadigi konulari kapsayan finans alamidir.

o+ Finansal Risk Yonetimi: 1§letme finansmani veya portféy yonetimi ile ilgi]i
konularda ortaya ¢ikan; faiz, kur ve fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan
finansal risklerin l¢iilmesi ve yonetilmesi ile ilgilenen “finansal mithendislik”
olarak da adlandirilan finans alanidir.

6 i§1etme Finansmani veya Finansal Yonetim: Finansal yonetim, ortaklarin
servetini en yﬁksck dijzcydc gcrgcklcgirmc hcdcfiylc; bir i§1ctmcnin
gereksinim duydugu fonlar1 en uygun kaynaklardan, en uygun kogsullarda
saglamak ve saglanilan bu fonlary; en verimli veya en karli yacirimlarda
kullanmaya yénclik uygulamalarm biittintidir.
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Finansal yonetim, kaynak bulma (finansman) ve kaynak kullanma (yatmm)
faaliyctlcrini icerir. Bir i§lctmcnin kullandlgl kaynak]ar (fonlar) i§lctmc bilangosunun
pasifindc, fonlarin kullan11d1g1 yatlrlmlar da bilangonun aktifinde géstcrilmcktcdir.

Finansal yoneticinin temel amact, isletme ortaklarinin refahimim en yiiksek diizeyde
gergek]egiri]mesidir. Ortaklarin refahinin en yiiksek diizcyde gergek]e;*tirﬂmesi
amact, sirketin hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinin yiikseltilmesi veya girketin piyasa
degerinin yiikse]ti]mesi amact ile es anlamhidir.

Finansal yoneticinin temel amaci, kir maksimizasyonu degildir. Ciinki kar,
temel olarak bir muhasebe terimidir ve muhasebenin temel kavram ve ilkelerine gore
tanimlanir veya hesaplanir. Muhasebenin tanimladigs kar (muhasebe kar1), donemsellik
esast ve tahakkuk esasi ilkelerine gore hesaplanmakcadir. Muhasebe kari, igletmenin
bir dénem i¢indeki faaliyetlerinden kaynaklanan gelir ve giderler arasindaki olumlu
farkeir. Tahakkuk esasma gore; gelir veya giderin nakden gerceklesmis olmasi zorunlu
degildir. Tahakkuk etmis olmast (gelirin bir hak veya alacak olarak, giderin de bir
yitkiimliiliik veya bor¢ olarak ortaya ¢ikmasi) da yeterlidir. Muhasebe ilkelerine gére
kar veya zarar, gelir ve giderlerin; ayni dénem ile iligkili olmasi ve tahakkuk etmesi
kosuluyla, tahsil veya 6deme zamanlar dikkate almaksizin hesaplanir. Finansal agidan
bakildiginda, paranin zaman degeri vardir. Bu nedenle, potansiyel durum (hak) ile
fiili durum (nakit) arasmdaki farkin gozetilmesi gerckmekeedir. Finansal acidan,
bir hak veya yiikiimliiliik ancak nakit akigt dogurdugunda fiili etkisini gosterir. Bu
nedenle nakit akiglarinin gerceklegme zamanlart ve tutarlart esas belirleyici fakeor
olarak dikkate aliir. Bir sirketin degeri de, gelecekeeki nakit akiglarinin diizeyine ve
beklentilerin nakit akiglarinin gerceklegme olasihgimin yiiksekligine (risk diizeyi) bagl
olarak degisir.

. Ozet olarak;

o Finansal yonetim agisindan nakic akiglarinin gerceklesme zamanlart ve
tutarlarinin esas belirleyici fakedr oldugu, ancak muhasebe karmin da
biitiintiyle ihmal edilmedigi,

0 Muhasebe karinin sanki nakden gergekle§mi§ bir tutar olarak a]gllanmamam
gerekrigi,
0 Muhasebe karmm bir kismimnin nakden gergek]e§mi§ olabilecegi, nakden

gergek]e§meyen kisminm ise gelecek donem veya donemlerde nakde
dénﬁ§ebilecegi,

o Muhasebe karmin tahakkuk esasina gore belirlenmesinden dolayr, kar
maksimizasyonunun yerine; nakit akiglarinin diizeyine ve gerceklegme
olasiliklarmm bitytikliigiine gore belirlenen girket degerinin maksimizasyonun
bir ama¢ olarak benimsenmesinin daha dogru bir yaklasim olacag: kabul

edilmekrtedir.
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Muhasebe karinda, kar hcsaplamrkcn iglctmcnin finansmaninda kullanilan borglar
icin 6denen faizler bir gidcr olarak kabul cdildigi halde; scrmaycdarlar (ortaklar) icin
S6denen temetciiler bir gidcr olarak kabul edilmez.

3.5.2. Karhlik ve Likidite Tligkisi
. Likidite kavramu iki §eki1de kar§1mlza glkmaktadlr;
o Likidite, bir isletmenin, kisa vadeli bor¢ ddeyebilme giiciidiir.

o+ Likidite, bir varhgm paraya d(inii§cbilmc potansiyclidir. Bu potansiycl, iki
Szellikten 01u§ur; Birincisi paraya (nakde) dém’j§mc hizidir. Tkincisi ise,
paraya d()'nij§i'1rkcn dcgcrini koruyabilmc giicijdiir.

Likiditeyi, isletmenin giinliik gereksinimlerini (6demelerini) yapmaya yetecek
diizeyde likic varliklara sahip olmasi geklinde anlayabiliriz. Bir igletmenin yagamim
stirdtirebilmesi i¢in 6ncelikle giinlik gercksinimlerini kargilayabilecek nakde sahip
olmasi gerekir.

Kar, iglctmc yasami igindc bir §ckildc nakde dénii§ccck olsa da, i§1ctmclcrin giinliik
nakit gcrcksinimlcri kar§1lama glictinii bijtiinijylc bclirlcycmcz. Kari yiiksck olsa da bir
§irkct iflasa gidcbilir. Bu duruma i1i§kin gcrgck ya§amdan gok saylda 6rnek vardir,

Finansman karlari, su iki soruya verilecek yaniclara gore belirginlesir:

Kaynak Bilc§imi Nasil Olacakeoir? Kullanilacak kaynaklarm i(;indc borglarm veya
6zkaynak]arm orani ne olacakur? Bu soruya verilen yamtlara gore i§letmenin temel
finansman politikasi belirginlik kazanir.

Finansman Bigimi Nasil Olacakeir? Belirlenen finansman politikanm yasama
gegiri]mesinde hangi araglar kullanilacakeir? Ornegin borg aglrhk]l bir finansman
po]itikaSI tercih edﬂmi§se; kisa vadeli mi, uzun vadeli mi borg]am]acagl; kisa vadeli
borclanilacaksa banka kredisi mi, bono ihracit mi, satic1 kredileri mi tercih edilmelidir?

kY 9
Kullanilacak araclara veya finansman tercihine gore isletmenin finansman bicimi
¢ Y 8 § §
belirginlesecekeir.

. Yatirim kararlar: da su iki durumun belirlenmesini gerektirmektedir;

0 Kullanilan veya kullanilacak kaynaklarm maliyeti nedir? I§letmenin
yatlnmlarmda kullandlgl her kaynagm bir maliyeti vardir. Kaynaklarm
maliyeti i§letmelerin kendilerine Ozgii ko§ullara ve piyasa kogullarma bagh
olarak, i§1etmeden i§1€tmeye ve ckonominin iginde bulundugu k0§ullara bagh
olarak degi§mektedir.KuHamlan kaynaklarm maliyetini (sermaye maliyetini)
olanakls oldugu é')lgiide dii§iirmek, ortaklarmin refahini artirma amacma
hizmet edecektir.
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0 Kaynaklarm kullamldlgl yatirimin getirisi nedir? Yaurimlarm getirisi (i(;
getiri orant), yatlnmda kullanilan kaynak]arm maliyctindcn biiyiik olmalidir.
Kaynaklarm maliyctinin yatirimin gctirisindcn biiyiik olmast kaynaklarm
rasyoncl kullamlmadlgl anlamina gclir. Kaynak]arm rasyoncl kullanilmamas:
ortaklarm refahinin arcirilmasi amacina hizmet etmez.

. Kar dagltlm kararlari ise su iki durumun belirlenmesini gcrektirmektedir;

o Kar dagitlacaksa hangi oranda dagicilmalidir? Kar dagioomi kararlars girketin
degeri (ortaklarinrefahiiizerinde) tizerinde etkilidir. Ortaklarin beklentilerini
kargilamayan kar dagiom kararlar, sirketin degerinin diigmesine neden
olabilir.

0 Kar hangi sekilde (nasil) dagialmalidir? Karm temettii olarak ortaklara
dagmlmasmm alternartifi  olarak, otofinansmana gidilmesi (karmn
dagmlmayarak i§letmenin yanrlmlarmm finansmaninda  kullanilmasi)
durumlarinda ortaklarin refahinin nasil Ctkilcncccginin bilinmesi gcrckir.
Finansal yonetici bu iki alternatiften hangisi ortaklarin refahini artiracaksa
onu tercih etmelidir. Kar dagmmma karar Vcrilmi§ ise bundan sonraki agama
kirin ne §Cki1dc dagltllacagmm belirlenmesidir. Karin nakit olarak édenmesi
yanmda, dagltllacak kar tutarinin kar§1l1g1nda ortaklara hisse senedi verilmesi
veya bir ticari mal verilmesi gibi degi§ik alternatifler s6z konusu olabilir.

Ayrica i§1etmenin her yll elde errigi karm belli bir sabit oraninda mu, arcan bir
oranda mi1 kar dagltacagl da ortaklarin refahi tizerinde eckili olabileceketir.
3.5.3. Finansal Planlama

Finans yoneticisi i¢in, i§letmenin duran varlik ve gal1§ma sermayesi mikearlarm
ve bunlarin arasinda birini gereginden fazla veya digerini ihtiyactan az turmayacak
§ekilde optimum bir dengeyi kurmak ve bunu stirdiirmek en temel gérevlerden biridir.

Yénetici bu gorevi yerine getirirken ozellikle pazarin ve i hayatmm dinamik
niteligini g0z ontinde bulundurarak bu dinamizme ayak uydurmahdlr. Her §eyden
once i§1etmenin kendi tirettigi tirtinlerle ilgili mevsimlik dalgalanmalar, genel olarak

ckonomideki ve is hayatmdaki durgunluk ve dalga]anma]ar, politik nicelikli olmakla
beraber ekonomiyi etkileyen geli§meler i§1etmenin kisa stireli fon ihtiyaglarml etkilerler.

. i§letme]erde finansal planlama;
0 1§lctmc faaliyctlcri icin gcrck]i fonlar1 saglamak,
0 Fon temininde finansman maliyetini minimum kilmak,
0 T§]etmenin finansal yapisini degisen kosullar uydurmak,

0 Saglanacak nakit fazlaliklarini verimli kullanmak muhtemel mali agiklar i¢in
onceden tedbir almak ve finansal dengeyi korumak,

amaglarlyla yaplhr.
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Finansman yoneticisi yaptlgl finansal planlama gcrgcvcsindc kendi ortaklar:
icin firma dcgcrini maksimum kilmak tizere finansal yonetim politikalarl ad1 verilen
yatirim, finansman ve temecti politikalarml belirler ve uygular.

Finansal p]an]arm hazirlanmasinda uygu]anan y(jntem]erden birisi biitge]emedir.
Biitge, planlarmn rakamlarla ifadesidir. Biitceleme ise, isletmelerin belirledikleri
hedeflerin sayilarla gosterilmesidir.

3.5.4. Finansal Analiz

1§1ctmcnin, finansal bakimdan faaliyctlcrini ve Ctkinligini élgmck amamyla belirli
zaman araliklarinda veriler saglar, i§1ctmcnin faaliyctindcki aksakliklar, potansiycl
kapasitcsini, yonetimin amaglarmm gcrgcklcyirilmcsi icin ihtiya(; duyulan finansman
tiiriinii ve miktarini gosterir.

Lﬂetmenin cesitli donemlerdeki finansal durumlari arasinda finansal eckinlik
bakimindan karsilastirmalar yapilarak bu analiz sonuglarina gore gereken tedbirleri
almak da finansal kontrol faaliyetlerini olugturur. Finansal analizin ¢esitli kredi veren
kuruluslar i¢in de biiyiik dnemi vardir. Finansal yénetimin etkili ve verimli bir sekilde
planlanip yiiriitiilmesinde, firmanin meveut finansal durumunun iyi degerlendirilmesi
ve degisen ekonomik kogullarin etkilerinin iyi anlagilmasi hususlari énemlidir.

. Finansal analiz a§agldaki ama(s‘larl gergekle§tirmek lizere yaplllr;
0 1§1ctmcnin faaliyct konusuna, hukuki §ck1inc ve amaglarma uygun bir

finansal yapt1 01u§tu1‘mak, varliklar ile fon kaynaklarl arasinda stirekli bir

dcngc saglamak,

0 Faaliyet doneminde top]am ge]ir]er]e gider]er arasinda olumlu bir fark
saglamak,

0 1§letmeyi bor¢larini zamaninda 8deyebilecek durumda tutmak,

0 1§letme ile ilgili ticlincii ki§ilcrc ve i§letmenin sahiplerine i§1ctmcnin durumu

hakkinda bilgi ve giiven vermek.

3.6. Kredi Bor¢ Yonetimi ve Bankacilik i§lemleri

Konkordato stirecinin ba§ar151 ku§kusuz, stirecte bulunan firmalarim kredi
kurumlari ile olan ili§kilerine son derece bagmlhdlr. Konkordato talep eden firmalarin
biiyiik bir gogunlugunun kredi borcu bulunmaktadir. Ticari i§letmeler ve §irketler, gek
karnesi kullanma, bankalar lehine temlikler verilmesi, teminat mektuplar] alimmast,
hakedi§lerin havalesi gibi parasal i§lemleri, POS cihazlarmin banka hesap]arma
tanimlanmasi, leasing i§lemleri, sat—kira]a—geri al y(ﬁntem]eri ile finans temini krediler
VS. iﬂem]eri bankalar Va51taSIy]a gergek]e§tirmektedir.

Bankalar ile konkordato talep eden sirketler/ticari islecmeler arasindaki 6zellikle
kredi iglemlerinde firma orcaklarinin da kefil veya miisterck miiteselsil bor¢lu sifatiyla
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bor¢landiklart goriilmektedir. Bu durumdan bankalarin, firma ortaklarma yonelmesi
sonucu konkordato talcp eden §i1‘kct olumsuz etkilenebilmektedir. Bazi bankalarm
konkordatoda siiresinde uygulanan takas hiikiimlerine uymadlklarl gérﬁlebilmektedir.
Bu nedenle de siiresinde tahsil edilemeyen paralar konkordato siirecine olumsuz
etki yapabilmektedir. Kanun koyucu bankalar ile olan bazi islemleri yasa maddeleri
ile diizenlemis bulunmakla birlikte ¢eklere istinaden herhangi bir diizenleme

getlrmem1§t1r.

Bilindigi lizere gcktc vade s6z konusu olmamasina ragmen, uygulamada ileri
tarihli gek diizenlemesi miimkiin olup, kanun koyucu bazi yasal diizenlemelerle bu
hususa imkan vermekeedir. Miihlet éncesi keside edilmis olunmakla birlikte, bir ¢ekin
tizerinde yazanileri kegide tarihinin gecici veya kesin miihlete denk gelmesi halinde nasil
hareket edilecegi hususunda herhangi bir hiikiim diizenleme s6z konusu olmadigindan,
stiresinde ibraz edilen ¢eklere istinaden bazi bankalarin kargiliksiz serhi vurdugu,
bazi bankalarin ise konkordato siirecinde olunmasi ve ¢ekte komiserin onaymin

bulunmamasi nedeniyle herhangi bir islem yapmakean ka¢indigr goriilmekeedir.

(;ek herhangi bir vade icermeyen ve ibraz stiresinde muhatap bankaya ibrazi
neticesinde 6denmesi gereken kiymetli evrak tiiriidir. Ulkemiz kogullarmda ileri kegide
tarihli (;ek kullanima yaygin bir haldedir ve halihazirda 5941 saylll Qek Kanunu gegici
m. 4 geregi, gekler 31.12.2020 tarihine kadar tizerinde yazﬂl diizenleme tarihinden énce

bankaya ibraz edilememektedir. Bu durum gek]erde adeta vadeli bir dosnem yaratmigtir.

[IK m. 308 geregi Mahkemenin tasdik karariyla birlikte konkordato istisnalar
digindaki tiim alacakhilar yoniinden baglayici hale geleceginden, konkordato talebinden
dnce veya komiserin izni olmaksizin miihlet i¢inde dogan biitiin alacaklar i¢in mecburi
olacaktir. Bu nedenle tizerinde yazﬂl ke§ide tarihi her ne kadar miihlet siirecine tekabiil
etse de, borcun miihlet kararindan énce dogup dogmadlgl ba§ka bir ifade ile gekin
fiilen miihlet kararmdan énce diizenlenip dﬁzenlenmedigi hususunun tespiti 6nem arz
etmektedir. Bu tiirden uyu§mazl1klar1n g(jziimiindc ticari defter ve bclgclcrin diizenli

tutulmasi uyugmazhgm (;(jziimiindc en eckili yol olacakutir.

[TK m. 294/VI geregi, konkordato miihletinin verilmesinden &nce miiscakbel
bir alacagm devri sézle§mesi yap11m1§ ve devredilen alacak konkordato miihletinin
verilmesinden sonra dogmu§ ise, bu devir hiitkiimstizdiir. Orncgin bir eser sé’)zle§mesinin
yiiklcnicisi olan borglu, ileride yapacagi is kar§1hgmda dogacak hakcdi§ini, malzeme
ald1g1 ki§iyc borcu karglh{;mda miihletten 6nce devrederse ve bu hak cdi§tcn dogan
alacak miihletten sonra dogarsa bu devir hiikiimsiiz olacaktir. Bu durumda malzeme
verene olan borg miihletten 6nce dogdugu icin konkordato projesine dahil olacaktir.
Konkordato komiseri, mahkemece verilecek gecici miihlet kararmi milat olarak kabul
ederek bor¢lunun malvarligimi korumaya yonelik tedbirleri alacaktir. Ayrica komiser
kaydedilen alacaklarmm meveudiyeti hakkinda bor¢lunun  defterleri ve belgeleri
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tizerinden de gcrck]i incelemelerde bulunarak bunlarin neticesini mahkcmcyc rapor
olarak bildirecekeir.

Konkordato talep eden §irketlcrdc “finansal kiralama” uygulamasmm da
yaygin oldugu gé’)riilmektcdir. Hukukumuzda finansal kiralama 6361 saylh Kanunla
dﬁzenlenmi§tir. Bu Kanunun 3 ncii maddesinin ¢ bendinde finansal kiralama:; “Bir
finansal kiralama sézl€§1nesinc dayall olmak ko§uluyla, bu Kanun veya ilgili mevzuart
uyarinca yetkilendirilcn kimlayan famfmdan finansman saglamaya y(’inclik olarak bir maln
ml’ilkiyetinin kira siiresi sonunda kimctya devredilmesi; kimczya kira siiresi sonunda malin
rayi¢ bedelinden da§u‘k bir bedelle satin alma hakki tamnmast; kiralama stiresinin mahn
ekonomik omriiniin yiizde sekseninden daha biiyu'k bir bsliimiinii kapsamast veya finansal
kiralama sézle§mesinc gore yapllacak kira 6demelerinin bugiinku' degerlerinin toplammm maln
rayi¢ bedelinin yiizdc doksamndan daha bu'yiik bir degeri olu§tm‘ma51 hallerinden herhangi
birini saglayan kiralama i§lemini, 7 §cklinde tammlanm1§t1r.

§irket ve diger alacaklilarin da menfaacleri gézetilerek komiserin, finansal kiralama
séz]e§mes'min konkordato siirecinde miimkiin oldugunca ayakta tutulabilmesi icin
gereken hassasiyeti gostermesi gerekmektedir.

4. KONKORDATO PROJESININ ANALIZI,
SURDURULMESI, DENETIiMI VE VERGI UYGULAMASI

4.1. Vergi Usul Mevzuat Uygu]amalarl

Vergi hukuku igerisinde yer alan birgok kanun bulunmasina ragmen, mijkellefiyet
odev ve gorevlerini diizenleyen usuller, 213 sayili Vergi Usul Kanununda yer almakeadir.
Kanunun 1 inci maddesinde kapsammdan bahsedilmi§ olup, “Bu kanun hiikiimleri
ikinci maddede yaz1l1 olanlar d1§mda, genel biitgeye giren vergi, resim ve harglar ile il
ozel idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim ve harglar hakkinda uygulamr. Yukarida
yazﬂl vergi, resim ve harglam bagh olan vergi, resim ve zamlar da bu kanuna tabidir.
Bu kanunun hiikiimleri kaldirilan vergi, resim ve harglar hakkinda da uygulamr”
agklamam yap1lm1§t1r.

Konkordato siirecinde bulunan firmalarm ister gecici miithlet donemlerinde ister
ise kesin stirede yapacaklarl vergi i§lemlerinin tamami, konkordato usultinii dﬁzenleyen
[cra Iflas Kanunu ile yeniden dﬁzenlenmemi§ veya ba§kaca kanunlara atlfyapllmayarak,
sanki konkordato siirecinde degilmi§ gibi stirece girmeden onceki miike]lefiyetlerinde
yine VUK hiiktimlerini dikkate alacaklar gériﬂmektedir. Konkordato siirecinde
bulunan firmalarin tutacaklar: defterler, konkordato siirecinde kullanacaklar1 tevsik
edici belgeler, vergi hukukunu i]gilendiren tebligler, beyan ve degi§ik1ik16rde stireler
gibi birgok konuda, komiserler VUKa uygun hareket edilip edilmedigini gézlemlemek
durumundadirlar. Mal ah§1 icin gerekli ispat edici be]gelerden fatura ve sevk
irsaliyesinin diizenlenme usul ve tagimast gerekh bilgileri, usul hukuku gergevesindc
degerlendirmek durumundadirlar.



188 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi

42. KDV Uygu]amal ari

Konkordato siirecinde bulunan firmalarin dnceligi likidite sitkintisimi bertaraf
ederek, likit yaratacak kaynaklarin takibini de yapmasi gerekmekeedir. Bu nedenle
ozellikle siire yoniinden hak diistiriicti durumlari da gz dniine alarak KDV iadelerinin

konkordato siirecinde takip edilmesi 6zel bir uygu]ama getirmemektedir.

Konkordato siirecinde bulunan firmalardan 3065 sayili KDV Kanununda
belirtilen ve KDV iadesini doguran iglemlerinden dolayr KDV iade islemlerini
biinyesinde bulunan YMM veya harici sézlesme yaparak yerine getirmesi pek cabiidir.
Bu durumun birinci veya ikinci gecici mithlet dénemine rastlamasi, firmanin KDV
iadesi alabilmesi icin YMM sézlegmesi yapmasina engel te§ki1 etmeyecektir. Bilakis,
iade talcp etme zamanagiminin bu siire icerisine denk gclmcsi durumunda, derhal iade
i§lcmlcri tamamlanmalidir,

Konkordato komiserlerinin mahkemeye sunulan konkordato ba§vuru dosyasmdaki
mali veriler 1§1gmda sunulan  6n projesinin gcrgcquip gcrgcklc§cmcycccginin
raporlanmasmda, likidite yaratacak KDV iadelerinin gcrgcklc§ip gcrgck1c§mcycccgi,
firmanin KDV yiikii gibi durumlari da dikkate almasi, firmanin tiim mal alig ve
satiglarmm  faturaya baglanmasi ve KDV Kanunu ve uygulama genel tebligleri
kapsaminda diizenleyici ilke ve kurallara uyulup uyulmadigini takip etmesi de 6nem
arz etmektedir.

4.3. Gelir ve Kurumlar Vergisi Uygulamalarl

Konkordato siirecine ba§vuranm gergek kigi tacir olmast halinde 193 saylh Gelir
Vergisi Kanunu hiikiimlerine tabi olup, tam miikellef bir sahsin vergi uygulamalar:
bakimindan Tirkiye igerisinde ve digarisinda elde etmis oldugu tiim gelirlerin,
Tiirkiye'de elde edilmis kazang olarak beyani gerekmekeedir. Konkordato 6n projesinde
harici kaynak olarak beyan edi]medigi stirece gergek ki§inin harici kaynak]armm tespiti
pek miimkiin olmayacaktlr. Komiserin bu husustaki gah§malar1 da 6nem arz edecekerir.

Halihazirda konkordato siirecine girenlerden goriilecegi tizere bagvuranlarin
tamamina yakini kurumlar vergisi miikellefidir. Bu firmalarm, konkordato siirecinde
de tabi olduklar: vergi kanunlarindaki yiikiimliiliikleri ve ddevleri yerine getirmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikee, yasanin Verdigi kar dagulml hakk1, bu stireg igerisinde
kullanilmamali, hatta ortaklarn, firmadan alacaklari tizerinde kanun kapsammda
sermayeye ilavesi d1§mda tasarrufta bulunulmamas: gerekmektedir. Komiserlerin bu
konudaki hassasiyetleri énem arz etmekeedir.

4.4. Diger Vergi ve SGK Uygulamalar:

2004 saylh Icra Iflas Kanununda yer alan konkordato hiitkiimleri, bu stirece giren
veya girccck olan firmalarin ne gecici mithlet, ne de kesin miihlet igerisindc yapllacak
is ve i§1cmlcrindcki vergi uygulamalarl icin 6zel diizenlemeler yapmistir. Tam tersine,
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bu stirecte bulunan firmalarin, vergi mevzuatinin cmrcttigi mijkcllcfiyct ddevlerinden
hicbir taviz vermemesi gereckmekeedir. Ticari faaliyetin idamesi icin kural olarak
sézlc§mclcrdc §Cki1 sart1 yok ise de, bu stirecte tiim faaliyctlcrin yazﬂl olmasi énem arz
etmekeedir.

Konkordato siirecinde amme alacaklarma istinaden de 11K m. 289 geregince takip
yapllamayacak ise de, [1K m. 308/c geregi amme alacaklar1 konkordato kapsami disinda
tutulmug olup, konkordatonun tasdikinden sonra dahi tamamimimn bir biitiin halinde
tahsili icin i§lcm yapllabilcccktir.

Gerek 6736 gerek ise 7143 say1l1 yasa kapsaminda borclarin yaplland1r1lm1§
olmasi veya matrah artisi yapilarak, macrah arcigt yapilan yillara aic olmak tizere vergi
incelemelerine kar§1 muafiyct hakki kazanan firmalarin, yapll;lnd1r11m1§ vergi bor(;larml
ddememeleri halinde yapilandirmalarinin bozulacagini ve matrah artigi bedellerinin
ddenmemesi halinde yasanin tamidigr haklardan yararlanamayacaklari Ankara Vergi
dairesinin 25.12.2018 tarih ve E.504675 sayili 6zelgelerinde aciklanmugtir. Firmalarin
yapilandirilan bor¢larinin bozulmasi halinde bor¢ miktarinda artis s6z konusu
olacagindan, boyle bir durumda konkordato siireci igerisinde de bu yiikiimliiliklerin
yerine gctirilmcsi 6nem arz etmekeedir. Ayni durum firma ga11§anlarmm sosyal gﬁvcnlik
uygulamalar1 i¢in de gegerli olacakeir. Ayrica ise giren ¢ikan ¢ahisanlarm 5510 sayih
SGK kapsammda bildirimlerinin yapllmasp konkordato 6ncesi nasil uygul:mmakta ise
ayni sekilde devam edecektir.

4.5. Verilmesi Gereken Beyannameler

2004 Sayili fcra Iflas Kanununda yer alan konkordato uygulamasi, bir miicbir
scbcp hali dcgildir. Vergi hukuku, hangi hallerde bcyarmamclcrin Vcrilmcycccgini veya
ertelenecegini tek tek saymigtir. Bu sayilan hususlar icerinde konkordato siirecinde
bulunan firmalarin bcyannamclcrini Vcrmcycccklcrinc veya Crtclcycccklcrinc dair
bir belirleme yapilmamigtir. Bu nedenle, gecici ve kesin miihlet icerinde bulunan
firmalarin, ilgili kanunlarin emrettigi bcyannamclcrini stiresinde kesinlikle vermesi
gerekmektedir.

Konkordato komiserlerinin, ilgili yasalarda diizenlenmis olan beyannameleriverilip
Vcrilmcdigi, bcyanlar dogrultusunda tahakkuk eden Vcrgilcrin édcnip édcnmcdigi
konularini takip etmek durumundadirlar. Konkordato siirecinde bulunan firmalarin
Vcrgiscl odevlerini yerine gctirmcmclcri halinde, vergi denetimi ve incelemesine tabi
tutulabileceklerdir.

4.6. Konkordato On Projesi ve Proje Ekinde Sunulan Belgelerin Analizi

Konkordato 6n projesinin gerceklesip gergeklesmeyecegine, rayi¢ degerler ile
hazirlanan bilan(;o igcrigindc bulunan varliklarin dcgcrlcmclcrinin dogru ve yctkin
makamlarca yapilip yapilmadig, varsa sermaye artrima dair taahhiic, bu taahhidiin
nasil yerine gctirilcccginc dair yctcrli donelerin bulunup bulunmad1g1, hali hazirda
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sunulan mali veriler 1§1gmda On projenin gcrgcklcgip gcrgcklc§cmcycccginc dair makul
giivence veren bagimsiz denetim raporunun konkordato komiserince incelenmesi ve

analiz edilmesi gcrckmcktcdir.

Bu raporlarm igcrigindc sunulan mali tablolar, siirece giren kurumun borsaya
kote olup olmadigmma bakilmaksizin, uluslararasi muhasebe standartlarina gore
degil Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi dogrulcusunda tekdiizen hesap
plant uygulamalar1 ve VUK hitkiimlerine uygun hazirlanmig olmasi gerekmekeedir.
Komiserin mahkemeye sunulan mali tablolar ile géreve bagladig tarihe en yakin mali
tablolar arasinda 6zellikle de malvarhglm azaltic1 vb. birtakim hareketler tespit etmesi
halinde, durumu derhal mahkemeye bildirmesi énem arz etmektedir. Bununla birlikce
stirece girmcdcn once varlik azalemm, kar dagltlml, likiditenin énemli élgudc §irkct
digma ¢ikarilmasi gibi iglemlerin bulunmasi ile bagimsiz denetim raporunda sarch
goriis olmast halinde Komiser kendi goriisiinii de dahil ederek bu durumu Mahkemeye

Rapor etmesi 6nem arz ecmekeedir.

Unutulmamalidir ki, konkordato stirecinin ba§ar1s1 veya ba§ar1s1zhg1, sadece
konkordatoya bagvuran firma acisindan bir sonu¢ dogurmamakta, ayn1 zamanda bu
firmadan alacakli bulunan isci, tedarikgi, kredi kurumu, kamu kurumu vb. aglsmdan
da sonu¢ dogurmakeadir.

Konkordato talebinde bulunacak firmalarin, konkordato talebine ekleyecekleri
belgelere ait belirleme 30.01.2019 tarih ve 30671 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yénetmelik ile belirlenmi§ olup, konkordato komiserlerinin énceligi, bu dosyada
sunulan belgelerin incelenmesi, analiz edilmesi ve talepte bulunan sirketin fiziki
durumu ile kargilagtirilmasini saglamak olacakeir. [cra Iflas Kanunun 290. maddesinde
komiserlerin gorevleri sayilirken, konkordato projesinin tamamlanmasina katkida
bulunmak, aciklamasindan anlagilacags iizere, komiser sadece gozetmen degil, dosyaya
sunulan projeyi inceledikten sonra ve gegici miihlet igerinde bu projenin ba§ar1l1
olacagina dair kanaate vardiktan sonra, projenin uygulanmasina her agamada katki
sunmak durumundadir.

Konkordato talcp dosyasmda, firmanm mali verileri sunulmakradir. Bu mali
veriler 11ginda ve konkordato én projesinde sunulan yéntemler dikkate alinarak,
bu projcdc sunulan bilgilcr ile mali tablolarda sunulan bilgilcrin dogrulugu derhal
incelenmeli, sayim, envanter, mutabakat, dogrulamalar yapilmalidir. Komiser, géreve
ba§lad1ktan hemen sonra, gorev tarihi itibariy]e mali tablo ve envanter incelemesi
yaparak mahkcmcyc On rapor sunmasi ycrindc olacakeir. Nitekim, kaydi durum ile fiili
durumun oreiismedigi durumlar bulunabilmekeedir. Bu nedenle komiser konkordato
talebinde bulunan firmanin dosyasml goreve ba§lar ba§1amaz analiz etmeli, haricen
isteyecegi bilgi ve belgeler, eksiklikler var ise tamamlanmasini saglamalidir. Komiser,
ltiizumu halinde bedeli firma tarafindan kar§11anmak tizere, degerleme ve ekspertiz
yaptirma hakkina sahiptir. Yapllan degerleme ve ekspertiz sonuglarl ile dosyaya sunulan
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veriler arasinda bariz farkliliklar, mikear ve tutar bazinda Snemli uyumsuzluklar olmast
hallerinde de durumu mahkemeye rapor etmesi énem arz etmekeedir.

Konkordato én projesinin incelenmesinde, komiser, bagvuru yapan firmanin stireg
oncesindeki mali verileri ile dosyaya sundugu mali verilerini kargilagtirarak, mal azaloier
i§lem olup olmadlgml, sermaye aza1t1§ma ve kar dagltlmma gidilip gidilmedigini,
6dcnmcmi§ sermayesinin olup olmadlgml, ortaklaraolan borglarm stire¢ Oncesi kapanhp
kapatilmadigimi konkordato oncesi yitksek tutarli bor¢lanma yapilip yapilmadiging,
stoklarindaki yiiksek tutarli emtianm fiilen bulunup bulunmadigini, én proje tarihi
ve son ara bilango ile ba§vuru tarihi arasinda 6nemli i§lemler yaplllp yapﬂmadlgl vb.
konularda yapacagi inceleme sonucunu gegici miihlet stireci ba§lang1c1nda mahkcmcyc
sunmast onem arz etmekreedir. Bu gah§ma ile iyi niyet tagimayan ba§vurularm Ontine
gecilecek ve alacakhilarin haklari da korunmusg olacakeir.

4.7. Pratik Olaylar Uzerinden Degerlendirmeler

4.7.1. Olay-1

(X) §irkcti tarafindan mahkcmcyc sunulan 15.03.2019 tarihli ara bilangolar dikkate
alarak hazirlanan 6n projede, 6zetle; firma yap/sat ingaat isi ile istigal ectigini, yarim
kalan ingaatlar1 tamamlayabilmesi i¢in sermaye artirimi ve kredi kullanarak kaynak
yaratacagini, ayni zamanda gecici ve kabul agamasinda santiyeleri bulundugu, bu
santiye hak cdi§1crindcn ciddi bir nakic ak1§1 olacagml, yak]a§1k 110 ki§i ve kuruma
borcu bulundugunu, bu bor¢larini %40 tenzilat ile 6 ay1 5demesiz olmak tizere 24 egit
taksitte faizsiz olarak ddeyebilecegini, bu nedenle vade ve tenzilat konkordatosu talep
ectigini belirtmi§tir. Mahkeme, 2004 saylh kanunun emri geregi, dosyada bulunmasi
gcrckcn bclgclcrin tam sunuldugunu tespit eden 6n incelemesini yaptlktan sonra
derhal karar verir hitkmii geregi, ya kabule ya da reddine karar verecektir. Mahkeme,
dosyaya sunulan belgelerin tam ve cksiksiz oldugunu gérmiis ve 3 aylik gecici miihlet
karari1 ile bir baglmsm denetgi, bir hukukgu ve bir de ingaat miihendisi olmak tizere 3
ki§ilik gegici komiser kurulunu atamistir.

Bu olayda, gecici komiserler kuruluna gorev tcbligi yaplldlktan sonra yapllacak
gah§ma a§ama1ar1 a§ag1daki §eki1de olmast tavsiye olunur;

0 Komiserler kurulu ilk toplantlsml §irkct merkezinde acilen yapmak tzere,
konkordato bagvurusunda bulunan firma adresinde, sirket yetkilileri ile bir araya
gelerek ilk toplanti tutanagini olugturacakar. Bu toplantida diizenlenen tutanakta
azami a§agldaki hususlarin imza alcina aliarak, §irket yetki]ilerine bir Orneginin
tcbcllﬁgﬁ gcrckir. Tutanakta ba§hca “giris boliimiinde, komiserlere verilen yctki
ve gorevlendirme karart hakkinda bilgi, komiserler kurulunun alacag kararlarm
iglenmesi i¢in bir adet komiserler kurulu karar defteri tasdik ettirilmesi,
§i1‘ketin i§1emlerinin yiiriitii]diigii bankalar haricinde konkordato siirecinin
saghkla yiiriitiilmcsi ve kolay takibi aglsmdan yeni bir bankada hcsap aglmam,
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konkordato gegici miihlet karari itibariylc §irkctin stok, taginir, taginmaz cnvanter
listeleri, karar tarihi itibariylc bilango, gclir/ gidcr tablosunun, alacak, bor(;
dokiimlerinin hazirlanarak komiserler kuruluna makul stirede teslimi, sunulan
bu listelerdeki varliklar icin bilirki§i veya Ckspcrtiz yaptlrllabilmcsi icin gcrckli
imkanlarin saglanmaM, §irkct alacak ve borglularmm ilcti§im bilgilcrini iceren
listelerin hazirlanmasina, yasal takiplcr hakkinda bilgi dosyalarmm hazirlanmast,
digcr yasal diizenlemeler 1§1g1nda hak dii§iirijc1'i iglcmlcr olmast halinde bilgi
notlarmim hazirlanas: (()'rncgin vergi matrah areist, lisans ycnilcmc vb), her ay
sonu mali tablolarin hazirlanarak komiscrligc sunulmasi, §irkct pcrsoncl listest,
gorev ycrlcri, vekaleten is gércnlcrin listesi ve yctkilcri, §irkct gah§an1arma
ddenen ticrer dokiimleri, §irkct yonetimi tarafindan sunulan 6n proje kapsammda
yapﬂan gah§malar hakkinda ayhk faaliyct raporu hazirlanarak komiserlere
sunulmasi, §irkctin giinlijk ihtiyaglarmm kar§1lanm351 icin haﬁahk/ayhk kasada
bulundurulmas: gcrckcn para miktarmin belirlenmesi, miihlet kararimin Vcrildigi
once kc§idc edilen ancak vadesi karar tarihi sonrasina rastlayan gck—scnct ve ddeme
talimatlarinin dctayh listesinin hazirlanarak komiserlere teslimi, §irkct yonetim
veya midirlerinin mali agldan sonug doguran i§lcmlcrinin komiserler onay1
ile yapllmam gcrcktigi, sonraki toplantmm yeri ve tarihi gibi konulari igcrccck
§cki1dc tanzim edilerek imza altina alinmalidir.

0 Komiserler kendilerine teslim edilen konkordato dosya suretindeki mali verileri,
baglmsm denetim raporunu ve on projeyi ince]eyecek]erdir. Bu agamada, oncelik,
son kesinle§en mali tablolar ile konkordato ba§vurusunda dikkate alinan ara mali
tablolar arasindaki degisikliklerin incelenerek, bir sonuca varilmahdir. Ornekteki
§irket 01.01.2019 ile 10.03.2019 ctarihleri arasinda kar dagltlml yapmis, §irket
ortaklarmin sirketten olan alacaklarmi 6demis, sirkete ait 4 adet taginmazin
satigini, yine §i1‘kete ait 5 adet arag ve 1 adet is makinasinin satgini yaprigini
tespit etmi§lerdir. Bu durumda siirece giren §irketin iyi niyetli olmadlgl, §irketin
varliklarmin satig yéntemiy]e §irket dl§ma glkaﬂ]dl@, gelen likidite ile ortaklara
olan bor¢larin 8dendigi ve sirketin hileli davrandig kanaati hakim olmakeadir.
Bu durumda diger incelemeler ile durumun derhal mahkemeye bildirilmesi,
iyiniyet tagimayan i§]em neticesinde §irketin iflasina karar verilerek geriye doniik
islemlerin iptali ile iflas hitkiimlerinin uygulanmasi yéniinde kanaat bildirilmesi,
bunun konkordato komiserlerinin ilk ara raporunda mahkeme arz1 alacakhilarm
haklarmm korunmasi, zamanagimi, mahkemelerin is yiikiintin azalalmas gibi bir
gok konuda faydas1 olacakur.

o Bu firma i¢in konkordato siireci burada son bulacak ve hatta borca batk ise
iflasina hitkmedilecekeir.
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4.7.2. Olay—Z

(Y) sirketi perakende giyim satigt yapan 8 subeye sahiptir. Ayni zamanda sirketin
kira geliri bulunan 4 adet taginmazi, girket sube miidiirlerine tahsis edilmis 8 adet zel
amagliaracy, girket faaliyetlerinde kullanilmak tizere de 4 adetservisaracibulunmakeadir.
Sirket nakit sikigtkhgma girdigi icin konkordato talebinde bulunmug, 6n projede
sitket ortaklarinin girket digt kaynaklardan 2 milyon TL sermaye artisi yapacaklars,
sitketten olan alacaklarmi gecici ve kesin miihlet icerisinde talep etmeyeceklerini,
§ube miidiirlerine tahsis edilen araglarl satarak borg tasfiyesinde kullanacaklarma,
kar yapmayan subeleri kapatarak bir taraftan kiiciilerck tasarruf yapacaklarmi, kesin
miihlet tarihinden itibaren borclarini 18 esit taksitte ddeyeceklerini aciklamiglardir.
Mahkeme karar1 uygun gorerek bir bagimsiz denetci, bir hukukeu ve bir igletmeciden
olugan gecici komiser kurulu acamugeir.

Bu olayda, gecici komiserler kuruluna gorev tcbligi yaplldlktan sonra yapllacak
gal1§ma a§amalar1 a§agldaki §ckildc olmas1 tavsiye olunur;

o Gegici komiserler kurulunun sirket yetkilileri ile ilk toplantisini yaparak
tutanaklarmi imza altma almasi ve gecici miihlet kararmmn verildigi tarih
itibariyla hazirlanmasi gereken mali tablolari, envanter ve listeleri alarak
dosya analiz caligmalarima baglamalari gerekmekeedir.

s Konkordato siirecinde dikkate alinan ara mali tablolar ile son kesinlesen
mali tablolara arasidaki zamanda ger¢eklesen ve mali agidan sonu¢ doguran
islemlerin tespiti, ara mali tablo ile karar tarihi arasinda gerceklesen mali
agldan sonug doguran i§lemlerin tespitini yapmalarl gerekmektedir.

0 Mahkcmcyc sunulan mali tablolar, baglmsm denetim raporundaki veriler
1§1gmda, kaydi durum ile fiili durum kar§1la§t1r11acakt1r.

o Onproje incelenecek, 6n projede sunulan nakit akigt ile borglarin tasfiyesinin
miimkiin olup olamayacagl degerlendirilecektir.

o Sermaye artist taahhtidiiniin ger¢eklesebilmesi icin, artrilacak sermaye
icin kaynagin nereden saglanacagima dair makul giivence dosyaya sunulup
sunulmadigina bakilir.

0 Gegici miihlet igerisinde, komiser kurulunun mahkemenin verdigi g&irevleri
ifa ederken ayni zamanda ayhk mali verileri alarak, 6n projesinin gergekle§ip
gergekle§emeyecegi y(ﬁnﬁndeki kanaatleri iceren raporunu en ge¢ gegici
mithletin bitim tarihinden iki hafta 6ncesinde mahkemc‘ye sunmalar1 énem
arz etmekeedir. Zira, kesin miihlet ile ilgili kararin, gegici miihlet igerisinde
Vcrilcccgi amir hitkmi bulundugundan, mahkemenin raporu incclcycrck
duru§ma glinii vermesi i¢in belirli bir stireye ihtiyaa olacakuir.
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0 Komiserler, 3 ayhk gegici mithlet siiresi igcrisindc olumsuz hcrhangi bir
duruma rastlamamakla birlikte projenin gerceklesip gerceklesmeyecegi
hususunda kesin bir kanaate varamadiklari hallerde gecici miihletin iki ay
uzatilmasmin bir iyilesmenin séz konusu oldugunu ancak kesin kanaate
varamadiklarindan hareketle gegici miihletin 2 ay uzatilmasin mahkemeden
talep edebilirler. Ayrica komiserlerin, 3 ayhk gegici miihletce yapllan
gOzetim, inceleme ve analiz sonucunda, 6n projenin gcrgcklc§cccgini makul
veriler ile mahkemeye sunmalar1 halinde kesin miihlete gegilebilecegi, aksi
yonde rapor vermesi halinde mahkemenin diger unsurlari da degerlendirerek
talebin reddine karar vermesi miimkiindiir. Bu durumlar firmanin ekonomik
yapisi, varlik durumu, igerisinde bu]undugu sekeor, nakit ak1§ ve stok devir
hiz1, borglanmalarm kisa/uzun vadeli olup olmachgl vb birgok unsurun bir
arada dcgcrlcndirilmcsi neticesinde, farkl sonuglar ve kararlar doguracaktlr.
Bu nedenle yazﬂacak raporlarda bclirlcnmi§ bir format olmasa da, a§ag1da yer
alan boliim ve igeriklerin de raporda bulunmas: énem arz ermekeedir.

4.8. Konkordato Siirecinin Yiiriitiilmesi

Konkordato komiserinin gorevleri 2004 sayil Icra ve iflas Kanununda sayilmistir,
Komiser, §i1‘ketin yoneticisi, mudiirt, yonetim kurulu ba§kan1 degildir. Komiser,
mahkeme tarafindan kabul edilen ba§vuru sonucu, mahkcmcyc sunulan 6n projenin
gergcklcgip gcrgel{lc§cmcycccgi yé’miindc g(ﬁzlcmdc bulunarak, gegici miihlet siiresi
icerisinde goriisiinii mahkemeye rapor etmek durumundadir. Gorevini ifa ectigi
zamanlarda, mahkemenin kararinda belirctigi ve 2004 sayils [cra ve Iflas Kanununda
belirtilen yasaklara uyulup uyulmadigini da denetler. Ornegin, sirketin mal varligimi
azalcict i§lem yapmast, yeni raahhiit ve borg altma sokacak i§1emler tesis etmesi vs
i§lcmlerdc durumu derhal mahkemcyc bildirmek durumundadir. Konkordaro, sadece
stirece giren firmayl ilgilcndirmcmcktc, bu firmadan alacakli olan digcr payda§l:1r1 da
yakincn ilgilcndirdigi icin, komiser, ayni zamanda alacaklilarin alacaklarima hizli bir
sckilde kavugmalarini saglayacak gzlem ve tedbirleri de uygulamalidir.

Mahkeme gOzetimin yani sira isterse komiseri onay makami olarak atayabilit
Bu durumda girketin aldig1 kararlar komiser kurulunun onayindan sonra hiikiim ve
sonu¢ dogurur. Uygulamada bu sekilde acamalara siklikla rastlanilmakeadir. Bu durum
konkordato siireci icerisinde sirketin iyiniyetli olmayan hareketlerine de engel olacak
nitelik ta§1maktad1r. Nihayet mahkeme isterse komiseri yonetim makami da yapabi]ir.

Bu durumda ise komiser dogrudan karar makaml olarak k3r§11’1’1123 glkacaktlr.

Mahkemeler 11K kapsaminda, konkordato bagvurusunda bulunan tarafin hukuki
statlisi, iginde bulundugu sekeort, §irketin akeif biiyiik]iigii, alacakh say1s1 gibi
kricerleri gbz Oniine alarak, kanun ve yt’metmeligin belirledigi niteliklere haiz bir veya
ti¢ kigi olmak kosuluyla komiser atayabilmektedir. 30.01.2019 tarihli Resmi Gazete'de

yaylmlanan Konkordato Komiscrligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yénctmcligin 5 inci
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maddesine gore, mahkeme tarafindan ile komiserin gércvlcndirilmcsi durumunda,
bunlardan en az birisinin mahkemenin bulundugu ilde faaliyet gésteren bagimsiz
denetgi]er arasindan segi]mesinin zorunlu oldugu, diger komiserin de hukukgu
olmasmin tercih edilecegi aciklanmugtir. Ugiincii komiserin de konkordato rtalep
eden kigi/kurumun faaliyette bulundugu sektdrde uzman kisilerden olmast énem arz
etmekeedir. Ornegin, ingaat §irketi icin ingaat mithendisi, bir tekstil fabrikasi icin
tekstil m{jhendisi/i§letnleci gibi.

Komiserlerin ¢aligmalar1 esnasinda, gorev boliimii yapilarak, ihtisas alanlarinda
gah§malar1 son derece 6nemlidir. Nitekim, yapllacak veya yap11m1§ bir hakcdi§in
dogrulugu ingaat mithendisinin gérev alanina girmeli, bu hakedigin finans fatura ayag
ile baglmmz dcnctgi ilgilcnmcli, hukuki boyutunda ise hukukgu komiserin gcrcklcri
yerine getirmesi son derece faydah olacakuir.

Yukaridaki O]ay—l’de belirtilen §irket ile i]gi]i komiserler kurulunun yapacagi
gah§mada, ingaat mithendisinin santiye alaninda bulunan varlik ve makinelerin tespitini,
ingaat bitime oraninin tespiti, yapilmig/yapilacak hakediglerin dogrulugunun kontrol
edilerek, dosyaya sunulan 6n rapordaki nakit ak1§mm gergekle§ip gergekle,gemeyecegi
veya bu §irketin elindeki varlik ve kaynaklar ile bu ingaat taahhiidiinti yerine getirip
getirmeyecegini incelemelidir. {lk raporun olumlu olmast halinde, miiteakip donemlerde
de ingaat miithendisinin ingaatin gidi§at1 ve hak edi§lerde 01u§acak karhiliklar tizerinde
analiz caligmalarma devam edecekeir. Komiserler kurulunda gérev alan diger kisilerde
kendi uzmanlik alanlarindaki gah§malar1 yaparak, tim komiserler gah§ma, analiz,
goriis ve kanaatlerini tek bir rapora konsolide ederek mahkemeye sunacaklardir.

4.9. Konkordato Siirecinde Hazirlanacak Raporlar

Konkordato komiserlerinin - gorevlerini  kanunla verilen gérevler, kanunda
sayllmayan gé‘)rcvlcr ve mahkeme tarafindan verilen gércvlcr §cklinde bir smlﬂandlrmaya
tabi tutabiliriz. Kanunda sayﬂan gérev]er madde madde aglk]anm1§ olup, kanunda
sayﬂmayan gérevler ise gogunlukla uygulama]ar esnasinda ortaya glkmakta, sekeorel
ozellikler arz edecegi gibi, teamil haline de ge]ebi]mektedir. Ornegin goreve ba§1ar
ba§1amaz On rapor hazirlanmasi, gegici siire igerinde verilecek raporun zamanlamasi
ve ne kadar sirelerde rapor Verilecegi, rapor formatclari, kesin stirede verilecek
raporlarin aylik, ii¢ aylik m1 olacag: gibi hususlarda uygulama birligi saglanarak ceamiil
olu§mas1nda fayda olacakur.

Gegici komiser veya komiserler kurulu, goreve ba§lamadan once, ilk toplantl
tutanagmi olugturarak, bir karar defteri tasdik ectirerek, bu siirecteki tiim toplant
tutanaklarimi bu deftere iglcmcsi faydah olacaktir. Goreve ba§1and1g1 tarih itibariylc,
konkordato dosyasinda sunulan 6n proje ve eki mali veriler incelenmeli, kaydi olarak
sunulan bu verilerin fiili durum ile kar§1la§t1rllma51 yapllarak mahkcmcyc bir 6n rapor
vermesi de isabet arz edecekeir. Fiili durum ile kaydi durum arasinda bir olumsuzluk
bulunmas: halinde ve bu olumsuzluk alacaklilarin alacaklarina ileri siiriildiigij §cki1dc





