GULSEREN ONGUN

AVUKATLIK BUROSU

PROSPEKTUS

Y1l :2026 / YAZ Say1: 2026/1

KONKORDATO

Mubhataplar i¢in Temel Esaslar ve Takvim Y6netimi

AV. GULSEREN ONGUN


gülseren öngün
Vurgu


GULSEREN ONGUN
T AVUKATLIKBOROSU

AVUKATLIK BUROS

KONKORDATO : Muhataplar i¢in Temel Esaslar ve Takvim Y6netimi

GIRIS

Bu el kitabi, konkordato siirecinin temel unsurlarini sade ve anlagilir bir tislupla ele alarak borglu ve
alacaklilara pratik rehberlik etmeyi amag¢lamaktadir. Ayni zamanda bu alanda uzmanlagmak isteyen
avukatlar, danigmanlar ve hukuk profesyonellerinin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Konkordato, vadesi geldigi halde borglarini 6deyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi
altinda bulunan bor¢lunun, alacaklilariyla mahkeme gozetiminde yaptig anlagma yoluyla bor¢larini
tenzilat, vade veya karma yontemlerle yeniden yapilandirarak iflastan kurtulmasini saglayan 6nemli
bir yeniden yapilandirma kurumudur (IIK m. 285 vd.).

Kitap, borglular, alacaklilar, konkordato komiserleri, avukatlar ve diger hukuk profesyonelleri igin
kapsamli bir bagvuru kaynag olarak hazirlanmugtir. Siirecin yasal ¢ercevesini, kritik takvimlerini,
uygulamada en sik kargilagilan riskleri, giincel igtihatlar1 ve pratik ¢6ziim Onerilerini bir araya
getirmekeedir.

Uzun yillara dayanan avukatlik ve konkordato komiserligi deneyimimden siiziilen birikimle kaleme
alinan bu ¢aligma, okuyucuya hem teorik derinlik hem de sahada bagarili uygulama stratejileri
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Keyifli ve verimli okumalar dilerim,

GULSEREN ONGUN
Avukat

Kitap, konkordato siirecinin baslangicindan tasdik asamasina kadar uzanan tiim kritik

safhalar: ele alan boliimler balinde yapilandirilmstor:

Hazrlik Siireci

Konkordato bagvurusunun kabul edilmesinde en belirleyici asama hazirlik siirecidir. Bu agamada
giincel bilanco, gelir tablosu ve nakit akig tablosu hazirlanmali, kaydi degerlerin yani sira
varliklarin - gercek piyasa kosullarindaki degerini yansitan rayi¢ deger bilancosu da
olugturulmalidir. Alacaklilarin tam listesi ile her bir alacagin tutari, vadesi ve imtiyaz durumu net
bir sekilde belirlenmelidir. Gergekgi bir tenzilat veya vade plani, nakit akig projeksiyonlar1 ve
finansman kaynaklarin: iceren 6n proje (IIK m. 286/ 1-a) hazirlanmali, KGK vyetkili bagimsiz
denetim kurulugu tarafindan 6n projenin uygulanabilirligine dair “makul giivence” veren rapor
sunulmalidir (Sadece iflas i¢i konkordatoda aranmaz, iflas masasi degerleri kabul edilir). Ayrica
konkordato teklifinin iflas halinde alacaklilara gececek tahmini tutarla kargilagtirildigs tablo da
dosyaya eklenmelidir. Uygulamada, belgelerin tesliminden sonra sirket merkezinde yapilan
yerinde inceleme, bagimsiz denetim kurulugu sirketin faaliyetine devam edip etmedigi ve on
projenin uygulanabilirliginin tespiti sonucunda gegici mithlet karari verilmektedir. Belgelerden
herhangi birinin eksik veya yetersiz olmasi halinde mahkemece gegici mithlet karar
verilmemektedir, bu nedenle hazirlik asgamasinda deneyimli avukat ve denetci destegi almak
biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Mabkemeye Basvuru

Konkordato talebi, yetkili mahkemeye dilekge ile yapilir. Gorevli mahkeme, bor¢lunun niteligine gore
belirlenir; iflasa tabi borglular i¢in iglem merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi,
iflasa tabi olmayan borglular i¢in ise yerlesim yerinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemesi yetkilidir.
Bagvuru sirasinda Adalet Bakanligi tarifesine gore hesaplanan gider avansinin mahkeme veznesine
yatirilmasi zorunludur. Dilekgeye, konkordato on projesi, giincel mali tablolar, alacakli listesi,
konkordato-iflas kargilagtirma tablosu, bagimsiz denetim raporu ve konkordato konusunda 6zel yetkiyi
iceren vekaletname eklenmelidir. Vekaletnamede konkordato talebi ve siireciyle ilgili 6zel yetkinin
acikca belirtilmemesi halinde dilekge usul yoniinden reddedilebilir.

Gegici Miiblet

Konkordato siirecinin ilk koruma agamasi olan gegici miithlet, mahkemenin bagvuru belgelerinin
(IIK m. 286) eksiksiz oldugunu tespit etmesi halinde, herhangi bir aragtirma yapmaksizin derhal
verdigi 3 aylik (en fazla 2 ay uzatmayla toplam 5 ay) koruma siiresidir. Gegici mithlet karariyla
birlikte, kesin miihletin kanunda 6ngoriilen hukuki sonuglar1 da uygulanmaya baglar. Mahkeme,
konkordatonun bagar: sansini incelemek tizere bir veya ti¢ komiser gorevlendirir. Gegici mithlet ile
birlikte yeni icra takipleri baglatilamaz, baglamig takipler durur, zamanigimi ve hak digtirticti stireler
islemez, rehinle temin edilmemis alacaklara faiz islemez ve ihtiyati haciz ve ihtiyati tedbir kararlar
uygulanamaz. Ancak IIK 206. maddesinin birinci fikrasinda yer alan 1mt1yazh alacaklar (isci ve
nafaka alacaklari) i¢in haciz yoluyla takip yapilabilir, rehinli alacaklilar ise takip baglatabilir ancak
satig gerceklestiremez. Gegici miihlet karart Ticaret Sicili Gazetesi ve Basin-Ilan Kurumu portalinda
ilan edilir, ilgili kurumlara bildirim yapilir. Alacaklilar, ilandan itibaren 7 giinliik kesin stire i¢inde
itiraz hakkina sahiptir; bu siire kagirilirsa itiraz hakki diger.

Kesin Miiblet

Tam koruma agamast olan kesin miihlet kapsaminda, gegici miihlet siirecinde borglu ile gegici
komiserin raporlar1 degerlendirilir ve konkordatonun §a§ar1 sansinin yitksek oldugu kanaatine
varilmasi hilinde mahkeme tarafindan 1 yillik kesin mithlet verilir; zorunlu durumlarda bu siire en
fazla 6 ay daha uzaulabilir (IIK m. 289). Kesin miihlet siiresince takip yasagi devam eder; ancak
rehinli ve imtiyazli alacaklara iligkin istisnalar uygulanmaya devam eder. Rehinle temin ed11mem1§
alacaklar bakimindan faiz iglemesi durur. Ayrica IIK m. 297 uyarinca borglu, mahkeme izni
olmaksizin rehin tesis edemez, kefil olamaz, ivazsiz tasarrufta bulunamaz ve taginmaz devri
gerceklestiremez; buna ragmen faaliyetlerini komiser nezaretinde siirdirmeye devam eder.
Mahkeme, alacak miktar1 ve alacakli sayisini dikkate alarak en fazla 7 kisiden olugan bir alacaklilar
kurulu olugturabilir; bu kurul komiserin faaliyetlerini denetler ve 6nemli kararlara iligkin goriis
bildirir. Ote yandan, Anayasa Mahkemesinin 2024 yilinda Verdlgl iptal karar1 sonrasinda alacaklilar
kurulunun muvafakati, baz1 iglemler bakimindan zorunlu bir 6n kogul olmaktan ¢ikarilmistir.

Alacaklilar Kurulu

Alacaklilar kurulu, konkordato stirecinde mahkeme tarafindan kesin mihlet karariyla birlikte veya
daha sonraki bir agamada olugturulabilen, en fazla yedi tiyeden olugan danigma ve denetim organidur.
Kurulun olugturulmasinda alacaklilarin sayisi, alacak miktarlari ve farkli alacakli gruplarinin dengeli
sekilde temsil edilmesi dikkate alinir. Ozellikle rehinli alacaklilar kurulunun hakkaniyete uygun
bi¢imde temsil edilmesine 6zen gosterilir. Alacaklilar kurulu, konkordato komiserinin faaliyetlerini
denetlemek, stirecin saglikli gekilde yurtitilip yuritilmedigini izlemek ve gerekli gordugu
hususlarda mahkemeye goriis ve 6neri sunmakla gorevlidir. Bunun yaninda kurul, gerekli hallerde
komiserin degistirilmesini talep edebilir ve bor¢lunun malvarligini etkileyen 6nemli tasarruf
islemleri hakkinda degerlendirmelerde bulunarak goriis ve 6nerilerde bulunabilirler. Her ne kadar
kurulun gorigleri konkordato siirecinde 6nemli bir agirhiga sahip olsa da, Anayasa Mahkemesinin
2024 tarihli karari sonrasinda kurulun muvafakati bazi iglemler bakimindan zorunlu 6n sart
olmaktan ¢ikarilmigtir.

Alacak Bildirim Hlan: N

Kesin miihlet kararinin verilmesinden sonra konkordato komiseri, IIK 299. maddesi uyarinca
alacaklilari ilan yoluyla alacaklarini bildirmeye davet eder ve bu bildirim i¢in on beg giinlik kesin
stire taninir. Bu stirecte alacaklilarin, alacak miktarini ve alacagini destekleyen belgelerle birlikte
bagvuruda bulunmalari gerekir. Siiresi i¢inde bildirimde bulunmayan alacaklilar, alacaklar:
bor¢lunun bilangosunda veya ticari defter ve kayitlarinda yer almiyorsa konkordato miizakerelerine
ve oylamasina katilma hakkini kaybederler. Bunun yaninda, adresi bilinen alacaklilara yalnizca ilan
yapilmastyla yetinilmeyip ayrica posta yoluyla bireysel tebligatlar da gonderilir.
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Alacaklilar Toplantist ve Oylama

Konkordato komiseri, hazirlanan konkordato projesinin goriigiilmesi ve oylanmasi amaciyla
alacaklilar1 toplantiya davet eder. Bu toplantida alacaklilar, bor¢lunun sundugu konkordato
teklifini miizakere ederek projeyi kabul veya reddederler. Konkordato projesinin kabul edilmis
sayllab11m651 icin 1IK m. 302'de 6ngoriilen gogunluk sartlarindan birinin saglanmasi gerekir.
Buna gore, ya kayith alacaklilarin ve alacak miktarinin yarisindan fazlasinin ya da alacaklilarin
dortte birinden fazlasinin ve toplam alacak miktarinin tigte ikisinden fazlasinin projeyi kabul
etmesi zorunludur. Cogunlugun hesaplanmasinda imtiyazli alacaklar, bor¢lunun yakin
hisimlarina ait alacaklar ile rehinli alacaklarin teminatla kargilanan kismi dikkate alinmaz;
yalnizca teminatla kargilanmayan alacak kismi hesaba katilir. Ayrica toplantiya katilmayan veya
toplantida oy kullanmayan alacaklilar, toplanti tarihinden itibaren giin icinde konkordato
projesine yazili olarak iltihak edebilirler.

Tasdik Siireci ve Sartlar:

Konkordato komiserinin nihai raporunu mahkemeye sunmasinin ardindan mahkeme,
taraflar1 durugmaya davet ederck konkordato projesinin tasdiki hakkinda karar verir.
Mahkeme, inceleme sirasinda konkordato projesinde eksiklik veya dizeltilmesi gereken
hususlar tespit ederse borcluya projeyi revize etme ve gerekli degisiklikleri yapma imkani
taniyabilir. Ayrica tasdik yargilamasi sirasinda karar verilebilmesi icin ek zamana ihtiyag
duyulmasi hilinde mahkeme, kesin miihletin hukuki sonuglarinin devamina karar vererek
tasdik kararini en fazla alt1 ay siireyle erteleyebilir. Konkordatonun tasdik edilebilmesi i¢in ise
[IK m. 305’te diizenlenen sartlarin tamaminin birlikte gerceklesmesi gerekir. Buna gore
konkordato teklifinin, bor¢lunun iflasi hilinde alacaklilarin elde edebilecegi muhtemel
miktardan daha avantajli olmas, teklif edilen 6deme planinin bor¢lunun mali durumu ve mali
kaynaklariyla orantili ve uygulanabilir nitelik tagimasi, kanunda ongoriilen nitelikli alacakli
cogunlugunun saglanmig bulunmasi, imtiyazli alacaklar ile komiserin izniyle dogan borglarin
yeterli teminat gosterilmis olmast ve yargilama giderleri ile tasdik harcinin depo edilmesi
zorunludur. Bu sartlarin birlikte gerceklesmesi halinde mahkeme konkordatonun tasdikine
karar verir.

Konkordatonun Sona Erdirilmesi(IIK m. 292)

Konkordato siireci i¢inde verilen muhlet karari, belirli hallerin ortaya ¢ikmasi durumunda
mahkeme tarafindan kaldirilarak konkordato sona erdirilebilir. ITK m. 292 uyarinca oncelikle,
bor¢lunun malvarliginin  korunabilmesi ve alacakhilarin menfaatlerinin giivence altina
alinabilmesi icin iflasin gerekli oldugunun anlagilmas: halinde miihlet kaldirlabilir ve bor¢lu
hakkinda iflas karar1 verilebilir. Bunun yaninda, konkordato projesinin ekonomik ve hukuki
acidan bagariya ulagmasinin artk miimkiin olmadiginin, yani bor¢lunun teklif ettigi 6deme
planini gergeklestiremeyeceginin veya konkordatonun amacina ulagamayacaginin anlagilmasi
da mibhletin kaldirilma sebeplerindendir. Ayrica borclunun, konkordato komiserinin
talimatlarina uymamasi, mahkemece getirilen yiktimlilikleri ihlal etmesi, malvarligini
gizlemesi, alacaklhilari zarara ugratacak iglemler yapmasi ya da genel olarak kotii niyetli
davraniglarda bulunmasi halinde de konkordato siireci sona erdirilebilir. Bunun yani sira
borca batkk durumda bulunan sermaye sirketleri veya kooperatiflerin konkordato talebinden
feragat etmeleri de miihletin kaldirilmasi sonucunu dogurur. Mahkeme, bu héllerden birinin
varligini tespit ettiginde konkordato miihletini kaldirarak siireci sona erdirir; sartlarin
olusmasi durumunda bor¢lu hakkinda dogrudan iflas karar1 da verebilir.

Bu ¢aligmanin her bolimiinde, konkordato uygulamalarinda siklikla ortaya ¢ikan hukuki ve
pratik meseleler ele alinmakta, siireg icerisinde kargilagilabilecek riskler hakkinda yol gosterici
degerlendirmelere yer verilmektedir. Ayrica okuyucularin, konkordato siirecinin her
agamasinda daha bilingli karar verebilmeleri ve olasi sorunlara kargi hazirlikli hareket
edebilmeleri amaciyla cesitli 6neri ve uygulama odakli bilgilendirmeler sunulmaktadir. El
kitabinda yer alan agiklamalar, konkordato kurumunun daha iyi anlagilmasina katki saglayan
ve siirece katilan kisilere giivenilir bir bagvuru kaynag: olmay: hedefleyen rehber niteliginde
hazirlanmigtur.

Caligmalarinizda bagarilar dilerim!
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Konkordato Siirecinde Bilinmesi Gereken Kavramlar Sozliigii

On Degerlendirme Raporu: Bagvuru asamasinda sunulan mali verilerin ve projenin
tutarliliginin mahkemece yapilan ilk teknik incelemesidir. Bu agamada sunulan bagimsiz denetim
raporu, projenin "Makul Giivence" igerip icermedigini teknik olarak ortaya koyar.

[k Toplant1 Tutanag:: Gegici miihlet kararinin ardindan konkordato komiseri tarafindan borglu
§1rket1n merkezinde diizenlenen en kritik yonetim belgesidir. Sadece bir toplant kaydi degil;
sirecin nasil yonetilecegine dair kurallarin (harcama yetkileri, personel 6demeleri, operasyonel
sinirlar vb.) belirlendigi ve tiim siire¢ boyunca referans kaynak iglevi goren ana dokiimandir.

Huzur Hakki: Konkordato siirecinde borglu sirketin ortaklarina veya yonetim kurulu tyelerine
odenen ticrettir. Verilme Durumu: Sirketin operasyonel siirekliligi i¢in zorunlu olmasi ve
projedeki nakit akigin1 bozmamast sartiyla mahkeme veya komiser onayiyla verilebilir. Verilmeme
Durumu: $irketin mali durumunun kritik oldugu, 6demelerin aksadigi veya huzur hakki tutarinin
emsallerine gore fahis oldugu durumlarda komiser tarafindan kisitlanabilir veya tamamen

kaldirilabilir.

Envanter ve Defter Tutma: Komiserin miihlet karari sonrasi sirketin tiim varliklarin1 (stoklar,
demirbaglar, nakit vb.) yerinde tespit ederek kayit altina almast iglemidir. Bu iglem, sira cetveline ve
tasdik raporuna temel tegkil eder.

Tasarruf Yetkisinin Smirlandirilmasi: Miihlet icinde bor¢lunun belirli tutarlarin iizerindeki
islemler veya olagan digi tasarruflar (mal satigi, rehin tesisi vb.) i¢in komiserden onay alma
zorunlulugudur. Thlali durumunda konkordato talebinin reddi veya iflas karar1 giindeme gelebilir.

Makul Giivence Raporu: Bagvuruda bir defaya mahsus olarak bagimsiz denetci tarafindan
hazirlanir. Sirketin mali tablolarinin gergegi yansittigint ve projenin gergeklesme ihtimalinin
yitksek oldugunu mali rasyolarla ispatlar.

Komiser Ara Raporlari: Genelde ti¢ ayda bir olmak tizere sirketin mizani, nakit akig tablosu,
operasyonel karlilig1 ve mithlet kararlarina uyumunu igerir. Mahkemeye siirecin gidisati hakkinda
duzenli bilgi verir.

Kesin Miihlet Raporu: Gegici mithlet sonunda bir defaya mahsus olarak sirketin performansinin
degerlendirildigi, projenin nihai tasdikine temel olusturan en kapsamli teknik gorugtiir.

Tasdik Raporu: Kesin miihlet sonunda durugma oncesi bir kez verilen; alacaklilar toplants:
sonuglart, kabul oranlar1 ve projenin IIK 305. maddedeki sartlar: tagtyip tasgimadigina dair nihai
rapordur.

iltihak: Bir alacaklinin, baslangicta listede olmasa dahi, miihlet i¢inde alacagini ispat ederek
stirece ve alacaklilar grubuna katilmasidir. Bu durum, kabul nisaplarini (cogunluk sayilarini) mali
olarak etkiler.

Rehinli Alacaklilarla Miizakere: 11K 308/h uyarinca, borglunun rehinli alacaklilarla (bankalar
vb.) yaptgi ayri yapilandirma goriismeleridir. Bu gorigmelerin tutanagi, genel konkordato
projesinden bagimsiz ama ona paralel ytiriir.

Cekismeli Alacaklar: Bor¢lunun kabul etmedigi ancak alacaklinin iddia ettigi tutarlardir. Tasdik
agamasinda bu tutarlar i¢in mahkemece "Depo Karar:”verilerek alacaklinin hakk: sakli tutulur.

Malvarliginin Terki: Sirketin faaliyetine devam etmesi yerine, varliklarinin alacaklilar tarafindan
secilen bir kurulca paraya ¢evrilerek borglarin tasfiye edildigi "Tasfiye Konkordatosu" tirudiir.

Nakit Akis Projeksiyonu: Gelecek 12-24 aylik donemde her ay sonu olugacak nakit bakiyesinin,
projedeki 6deme takvimine uygunlugu.

Borca Batiklik Analizi: S1rket1n toplam borglarinin, varliklarinin rayi¢ degerini agip agmadiginin

(IIK 179/a) teknik tespiti.



GULSEREN ONGUN
AVUKATLIK BUROSU

KONKORDATO Mubhataplar i¢in Temel Esaslar ve Takvim Yénetimi

ICINDEKILER

1. Hazirlik Siireci
Sirketin Rontgenini Cekmek

- Finansal Check-up

- Kurtulug Senaryosu (On Proje)
- Operasyonel Temizlik

- Kritik Paydag Analizi

- Denetim Koordinasyonu

2. Mahkeme Bagvurusu
Koruma Kalkanini Devreye Almak

- Dosya Mithendisligi

- Tedbir Taleplerinin
Stratejisi

- Masraf Yonetimi

- Zamanlama Sanat1

3. Gegici Miihlet
Nefes Alma Donemi

- Blokajlarin Kaldirilmas:

- Komiserle Caligma Kultiirii

- Yonetim Anayasasi (Ilk
Tutanak)

- Varlik Envanteri

4. Kesin Miihlet
Iyilesme Maratonu

- Nakit Akis Yonetimi

- Seffaf Raporlama

- Tasarruf Sinirlarinin
Yonetimi '

- Proje Revizyon Ihtiyaci

S. Alacaklilar Kurulu
Ortak Akil Denetimi

- Kurul ﬂeti§imi
- Kritik Kararlarda Onay
- Cikar Catigmalarinin

Yonetimi

6. Alacak Bildirim {lani
Masay: Netlestirmek

- Lletisim Seferberligi
- Kayitlarin ]Zzhkifi
- Itiraz Yonetimi

7. Toplant1 ve Oylama
Final Karar An:

- Miizakere Masasi

- Psikolojik
Yonetim

- Nisap Matematigi

- lltihak Trafigi

8. Tasdik Siireci

Mabkemenin "Olur” Karar:

- Hukuki Savunma (IIK
305)

- Depo Karar: Yonetimi

- Kesinlesme Sonrasi lletisim

9. Sona Erdirme
Yeni Bir Bagslangi¢

- Odeme Takvimine Sadakat

- Kalics Mali Disiplin
- Itibarin ladesi
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HAZIRLIK SURECI
Sirketin Rontgenini Cekmek

Finansal Check-up
Borg yiikiiniin siivdiiriilebilirligi ve "neden bu noktaya gelindi?” sorusunun diiriist yanit.

Kurtulus Senaryosu (On Proje)
Kagut iizerinde degil, gercekei nakit akislariyla "nasil odeyecegiz?” plana.

Operasyonel Temizlik

Gereksiz giderlerin tespiti, verimsiz bivimlerin kapatilmasi ve mali disiplin hazirlig.

Kritik Paydag Analizi
Hangi alacakliyla nasil bir iletisim dili kurulacaginin stratejik planilamas:.

Denetim Koordinasyonu
Bagimsiz denetgiye sunulacak verilerin dogrulugunun ve tutarliliginin i¢ kontroli.
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HAZIRLIK SURECI
Sirketin Rontgenini Cekmek

FINANSAL CHECK - UP

Bor¢ yiikiiniin siirdiiriilebilirlioi ve "Neden bu noktaya gelindi?” sorusunun diriist yanity

Finansal Check-up: Borg Strdiiriilebilirligi ve Krizin Anatomisi

Konkordato siireci, bor¢lunun sadece mali bir sikigtkligini giderme ¢abasi degil, ayn1 zamanda
mahkeme ve alacaklilar nezdinde bir "diristlik ve seffaflik" sinavidir. Bu bolim, bir sirketin
konkordato talebinin temelini olusturan Finansal Check-up siirecini; borg siirdiirtilebilirligi,
krizin kok nedenleri ve yiiksek yarg ictihatlari i1ginda derinlemesine ele almaktadir.

1. "Neden Bu Noktaya Gelindi?" Sorusuna Diiriist Yanit

Konkordato 6n projesinin giris boliimiinde yer almasi gereken en kritik agiklama, krizin
nedenleridir. Yargitay ve Bolge Adliye Mahkemeleri (BAM), krizin nedenlerini "samimi" ve
“teknik” bir dille agiklamayan borglularin taleplerini, projenin inandiriciligini zedeledigi
gerekgesiyle reddetme egilimindedir.

A. Makroekonomik ve Sektorel Nedenler

Sirketin kontrolii digindaki faktdrler (kur dalgalanmalari, faiz artiglari, hammadde tedarik
zincirindeki kirilmalar) objektif verilerle sunulmalidir. Ancak sadece "ekonomik kriz" demek
yeterli degildir. Sirketin bu krizden nasil etkilendigi, pazar payindaki degisimler ve rakiplerine gore
durumu somutlagtirilmalidir.

B. Mikroekonomik ve Yonetimsel Hatalar

Diriist bir bor¢lu, kendi yonetimsel hatalarini da projesinde acik¢a ortaya koymalidir. Agirt
bor¢lanma, yanlig yatirim kararlari veya igletme sermayesinin kisa vadeli bor¢larla finanse edilmesi
ibi hatalar, "Finansal Check-up"in 6zelestiri kismini olugturur. Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun
HGK) 2023/149 E. 2023/170 K. sayili kararinda vurgulandig: tizere; konkordato, diiriist bir
bor¢lunun borglarini tasfiye etmesini saglayan bir kurumdur. Bu durustliik, krizin nedenlerini
saklamamay1 gerektirir.

2. Borg Siirdiiriilebilirligi ve Mali Rasyolarin Dili

Finansal Check-up'in teknik kalbi, borg stirdiiriilebilirligi analizidir. Bu analiz, bor¢lunun miihlet
icinde ve sonrasinda 6deme yapip yapamayacagini matematiksel olarak ispatlar.

A. Likidite ve Odeme Giicii Analizi
Mahkemece atanan komiserler ve bagimsiz denetgiler, 6zellikle su rasyolara odaklanir:

Cari Oran: Doénen varliklarin kisa vadeli borglara orani. 1.5'in alundaki oranlar genellikle "akut

risk" olarak kabul edilir.

Asit-Test Orani: Stoklar harig likidite durumu. Bu oran, sirketin stoklarini nakde ¢evirememesi
durumunda borglarini 6deme kapasitesini gosterir.

Borg/ ézkaynak Oranu: Sirketin ne kadarinin borgla finanse edildigi. Ozkaynaklarm erimesi,
konkordato talebinin "son ¢ikis" oldugunu gésteren en giiglii kanittur.
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B. IiK 305/1-b Kcriteri: Kaynaklarla Orantlilik

Yargitay 6. Hukuk Dairesi'nin 2023/36 E. 2023/875 K. sayili ilaminda belirtildigi tizere;
"Konkordato projesinde teklif edilen tutar, bor¢lunun kaynaklari ile orantili olmalidir”
Bu, Finansal Check-upin en temel hukuki dayanagidir. Eger sirket, var olan

kaynaklarinin ¢ok tizerinde bir 6deme vaat ediyorsa, proje "gercekei olmayan” (hayali)

kabul edilir ve tasdik edilmez.

3. "Diiriist Bor¢lu" Kavrami ve Yargi igtihatlan

Hukuk sistemimizde konkordato, sadece borcunu 6deyemeyen degil, ayni zamanda
durtst olan bor¢luya taninan bir imtiyazdir.

A. Diiriistliikk Kuralinin Mali Tablolara Yansimasi

Diiriistlitk kurali (TMK m. 2), konkordato hukukunda mali verilerin gizlenmemesi ve
alacaklilarin yaniltllmamasi geklinde tezahiir eder. Ornegin;

- Alacaklilar listesinde belirli kisilerin kayrilmast (esitlik ilkesine aykirilik),
- Aktiflerin degerinin fahis gosterilmesi,
- Gizli borglarin veya teminatlarin saklanmasi,

durtstlik kuralina aykirilik tegkil eder ve miihletin kaldirilmasina neden olur.

B. Iflas Senaryosu ile Karsilastirma (Pari Passu)

Finansal Check-up, alacaklilara sunu ispat etmelidir: "Eger bu sirket bugiin iflas
ederse elinize gegecek tutar, konkordato ile alacaginiz tutardan ¢ok daha azdir' Bu
kargilagtirma tablosu, tasdik sartlarinin (IIK 305/1-a) en onemlisidir. Mahkemeler,
alacaklilarin aleyhine olan bir projeyi, bor¢lu ne kadar diirtist olursa olsun onaylamaz

4. Sonug: Stratejik Bir Yonetim Araci Olarak Check-up

Finansal Check-up, sadece mahkemeye sunulan bir dosya eki degil, sirketin gelecekteki
operasyonel rotasidir. Bu siiregte yapilan diiriist tespitler;

1. Alacaklilarin projeye "Evet" demesini saglayan giiven ortamini olusturur.

2. Komiserin mahkemeye sunacag "olumlu” ara raporlarin temelini atar.

3. Sirketin miihlet sonrasi kalic1 olarak ayakta kalmasini saglayacak mali disiplini inga
eder.

Ozetle; diiriist bir "Neden?" analizi ve gercekeci bir "Nasil?" projeksiyonu icermeyen
bir konkordato talebi, hukuki bir koruma kalkani degil, sadece iflasi geciktiren bir
zaman kaybidir. Yiksek yargi kararlarinin da istikrarlt bir sekilde vurguladig izere,
bagariya giden yol "seffaf bir mali rontgen"den ge¢mektedir.
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KURTULUS SENARYOSU (ON PROJE)

Kagit jizerinde dedil, gercekci nakit akislariyla "nasil odeyecediz?” plans

Konkordato 6n projesi, sadece hukuki bir bagvuru sarti degil, sirketin hayatta
kalma stratejisinin matematiksel ve operasyonel kanitidir. Kagit tizerindeki vaatlerin
otesine gecerek, gercekei nakit akiglariyla  desteklenen bir Kurtulus Senaryosu,
mahkemenin ve alacaklilarin en ¢ok dikkat edecegi bolimdiir.

1. Projenin Temeli: Gergekgi Varsayimlar ve Veri Giivenligi

Bir 6n projenin inandiricilig, dayandigs varsayimlarin piyasa gergekleriyle ne kadar
ortustiigiine baglidir. Proje hazirlanirken su sorularin yanitlart net olmalidir:

- Satig Projeksiyonlar1: Gegmis 3 yilin verileriyle ve pazarin giincel durumuyla uyumlu
mu?
- Maliyet Yonetimi: Enflasyonist ortamda ham madde ve operasyonel gider artiglart

hesaba katildi m1?
- Tahsilat Siireleri: Piyasadaki ortalama vade ve tahsilat riskleri nakit akisina yansitildi
mi?

2. Nakit Akis Tablosu: Projenin Kalp Atigt

Nakit akig tablosu, "Nasil 6deyecegiz?" sorusunun rakamsal yanitidir. Projede yer alan
odeme takvimi, sirketin operasyonel nakit fazlasi (EBITDA) ile birebir uyumlu olmalidir.

A. Operasyonel Nakit Girigleri

Sirketin ana faaliyetinden elde edecegi nakit, bor¢ 6demesinin ana kaynagidir. Burada
"hayali satiglar” yerine, mevcut siparigler, sozlesmeler ve kapasite kullanim oranlari baz
alinmalidir.

B. Varlik Satiglar1 ve Sermaye Artirimi

Eger operasyonel nakit yetersizse, proje kapsaminda aul varliklarin satigt veya
ortaklarin sermaye koymasi gibi ek kaynaklar net tarihlerle belirtilmelidir. Bu
kaynaklarin  hukuki giivencesi (rehin durumu, piyasa degeri takdiri vb.) projede
detaylandirilmalidir.

3. Alacakli Gruplarina Gére Odeme Stratejisi

Her alacakli grubu (rehinli, imtiyazly, adi) i¢in farkli ama adil bir 6deme plani
kurgulanmalidir.

- Tenzilat Konkordatosu: Bor¢larin bir kismindan feragat edilmesi teklifi.
- Vade Konkordatosu: Bor¢larin anaparasinin belirli bir takvime yayilmas:.
- Karma Konkordato: Hem vade hem de tenzilatin birlikte uygulanmas:.

4. Operasyonel lyilestirme Onlemleri

On proje sadece "para 6deme” plani degil, ayn1 zamanda "sirketi diizeltme" planidir. Projede
su operasyonel adimlara yer verilmelidir:

- Verimsiz tiretim hatlarinin kapatilmasi veya modernize edilmesi.
- Personel ve genel yonetim giderlerinde yapilacak tasarruflar.
- Yeni pazarlara agilma veya tiriin portfSytinii karli segmentlere kaydirma stratejileri.
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5. Mahkeme ve Komiser Denetimi I¢in "Yol Haritas1"

On proje, atanan konkordato komiseri igin bir "denetim rehberi" islevi goriir. Komiser, miihlet
boyunca bor¢lunun projeye ne kadar sadik kaldigini bu belge tizerinden olger. Bu nedenle

projede;

- Aylik bazda ulagilmas: gereken finansal hedefler (KPI'lar),

- Kritik 6deme donemleri,

- Projenin bagarisiz olmast durumunda devreye girecek "B Plant” (varsa),
acik¢a tanimlanmalidir.

Sonug olarak; Kurtulug Senaryosu, bor¢lunun alacaklilarina sundugu bir "barig teklifi'dir. Bu
teklifin kabul gormesi icin kagit tizerindeki siislii ciimleler degil; banka dekontlarina, faturalara ve
gercekei piyasa verilerine dayanan bir Nakit Akig Disiplini sarttr.

OPERASYONEL TEMIZLIK

Gercksiz giderlerin tespiti, verimsiz birimlerin kapatilmasi ve mali disiplin hazirligs

Operasyonel Temizlik: Verimlilik ve Mali Disiplin Seferberligi

Konkordato stireci, sadece borglarin ertelenmesi degil, sirketin operasyonel olarak
"safralarindan kurtulmasi" i¢in bir firsattir. Operasyonel Temizlik, projenin basarisini
saglayacak olan nakit akigini iceriden yaratma sanatidir. Bu bélim, gereksiz giderlerin
ayitklanmasi ve verimlilik odakli yeni yonetim disiplinini detaylandirmaktadir.

1. Gereksiz Giderlerin Tespiti: "Gider Rontgeni"
Sirketin tiim harcama kalemleri, "faaliyet i¢cin zorunlu" ve "faaliyet digi/keyfi" olarak ikiye
ayrilmalidir.

Liiks ve Temsil Giderleri: Arag kiralamalar, yiiksek temsil-agirlama masraflari ve ana
faaliyetle dogrudan ilgisi olmayan tiyelik/aboneliklerin iptali.

Danigmanlik ve Hizmet Alimlari: Katma deger yaratmayan dig hizmet alimlarinin
sonlandirilmasi veya daha uygun maliyetli alternatiflerle degistirilmesi.

Pazarlama ve Reklam Verimliligi: Satiga dogrudan déniigmeyen veya marka bilinirliginden
oteye ge¢meyen reklam biitgelerinin rasyonalize edilmesi.

2. Verimsiz Birimlerin Kapatilmasi ve Konsolidasyon
Sirketin kar etmeyen, stirekli nakit titketen (burn rate) birimleri veya subeleri, projenin en
buyiik ditgmanidir.

Kar-Zarar Analizi (Birim Bazli): Her bir sube, depo veya tiretim hattinin kendi igindeki
karliligr ol¢iilmelidir.  Zarar eden ve toparlanma ihtimali digtik olan birimlerin
kapatilmasi, miihlet i¢indeki nakit kaybini durdurur.

Stok Yonetimi: Atl durumda bekleyen, satigi yavas olan stoklarin hizla nakde ¢evrilmesi
(likidite yaratma) ve depo maliyetlerinin digiirilmesi.

Siire¢ Optimizasyonu: Birbirini tekrar eden ig siire¢lerinin birlegtirilmesi (konsolidasyon) ve
is giicti verimliliginin artirilmasi.

1"
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3. Mali Disiplin Hazirhig:: "Konkordato Kiiltiirii"
Mali disiplin, sadece rakamlarla degil, sirketin tiim kademelerinde bir "kiltiir degisimi" ile

baglar.

Harcama Onay Mekanizmasi: Komiserin denetimine paralel olarak, sirket i¢inde de her
kurugun harcanmasi i¢in kat1 bir hiyerargik onay sistemi kurulmalidur.

Nakit Odakli Yonetim: Tahsilatlarin hizlandirilmasi ve 6demelerin projedeki takvime gore
milimetrik planlanmasi.

Seffa lik ve Hesap Verilebilirlik: Her departmanin kendi biit¢esinden sorumlu tutulmasi ve
periyodik olarak komiser/y6netim kuruluna rapor sunmasu.

4. Personel ve Insan Kaynaklari Planlamas:
Operasyonel temizligin en hassas noktasidur.

Kritik Personel Tespiti: Sirketin devamliligs icin vazgecilmez olan kilit personelin korunmasi.

Norm Kadro Caligmasi: Gereginden fazla personel istihdam edilen alanlarda yasal haklar
(kidem/ihbar) gozetilerek yapilacak diizenlemeler.

Motivasyon Yonetimi: Kriz déneminde personelin aidiyet duygusunun korunmasi ve
"kurtulus projesi'ne inandirilmas.

Sonug olarak; Operasyonel Temizlik, sirketin "yaglarini eritip kaslarini giiclendirme" siirecidir.
Bu temizlik ne kadar cesur ve gergekgi yapilirsa, alacaklilar ve mahkeme nezdinde projenin
ciddiyeti o kadar yiiksek kabul goriir. Unutulmamalidir ki; iceride tasarruf yapmayan bir
bor¢lunun, alacaklisindan fedakarlik beklemesi ikna edici olmayacaktir.

KRITIK PAYDAS ANALIZI
Hangi alacakliyla nasil bir iletisim dili burulacadinin stratejik planlamas

Kritik  Paydas  Analizi: Konkordatoda 1Iletisim ve Giiven  Yonetimi
Konkordato siireci sadece rakamlarla degil, insanlarin (alacaklilarin) giiveniyle yonetilir. Kritik
Paydas Analizi, projenin oylama asamasinda "Evet" oyuna dontgmesini saglayacak olan
psikolojik ve stratejik iletisim planidir. Her alacakli grubunun 6nceligi farklidir; bu nedenle her
biriyle kurulacak iletisim dili de 6zel olmalidir.

1. Finans Kuruluglar1 ve Bankalar: "Teknik ve Seffaf Dil" Bankalar, siirecin en organize ve
teknik alacakli grubudur. Onlarla kurulacak iletisimde su noktalar esastur:

Veri Odaklilik: Bankalar siislii ciimlelere degil, rasyolara ve nakit akig tablolarina bakar. Onlara
sunulan verilerin bagimsiz denetimden ge¢mis olmas: giiveni artirir.

Yapilandirma Stratejisi: Bankalarla genel projenin disinda, IIK 308/h uyarinca yapilabilecek
"Rehinli Alacaklilarla Miizakere" stireci ¢ok hassas yonetilmelidir.

Proaktif Bilgilendirme: Sorunlar bityiimeden banka portfy yoneticileriyle seffaf bir iletigim
kanali agik tutulmalidir.
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2. Ticari Tedarikgiler: "Siireklilik ve Ortak Kader Dili"
Tedarikgiler, sirketin operasyonel devamlilig i¢in en kritik paydaglardir. Onlarla kurulacak dil

"kazan-kazan" odakli olmalidir:

Tedarik Giivencesi: "Siz bize mal vermeye devam ederseniz, biz de yasariz ve borcumuzu
oderiz" mesaji net verilmelidir.

Kiiciik Alacaklilarin Yonetimi: Cok sayida kiiciik tedarik¢inin birlegerek siireci tikamasi
(nisap riski) engellenmeli, onlara yonelik 6zel 6deme kolayliklar1 diigiiniilmelidir.

Kisisel Giiven: Uzun yillara dayanan ticari iligkiler, bu donemde "kurumsal dirtstlik” ile
taglandirilmalidir.

3. Caliganlar ve Insan Kaynagi: "Aidiyet ve Gelecek Dili"
Personel, stirecin icerideki en biiyiik paydagidir. Onlarin motivasyonu diigerse operasyon durur:

Seffaf ileti§im: Siirecin nedenleri ve hedefleri ¢aliganlarla diiriistce paylagilmalidir. Belirsizlik,
en yetenekli personelin istifasina neden olur.

Oncelikli Alacak Statiisii: Isci alacaklarinin kanunen imtiyazli oldugu ve projenin onlari
korudugu vurgulanmalidir

Huzur ve Istikrar: Sirketin ayakta kalmasinin onlarin is givencesi oldugu mesaji islenmelidir.

4. Kamu Kurumlar1 (Vergi ve SGK): "Yasal Uyumluluk Dili"
Kamu alacaklar1 genellikle konkordato projesine tabi degildir (6zel durumlar hari¢) ancak
stireci etkilerler:

Yapilandirma Kanunlari: Mevcut vergi/SGK yapilandirma kanunlarindan yararlanma
stratejileri projeye entegre edilmelidir.

Riichan Hakki: Kamu alacaklarinin sirasinin ve 6deme planinin projedeki nakit akigini
bozmamasi saglanmalidir.

5. Paydas Haritasi ve Iletisim Matrisi
Stratejik planlama kapsaminda bir "Iletigim Matrisi” olusturulmalidir:

Kim : Alacakli grubu.
Ne Zaman : Hangi agamada (Bagvuru 6ncesi, gecici miihlet, oylama éncesi).
Nasil : Yiiz yiize goriisme, teknik rapor sunumu, genel bilgilendirme mektubu.

Huzur ve Istikrar: Sirketin ayakta kalmasinin onlarin is giivencesi oldugu mesaji islenmelidir.

DENETIM KOORDINASYONU
Bagimsiz denetciye sunulacak verilerin dogrulugunun ve tutarliliginin ic kontrolii

Denetim Koordinasyonu: Veri Tutarliligs ve I¢ Kontrol Yonetimi

Konkordato siirecinin en kritik belgelerinden biri olan Makul Giivence Raporu, bagimsiz
denetcinin girketin sundugu verilere olan giivenine dayanir. Denetim Koordinasyonu, sirket
i¢indeki ham verilerin denetim standartlarina uygun, tutarl ve dogrulanabilir bir gekilde
denetciye sunulmasini saglayan operasyonel koprudiir.
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1. Veri Hazirlig ve I¢ Kontroliin Onemi
Bagimsiz denetgiye sunulacak her rakam, sirketin i¢ kayitlariyla milimetrik olarak 6rtiigmelidir.

Mizan ve Bilanco Uyumu: Ticari defterler, mizanlar ve finansal tablolar arasindaki
senkronizasyonun saglanmasi. Hatali bir mizan, tiim denetim siirecini ve dolaystyla mahkeme
bagvurusunu tehlikeye atar.

Belge Diizeni: Alacak ve borg listelerinin, faturalarin, sézlesmelerin ve teminat mektuplarinin
dijital ve fiziksel olarak denet¢inin incelemesine hazir hale getirilmesi.

Envanter Dogrulugu: Stoklarin ve duran varliklarin fiili durumu i le kayitli durumunun i¢
kontrol ekibi tarafindan dnceden teyit edilmesi.

2. Departmanlar Arasi Veri Senkronizasyonu
Denetim sadece muhasebe departmaninin isi degildir; tim birimlerin verileri birbiriyle
konugmalidir.

Satis ve Finans Uyumu: Satig ckibinin sundugu gelecek projeksiyonlart ile finans ekibinin nakit
akis tablolar1 arasindaki tutarlilik.

Satin Alma ve Bor¢ Yonetimi: Tedarikgi bor¢larinin vadeleri ve 6deme sartlarinin dogrulugu.

Hukuk ve Mali Isler: Devam eden davalarin, icra takiplerinin ve olast risklerin finansal tablolara
(kargiliklar yoluyla) dogru yansitilmas:.

3. "Makul Giivence"ye Giden Yol: On Denetim (Pre-Audit)
Sirket, bagimsiz denet¢iden 6nce kendi i¢inde bir "6n denetim” siireci igletmelidir.

Soru Listesi Hazirligi: Denetcinin sorabilecegi kritik sorularin (varsayimlarin gercekeiligi, stok
deger diigikliigii vb.) onceden simiile edilmesi.

Hata ve Eksikliklerin Giderilmesi: Kayit hatalarinin veya eksik belgelerin denetim baglamadan
once tamamlanmasi, denetim stiresini kisaltir ve olumlu rapor ihtimalini arurir.

Tletisim Kanali: Denetim ekibiyle sirket yonetimi arasinda tek bir temas noktasi (koordinator)
belirlenerek bilgi kirliliginin 6nlenmesi.

4. Bagimsiz Denetci ile Calisma Etigi ve Profesyonellik
Denetim siireci bir "bilgi paylagim1” degil, bir "dogrulama” siirecidir.

Seffaflik: Denetciden bilgi saklamak, raporun "olumsuz" ¢tkmasina veya "goriis bildirmekten
kaginilmasina” neden olur ki bu durum konkordato bagvurusunun dogrudan reddi demeketir.

Zaman Yonetimi: Mahkemenin belirledigi stireler kisitlidir. Denetginin talep ettigi ek bilgi ve
belgelerin hizla sunulmasi, mithlet siirelerinin verimli kullanilmasini saglar.

Teknik Destek: Denetcinin sirketin  ERP/Muhasebe yazilimina erisimi ve veri analizi
streclerinde teknik destek saglanmasi.

Sonug olarak; Denetim Koordinasyonu, sirketin "mali diirtstligiini" teknik bir raporla tescil
ettirme strecidir. Iceride verisini yonetemeyen bir sirketin, disaridaki bir denetgicff):n "makul
giivence” almast miimkiin degildir. Bu koordinasyon ne kadar gii¢lii olursa, mahkeme nezdindeki
"giivenilir borglu” imaji da o kadar pekisecekeir.
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MAHKEME BASVURUSU
Koruma Kalkanini Devreye Almak

Dosya Miihendisligi
Mabkemeye sunulacak belgelerin sadece tam olmas: degil, sirketin samimiyetini ve kurtulma
azmini Yansitmast.

Tedbir Taleplerinin Stratejisi
Hangi varliklarin ve haklarin oncelikli korunmasi gerektiginin

(elektrik kesintisi, banka blokajs vb.) belirlenmesi.

Masraf Yonetimi
Stirecin maliyetini (harg, avans, komiser iicreti) karsilayacak likidite planlamas:.

Zamanlama Sanat1
Icra baskisi ile hazivlik siiveci avasindaki en dogru basvuru aninin tespiti.
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MAHKEME BASVURUSU
Koruma Kalkanini Devreye Almak

DOSYA MUHENDISLIGI

Mabkemeye sunulacak belgelerin sadece tam olmasi degil, sirketin samimiyetini ve kurtulma azmini yansitmas

Dosya Miihendisligi: Belgelerin Otesinde Bir "Samimiyet” Sunumu

Konkordato bagvurusu, sadece [IK 286. maddesindeki belgelerin mahkemeye teslim edilmesi degildir.
Dosya Mithendisligi, bu belgelerin bir araya getirilerek sirketin "neden kurtarilmaya deger” oldugunu
mahkemeye ispatlama sanatidir. Mahkeme heyeti, dosyanin kapagini acuginda sadece rakamlar1 degil,
bor¢lunun dirtstligini ve kurtulma azmini gormelidir.

1. Teknik Tamligin Stratejik Kurgusu
Mahkemenin ilk incelemede (gegici miihlet karari oncesi) bakugi en temel husus, belgelerin sekli
eksiksizligidir. Ancak "Dosya Mithendisligi" burada devreye girer:

Manuksal Akig: Dosya, karmagik bir evrak yigini yerine; krizin nedenlerini, mevcut durumu ve ¢6ziim
yolunu (6n projeyi) bir hikaye butinligii i¢inde sunmalidir.

Veri Tutarliligi: Mizan, bilanco ve alacakli listeleri arasindaki en ufak bir uyumsuzluk, mahkeme nezdinde
"6zensizlik" veya daha kétiisti "gercegi saklama” siiphesi yaratr.

Eklerin Giicii: Sadece zorunlu belgelerle yetinilmeyip; sirketin tiretim kapasitesini, marka degerini veya
istihdam gliciinii gosteren destekleyici belgelerin (siparis formlari, niyet mekeuplar vb.) stratejik olarak
dosyaya eklenmesi.

2. "Kurtulma Azmi"nin Belgelendirilmesi
Mahkeme, konkordatoyu bir "zaman kazanma" arac1 olarak gorenlerle, gercekten "yagamak isteyenler"i ayirt
etmek ister.

On Projenin Somutlugu: "Borglarimizi 6deyecegiz" gibi genel ifadeler yerine; hangi varligin ne zaman
satilacagy, hangi maliyetin nasil dugtiriilecegi gibi somut ve takvime baglanmig bir irade beyani.

Hazirlik Siirecinin Seffaflidi: Bagvuru oncesinde yapilan operasyonel temizlik adimlarinin (kapatilan
verimsiz birimler, yapilan tasarruflar) dosyada "yapilanlar” olarak sunulmasi, "yapilacaklar” vaadinden ¢ok

daha giigludiir.

Ortaklarin Taahhiidii: Sirket ortaklarinin sahsi malvarliklarini siirece dahil etme veya sermaye artirimi gibi
somut fedakarliklarinin dosyada yer almasi, samimiyetin en bitytik kanitidir.

3. Mahkeme ve Komiser I¢in "Okunabilirlik"
Karmagik mali tablolarin ve hukuki dilek¢elerin mahkeme tarafindan hizla anlagilmas: saglanmalidur.

Yonetici Ozeti: Dosyanin en baginda, tiim siireci 1-2 sayfada 6zetleyen, can alict verileri (bor¢ mikeari,
calisan sayusy, teklif edilen 6deme orani) igeren bir 6zet.

Gorsel Destekler: Nakit akiglarini, bor¢ dagilimini ve projenin gelisimini gosteren sade grafikler ve tablolar.

Hukuki Dayanaklar: Talebin yasal sartlar1 tagidigini gosteren, giincel igtihatlarla desteklenmis net bir
hukuki dilekge.
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4. "Diiriist Borglu" Imajinin Ingas:
Dosya miithendisliginin nihai hedefi, mahkemede "bu sirket diiriist, verileri geffaf ve projesi
uygulanabilir” kanaatini olugturmakeur.

Eksikliklerin Kabulii: Krizin nedenlerini agiklarken yo6netimsel hatalari gizlemek yerine, bu
hatalarin nasil diizeltilecegine odaklanmak samimiyeti pekistirir.

Alacakli Dengesi: Alacaklilarin bir kismini kayiran degil, tiim alacakli gruplarinin menfaatini (iflas
senaryosuna gore) koruyan bir adalet duygusunun dosyaya hakim olmast.

Sonug olarak; Dosya Mithendisligi, soguk rakamlari yagayan bir kurtulug hikayesine donigtiirmeketir.
Mahkeme heyetine sunulan dosya; sadece bir "hukuki bagvuru” degil, sirketin gelecegine dair verilmig
bir "namus s6zii" niteliginde olmalidir. Bu derinlikte hazirlanmig bir dosya, gecici muhlet kalkaninin
en saglam temelidir.

TEDBIR TALEPLERININ STRATEJISI

Hangi varliklarin ve haklarin incelikli korunmas: gerektidinin
(elektrik kesintisi, banka blokaji vb.) belivlenmesi

Tedbir Taleplerinin Stratejisi: Yagamsal Damarlar1 Korumak

Konkordato bagvurusunda talep edilen ihtiyati tedbirler, sirketin mihlet siiresince nefes almasini
saglayan ‘"oksijen maskesi'dir. Tedbir Taleplerinin Stratejisi, sadece genel bir "takiplerin
durdurulmas:” talebi degil, sirketin operasyonel stirekliligi icin hayati 6neme sahip spesifik haklarin
korunmasidir.

1. Operasyonel Siireklilik Tedbirleri

Sirketin ¢arklarinin donmesi i¢in olmazsa olmaz "yagamsal damarlar" koruma altina alinmalidir.

Enerji ve Altyap: Giivencesi: Elekerik, su ve dogalgaz gibi temel hizmetlerin, ge¢mis borglar
nedeniyle kesilmesinin onlenmesi. Bu hizmetlerin kesilmesi, tiretimin durmast ve dolayisiyla
projenin ¢okmesi demekeir.

Banka Blokajlarinin Kaldirilmasi: Sirketin banka hesaplarindaki mevcut blokajlarin kaldirilmasi
ve gelen 6demelerin (pos cihazi gelirleri vb.) operasyonel giderlerde kullanilabilmesi icin serbest
birakilmas:.

E-Hacizlerin Onlenmesi: Vergi dairesi ve SGK tarafindan uygulanan elektronik hacizlerin, sirketin
nakit akigini fel¢ etmemesi icin durdurulmas:.

2. Varlik ve Haklarin Korunmasi
Sirketin tiretim glictinii ve pazar payini koruyan unsurlar i¢in 6zel tedbirler kurgulanmalidir.

Kritik Ekipman ve Makine Parkuru: Uretimin merkezinde yer alan makinelerin, finansal kiralama
(leasing) borglar1 nedeniyle geri alinmasinin veya haczedilmesinin 6nlenmesi.

Hammadde ve Stok Giivencesi: Guimriikte bekleyen veya yoldaki hammaddelerin tizerindeki
hacizlerin kaldirilarak {iretime dahil edilmesi.

Marka ve Itibar Korumas:: Sirketin ticari itibarini zedeleyecek olan ilanlarin ve iigiincii kisilerdeki
alacak hacizlerinin (89/1 ihbarnameleri) durdurulmasu.
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3. Finansal ve Hukuki Hareket Alan:
Sirketin miihlet i¢inde esnek hareket edebilmesi i¢in gereken tedbirler:

Teminat Mektuplarinin Nakde Cevrilmesinin Onlenmesi: Sirketin lehine verilen teminat
mektuplarinin haksiz yere nakde ¢evrilerek borg ytikiiniin artirilmasinin engellenmesi.

Cek Yasaginin Kaldirilmasi: Sirketin ticari hayatina devam edebilmesi i¢in "¢ek diizenleme ve ¢ek
hesab1 a¢gma yasagi"nin kaldirilmasi veya uygulanmamasi.

Istihkak iddialarinin Yénetimi: Sirketin elinde bulunan ancak miilkiyeti bagkasina ait olan
varliklarin (veya tam tersi) korunmast i¢in gereken hukuki bariyerlerin kurulmas:.

4. "Terzi Usulii" Tedbir Talebi Hazirlig

Her sirketin ihtiyaci farklidir; bu nedenle tedbir talepleri "kopyala-yapigtir" degil, sirketin
rontgenine gore hazirlanmalidir.

Onceliklendirme: Hangi tedbirin "acil” hangisinin "koruyucu” oldugunun belirlenmesi.

Gerekgelendirme: Mahkemeye her bir tedbir talebinin, konkordato projesinin bagarist i¢in neden
"zorunlu" oldugunun teknik ve mali verilerle ispatlanmasi.

Komiser Denetimiyle Uyum: Tedbirlerin kotiiye kullanilmadigini ve komiser denetiminde
oldugunu vurgulayarak mahkemenin giiveninin kazanilmasu.

Sonug olarak; Tedbir Taleplerinin Stratejisi, sirketin mithlet i¢indeki "yagam sahasini” tanimlar.

Dogru kurgulanmig bir tedbir listesi, sirketi dig saldirilara kargt korurken, igerideki iyilesme
siirecinin (operasyonel temizlik ve finansal yapilandirma) kesintisiz devam etmesini saglar.

MASRAF YONETIMI

Siirecin Finansal Yakitins Planlamak

Konkordato siireci, borglarin donduruldugu bir dénem olsa da, siirecin kendisi 6nemli bir maliyet
ve likidite gerektirir. Masraf Yonetimi, bagvurudan tasdike kadar olan siirecte mahkeme harglari,
gider avanslar1 ve komiser ticretleri gibi kalemlerin sirketin nakit akigini bozmadan nasil
kargilanacaginin stratejik planlamasidur.

1. Bagvuru Maliyetleri ve Gider Avansi
Mahkeme kapisindan igeri girerken hazir olmasi gereken ilk kalemlerdir.

Konkordato Gider Avansi: Ilan iicretleri, tebligat masraflari ve diger yargilama giderleri igin
mahkeme veznesine yatirilan tutardir. Alacakli sayisi ve ilan verilecek gazete sayisina gore bu tutar

onemli 6l¢iide degisebilir.

Harglar: Bagvuru sirasinda yatrilan maktu harglar ve siirecin sonunda tasdik edilen tutar
tizerinden hesaplanacak olan nispi har¢larin planlanmasu.

Bilirkisi ve Bagimsiz Denetim Ucretleri: Makul giivence raporu ve mahkemenin talep
edebilecegi ek bilirkisi incelemeleri i¢in ayrilmasi gereken biitce.
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2. Konkordato Komiseri Ucretleri
Komiser, siirecin en kilit akeoriidiir ve ticreti mahkeme tarafindan belirlenir.

Aylik Komiser Ucreti: Sirketin aktif biiyiikliigii, alacaklt sayist ve isin zorluguna gére mahkemece
belirlenen aylik ticretin, mithlet boyunca (gegici ve kesin miihlet dahil) kesintisiz 6denmesi gerekir.

Ucretin Kaynagi: Komiser tcretlerinin 6denememesi, mithletin kaldirilmasina ve konkordato
talebinin reddine neden olabilecek kadar ciddi bir risk tegkil eder. Bu nedenle, bu 6demeler igin 6zel
bir "yedek ak¢e" ayrilmalidir.

3. Profesyonel Danigmanlik ve Hizmet Bedelleri
Stireci yuiriiten profesyonel ekibin maliyetleri:

Hukuki Danigsmanlik: Bagvuru dosyasinin hazirlanmasi, durugmalarin takibi ve alacaklilarla
miuizakerelerin yurttilmesi i¢in avukatlik Gicretleri.

Mali Danigmanlik ve Proje Yazimi: On projenin hazirlanmasi, nakit akis tablolarinin yonetimi ve
komiserle mali koordinasyon i¢in uzmanlik bedelleri.

Iletisim ve Kriz Yonetimi: Biiyiik 6lcekli konkordatolarda payday iletisimi icin profesyonel destek
maliyetleri.

4. Likidite Planlamas1 ve Kaynak Yonetimi
Bu masraflarin nereden kargilanacagy, projenin ciddiyetini gosterir.

Nakit Rezervleri: Bagvuru 6ncesinde operasyonel temizlik ve stok eritme yoluyla yaratilan likiditenin
bir kisminin "stire¢ maliyeti” olarak ayrilmas.

Ortak Katkisi: Siirecin masraflarini kargilamak tizere ortaklarin koyacagi sermaye veya sahsi
kaynaklar, mahkeme nezdinde "kurtulma azmi"nin en somut kanitidir.

Miihlet igi Nakit Akigi: Sirketin faaliyetine devam ederek trettigi nakit fazlasinin, 6ncelikle siireg
masraflarina ve calisan maaglarina yonlendirilmesi.

Sonug olarak; Masraf Yonetimi, konkordato gemisinin yakitini kontrol etmekeir. Yakit1 (likiditesi)
biten bir geminin limana (tasdike) varmasi miimkiin degildir. Mahkeme, siirecin maliyetlerini
kargilayamayacagini gordigii bir bor¢luya miihlet vermeyecegi gibi, verilen miihleti de iptal edebilir.
Bu nedenle, masraf planlamasi en az bor¢ 6deme plani kadar hassas yapilmalidir.

ZAMANL AMA SANATI

Lera Baskisi ve Hazirlik Dengesi

Konkordato bagvurusunda zamanlama, "erken kalkanin yol almasi” ile "hazirliksiz olanin
yolda kalmasi” arasindaki ince cizgidi En dogru bagvuru ani, icra baskisinin operasyonu
durdurma noktasina geldigi an ile dosyanin teknik olarak kusursuzlagtigi anin kesistigi noktadir.

1. Erken Bagvurunun Riski: "Ham Dosya"

Sirf icra takibini durdurmak icin alelacele, eksik belgelerle veya zayif bir 6n projeyle yapilan
bagvuru; mahkemenin giivenini sarsar ve miihletin uzatulmamasina veya talebin reddine yo
acabilir. Hazirlik siireci tamamlanmadan atilan her adim, ileride telafisi zor olan "inandiricilik”
sorunlarina neden olur.
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2. Ge¢ Bagvurunun Riski: "Fel¢ Olmug Operasyon"

Icra baskis: nedeniyle banka hesaplar1 bloke edilmis, fabrikadaki makineleri haczedilmis veya hammadde
tedarigi durmug bir girketin konkordatoya bagvurmasi, "6litye can suyu vermeye" benzer. Operasyonel
yeteneklerini tamamen kaybetmis bir bor¢lunun, "kurtulug projesi” alacaklilar nezdinde hicbir kargilik
bulmaz.

3. ideal Bagvuru Ani: "Stratejik Esik”

En dogru zaman; operasyonel temizligin bagladig, nakit akis tablolarinin gercekgi verilerle oturdugu ve ilk
icra baskilarinin (ihtarnameler, 6deme emirleri) heniiz sirketi fel¢ etmedigi esiktir. Bu an, "dosya
mithendisligi" ile "tedbir stratejisi'nin tam olarak senkronize oldugu andr.

Ozetle; Konkordato bir panik butonu degil, bir satran¢ hamlesidir. Bagvuru, icra baskisi altindaki bir
bor¢lunun "son ¢irpinigt” olarak degil, iyi hazirlanmig bir "ayaga kalkig plani” olarak sunulmalidir.
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GECICI MUHLET
Nefes Alma Déonemi

Blokajlarin Kaldirilmasi ve Ilan
Kararin sabada wygulanmasi, bankalarla ve icva daireleriyle ilk temas trafigi

Komiserle Caligma Kiiltiirii
Komiseri bir "denetgi” degil, siivecin "yol arkadagi” olavak konumlandirma stratejisi

Yonetim Anayasasi (Ilk Toplant Tutanag:)
Sirketin giinlitk isleyisinde "kim, neyi, nasil imzalayacak?” kurallarinin sahaya indirilmesi

Varlik Envanteri
Sirketin tiim degerlerinin tespiti ve koruma altina alinmast siiveci

21



GULSEREN ONGUN

KATLIK BUROS'

KONKORDATO Muhataplar i¢in Temel Esaslar ve Takvim Y 6netimi

GECICIi MUHLET

Nefes Alma Donemi
BLOKAJLARIN KALDIRILMASI VE ILAN

Kararin sabada wyeulanmass, bankalarla ve icra daireleriyle ilk temas trafiyi

Mahkemenin "gegici mithlet" kararini verdigi o an, sirket i¢in aslinda yeni ve ¢ok daha yogun bir
maratonun baﬁangladm Kagt tizerindeki o mithiirlii karar, aslinda sirketin yagamsal damarlarin:
tikayan blokajlarin agilmasi ve diinyaya "biz buradayiz ve ayaga kalklyoruz" demenin ilk hukuki
adimidir. Ancak bu kalkanin sahada gercekten koruma saglamas1 i¢in, mahkeme salonundan ¢ikar
¢tkmaz baglayan o bag dondiirticii traék bir anlamda "ilk yardim" operasyonudur.

Kararin hemen ardindan baglayan en yakici trafik bankalarla olandir. Mahkeme karari sisteme diiger
digmez veya elden banka subelerine ulagtirildiginda, o giine kadar "bor¢lu” sifatyla kapisindan
gecilen bankalarla yeni bir diyalog baglar. Mevcut blokajlarin kaldirilmasi, pos cihazlarindan gelen
nakit akiginin serbest birakilmasi ve en 6nemlisi, sirketin operasyonel harcamalarini yapabilmesi icin
gereken likiditeye erigim saglanmasi bu agamanin en kritik hamlesidir. Banka genel mudrlikleri ve
subeler arasindaki o bitmek bilmeyen yazisma trafigi, sabirla ve kararlilikla yonetilmelidir. Ciinki
bankanin "sistemimiz izin vermiyor" bahanesi, sirketin o glinkii elektrik faturasini 6demesine engel
olmamalidur.

Ayni anda icra dairelerinde de benzer bir "dur" ihtar1 trafigi yasanir. Devam eden takiplerin
durdurulmasi, maag hacizlerinin veya iigiincii kisilerdeki alacak hacizlerinin (89/1 ihbarnameleri)
etkisiz hale getirilmesi i¢in her bir icra dosyasina kararin iglenmesi gerekir. Bu siireg, sadece bir evrak
teslimi degil, icra mudirleriyle yapilan teknik bir miizakeredir. Hangi tedbirin hangi takibi nasil
etkiledigi, kararin kapsami ve mithletin koruyucu etkisi her bir dosya 6zelinde tek tek anlaulmalidir.
Bu trafik ne kadar hizli ve hatasiz yonetilirse, sirketin tizerindeki o agir icra baskisi o kadar ¢abuk
hafifler ve gercek anlamda "nefes alma" dénemi baglar.

Siirecin bir diger 6nemli ayag1 ise "ilan" agamasidir. Basin [lan Kurumu araciligiyla yapilan ve Ticaret
Sicil Gazetesi ile yerel gazetelerde yayimlanan bu ilanlar, aslinda alacaklilara yapilan resmi bir
davettir. Bu ilanlar sadece birer hukuki prosediir degil, sirketin §eEaﬂ1k ve dirtstluk ilkesine olan
bagliliginin kamuoyuna duyurulmasidir. Manla birlikte alacaklilar siirece dahil olmaya baglar ve o
andan itibaren gizli sakli hi¢bir seyin kalmadigi, her seyin komiser denetiminde ve mahkeme
gozetiminde oldugu yeni bir seffaflik donemi muhiirlenmis olur. Bu siirecte dogru iletisim dilini
kurmak, alacaklilarin panige kapilmasini 6nlemek ve onlara "bu bir son degil, yeni bir baglangi¢"
mesajint vermek, ilanin yaratacag: dalgalanmayi yonetmenin anahtaridur.

KOMISERLE CALISMA KULTURU

Denetgiden Yol Arkadasligina

Konkordato miihleti ba§lad1gmda, sirketin yonetlm katina yeni bir koltuk eklenir ve o koltukta
artik "konkordato komiseri" oturur. Bir¢ok bor¢lu i¢in bu durum ba§langlgta trkitiici gelebilir;
sanki bir "miifettis" stirekli ensenizdeymis gibi hissedebilirsiniz. Ancak siirecin gergek sirri,
komiseri sadece bir denetgi olarak degil, sirketin bu firtinali denizden sag salim ¢ikmasini
saglayacak en 6nemli "yol arkadag1” olarak konumlandirmaktir. Bu bir "polis-hirsiz" oyunu degil,
ortak bir kurtulug projesidir. Komiserin mahkemeye sunacag: her bir kelime, projenin kaderini
belirleyecegi i¢in, onunla kurulacak iligki stratejik bir neme sahiptir.
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Bu yeni ¢aligma kiltiiriintin temeli geffaflik ve diiriistlitk tizerine kurulmalidir. Komiserden bilgi
saklamak veya onu yaniltmaya ¢aligmak, aslinda kendi bindiginiz dali kesmekten farksizdir. Ciinkii
komiser, sirketin i¢ isleyisini ne kadar iyi anlar ve sorunlara ne kadar hakim olursa, mahkemeye
sunacag raporlar da o kadar ayaklar1 yere basan ve ikna edici olur. Ona sadece rakamlar degil, o
rakamlarin arkasindaki operasyonel zorluklari, piyasa gerceklerini ve ¢6ziim ¢abalarinizi
samimiyetle anlatmalisiniz. Siz ona ne kadar acik olursaniz, o da size o kadar rehberlik edebilir.
Unutmayin ki komiser, aslinda sizinle mahkeme ve alacaklilar arasindaki en gigli iletigim
koprusudir.

Komiserle ¢aligma disiplini, ayn1 zamanda bir profesyonellik testidir. Onun talep ettigi her bir
belgeyi hizla sunmak, sorularina net yanitlar vermek ve en 6nemlisi onun onayina tabi olan
islemlerde (huzur hakki 6demeleri, kritik harcamalar vb.) énceden rizasini almak, aradaki giiven
bagini pekistirir. Komiser, sizin mali disipline girdiginizi ve projenize sadik kaldiginiz gorc%ukge
aslinda sizin en bityiik savunucunuz haline gelir. Bu siiregte komiserin tecriibesini:n ve digaridan
bakan objektif goziinden yararlanmak, bazen sizin goremediginiz operasyonel korlikleri fark
etmenizi saglar.

Sonug olarak, komiserle kurulan bu "yol arkadaghg:" kiltiirti, konkordato gemisinin rotasini belirler.
Eger komiseri siirecin bir parcasi haline getirebilirseniz, o sadece imza atan bir makam olmaktan
gliar ve projenin tasdik edilmesi i¢in gereken o "makul giivenceyi” yiirekten hisseden bir paydas olur.
Mahkeme salonunda komiserin "bu bor¢lu diiriist, projesi gercekei ve cabasi takdire sayan" demesi,
binlerce sayfalik teknik rapordan ¢ok daha degerlidir. Bu nedenle, komiserle olan trafigi bir yiik

olarak degil, tasdike giden yolun en giivenli basamagy olarak gérmelisiniz.

YONETIM ANAYASASI (ILK TOPLANTI TUTANAGI)

Sirketin giinliik isleyisinde "kim, neyi, nasil imzalayacak?” kurallarinin sabaya indivilmesi

Yonetim Anayasasi: [lk Toplanti Tutanag1 ve Yetki Sinirlart

Gegici muhlet karari alindiktan sonra sitket merkezinde yapilan o ilk bulugma, aslinda konkordato
siirecinin "yonetim anayasasinin® yazildigi andir. Mahkemenin atad1g1 komiser veya komiserler
heyetiyle sirket yonetiminin bir araya gelerek imza altina aldig1 bu "Ilk Toplantl Tutanagy’, kagit
tizerindeki bir prosediirden ¢ok daha fazlasidir; sirketin gunlik hayatunda "kim, neyi, nasil
imzalayacak?" sorusunun netlestigi, yetki sinirlarinin ¢izildigi ve operasyonel karmaganin 6nlendigi
bir kilavuzdur. Bu tutanak, mithlet siiresince sirketin her bir kurugunun ve her bir imzasinin nasil
bir disiplinle yonetilecegini tiim paydaslara ilan eder.

Bu anayasanin en can alict nokeasi, imza yetkilerinin yeniden tanimlanmasidir. $irketin o giine
kadarki aligilagelmis yonetim tarzi, bu tutanakla birlikte yerini "komiser onay1" disiplinine birakur.
Hangi tutarin tizerindeki 6demelerin komiserin 6n onaymna tabi oldugu, ¢eklerin nasil keside
edilecegi, banka talimatlarinin kimler tarafindan imzalanacag: ve hangi operasyonel harcamalarin
"olagan faaliyet” kapsaminda degerlendirilecegi bu metinde kristal berrakliginda belirtilir. Bu
diizenleme, yonetimi felg etmek icin degil, tam tersine her iglemin yasal koruma alunda ve seffaf bir
sekilde yiirimesini saglayarak yonetimi giivence altina almak igin yapilir.

Sadece mali konular degil, sirketin idari ve operasyonel kurallar1 da bu tutanakla bir diizene oturur.
Personel alimindan mal sevkiyatina, yeni sozlesme akdedilmesinden mevcut varliklarin yonetimine
kadar her adimda komiserin denetim ve gozetim yetkisinin nasil igletilecegi belirlenir. Bu siirecte
tutanak, sirket ¢alisanlari ve yoneticileri igin bir "bagvuru kaynagi" islevi goriir. "Bunu yapabilir
miyiz?" sorusunun yanit1 artik o tutanagin satir aralarinda gizlidir. Bu disiplin, sirketin digariya
karg1 "kontrol altindayiz ve ciddiyiz" mesaji vermesini saglayarak alacaklilarin ve piyasanin giivenini
tazeler.
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Sonug olarak, Ik Toplant1 Tutanag; ile kurulan bu yonetim disiplini, konkordatonun basariya ulagmasi
icin gereken "mali ve idari rehabilitasyonun" ilk adimidir. Bu tutanaga sadik kalmak, sadece hukuki bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda projenin tasdik edilmesini saglayacak olan o profesyonel yonetim
imajinin temelidir. Sirketin her bir éirimi bu kurallart igsellestirdiginde, yonetimdeki belirsizlikler
ortadan kalkar ve enerji sadece sirketi kurtarmaya, tiretmeye ve borglar1 6demeye odaklanir. Bu anayasa,
firtinali bir denizde geminin rotasini sabit tutan en 6nemli ¢ipadir.

VARLIK ENVANTERI

Sirketin tiim degerlerinin tespiti ve koruma altina alinmasi siireci

Sirketin Tiim Degerlerinin Tespiti ve Koruma Altina Alinmasi Siireci

Konkordato siirecinde varlik envanteri, borglu sirketin sahip oldugu tiim malvarligi unsurlarinin
ayrintill bicimde tespit edilmesi, kayit altina alinmasi ve korunmasini ifade eder. Bu siire,
konkordatonun saglikli gekilde yuritilebilmesi ve alacaklilarin menfaatlerinin korunabilmesi
acisindan biyiik 6nem tagir. Ciinkii konkordato projesinin uygulanabilirligi, biytik 6lciide sirketin
gercek mali durumu ile sahip oldugu ckonomik degerlerin dogru bicimde ortaya konulmasina

bagldir.

Varlik envanteri hazirlanirken sirketin taginir ve tasinmaz mallari, banka hesaplari, ticari alacaklari,
stoklari, makine ve ekipmanlari, araglari, fikri miilkiyet haklar, igtirakleri ve diger tiim ekonomik
degerleri ayrintli sekilde incelenir. Bunun yaninda sirketin devam eden sozlesmeleri, kira iligkileri,
lisans haklar1 ve tigiinct kigiler nezdindeki hak ve alacaklari da degerlendirmeye alinir. Amag yalnizca
mevcut malvarligini listelemek degil; ayn1 zamanda bu varliklarin hukuki durumunu, piyasa degerini,
tizerlerindeki rehin veya haciz gibi takyidatlar ve igletmenin faaliyetlerine katkisini da belirlemeketir.

Konkordato komiseri, mahkemenin verdigi yetki ¢ergevesinde sirket kayitlarini inceleyebilir, gerekli
bilgi ve belgeleri talep edebilir ve gerektiginde uzman goriiglerinden yararlanabilir. Ozellikle
muhasebe kayitlari, banka hareketleri, tapu kayitlari, arac sicilleri, ticari defterler ve envanter listeleri
bu agamada dikkatle incelenir. Sirket yoneticilerinin eksiksiz ve dogru bilgi verme yiikimlalagi
bulunmaktadir. Gergege aykir1 beyanlar, mal kagirma girisimleri veya bazi varliklarin gizlenmesi,
konkordato stirecinin sona erdirilmesine ve hatta cezai sorumluluga yol acabilecek ciddi sonuglar

dogurabilir.

Varlik envanteri ayni zamanda girket faahyetlerlmn surdurilebilirligi bakimindan da 6nemlidir.
Isletmenin faaliyetini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan temel iiretim araglari ile kritik ticari
varliklarin korunmasi hedeflenirken, atil veya ekonomik agidan verimsiz varliklarin degerlendirilmesi
de giindeme gelebilir. Bu nedenle envanter ¢aligmasi, yalnizca hukuki bir tespit islemi degil, ayn
zamanda mali yeniden yapilandirmanin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilir.

Konkordato siirecinde hazirlanan saglikli ve seffaf bir varlik envanteri; alacaklilarin giiveninin
artirilmasina, mahkemenin dogru degerlendirme yapabilmesine ve konkordato projesinin bagar:
ihtimalinin gliclenmesine katki saglar. Bu sebeple sirketlerin, siire¢ boyunca mali kayitlarini diizenli
tutmalari, profesyonel destek almalari ve tim malvarligi unsurlarini eksiksiz gekilde agiklamalar
biyiik 6nem tagimaktadir.
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KESIN MUHLET

Yapilandirma ve Iyilesme Maratonu

Nakit Akis Yonetimi
Miihletin sagladigs koruma altinda operasyonel karliligin takibi.

Seffaf Raporlama
Mahkemeye ve komisere sunulan verilerde "gitven” ingsas:.

Tasarruf Sinirlarinin Yonetimi
Giinlitk ticari faaliyetler ile komiser onay: arasindaki dengenin kurulmas:.

Revizyon Ihtiyact
Degisen piyasa kosullarina gore on projenin giincellenmesi ve esnetilmesi.
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KESIN MUHLET

Yapilandirma ve Iyilesme Maratonu

NAKIT AKI§ YONETIMI
Miihletin sagladids koruma altinda operasyonel karliligin takibi

Konkordato siirecinde nakit akis yonetimi, sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi, yiikiimliiliiklerini
kontrollii sekilde yerine getirebilmesi ve konkordato projesinin bagariya ulagabilmesi agisindan en
kritik unsurlardan biridir. Ozellikle miihlet karariyla birlikte saglanan hukuki koruma, sirketlere
yalnizca zaman kazandirmakla kalmaz; ayni zamanda finansal yapinin yeniden organize edilmesi ve
operasyonel strdurilebilirligin saglanmasi icin 6nemli bir firsat sunar. Ancak bu koruma, tek bagina
sirketin iyilesmesi icin yeterli degildir. Stirecin bagarili olabilmesi i¢in sirketin nakit giris ve ¢ikiglarini
dikkatli bicimde planlamasi ve operasyonel karliligini siirekli takip etmesi gerekir.

Miihlet siiresince sirket faaliyetlerine devam ederken, giinlik operasyonlardan elde edilen gelirlerin
giderleri kargilayip kargilamadigi diizenli olarak analiz edilmelidir. Bu agamada temel amag, sirketin
faaliyetlerinden pozitif nakit yaratabllmesml saglamak ve igletmenin sirdirtlebilirligini korumakur.
Saug gelirleri, tahsilat performansi, tretim maliyetleri, personel giderleri, kira odemeleri, enerji
maliyetleri ve tedarik¢i borglari gibi kalemler yakmdan izlenmelidir. Ozellikle kisa vadeli likidite
ihtiyacinin  dogru yonetilememesi, konkordato siirecinin bagarisizlikla sonuglanmasina neden
olabilecek en 6nemli risklerden biridir.

Konkordato miihleti sirasinda takip baskisinin gegici olarak durmasi, sirketin mevcut kaynaklarini
daha kontrollii kullanabilmesine imkin saglar. Ancak bu donemde gereksiz harcamalarin azaltilmas,
verimsiz faaliyetlerin gézden gegirilmesi ve isletme sermayesinin etkin yonetilmesi bityiik 6nem tagir.
Sirketler cogu zaman bu siirecte maliyet azaltici onlemler almakta, stok yonetimini optimize etmekete,
tahsilat streglerini hizlandirmakta ve kérli faaliyet alanlarina odaklanmaktadir. Gerektiginde yeni
finansman kaynaklarinin aragtirilmast veya yatirimer destegi saglanmasi da iyilesme siirecinin bir
parcasi olabilir.

Nakit akig yonetimi yalnizca mevcut durumu korumay: degil, ayn1 zamanda konkordato projesinde
ongorilen 6deme planinin uygulanabilirligini de ortaya koyar. Bu nedenle hazirlanan nakit akig
tablolarinin gercekei, stirdiiriilebilir ve diizenli giincellenebilir olmast gerekir. Konkordato komiseri ve
mahkeme tarafindan yapilacak degerlendirmelerde, girketin operasyonel performansi ve nakit
yaratma kapasitesi onemli kriterler arasinda yer alir. Sirketin miihlet siiresince gelir tiretmeye devam
etmesi ve faaliyetlerini kontrolli gekilde stirdiirebilmesi, konkordatonun tasdik edilme ihtimalini
dogrudan etkileyen unsurlardan biridir.

Bu siirecte geffaf mali raporlama, profesyonel finansal planlama ve diizenli performans analizi buytk
onem tagir. Etkin bir nakit akis yonetimi, yalnizca kisa vadeli krizlerin agilmasini degil, ayn1 zamanda
sitketin uzun vadeli mali istikrarina yeniden kavugmasini saglayan temel yapr taglarindan biri olarak

kabul edilmektedir.
._SEFFAF RAPORIAMA

Mabkemeye ve Komisere Sunulan Verilerde Giiven Insasi

Konkordato siirecinde seffaf raporlama, bor¢lu sirketin mali durumu, faaliyetleri ve 6deme kapasitesi
hakkinda mahkemeye, konkordato komiserine ve alacaklilara dogru, eksiksiz ve giivenilir bilgi
sunulmasini ifade eder. Siirecin temelinde giiven unsuru bulundugundan, sirket tarafindan paylagilan
finansal verilerin gercegi yansitmasi konkordatonun bagar1 sansini dogrudan etkileyen en 6nemli
unsurlardan biridir. Mahkemenin verecegi kararlar, komiserin hazirlayacag: raporlar ve alacaklilarin
projeye yaklagimi buyiik 6l¢tide sunulan mali bilgilerin dogruluguna dayanur.
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Seffaf raporlama kapsaminda sirketin bilangosu, gelir tablolari, nakit akig verileri, bor¢ yapisi, alacak
durumu, varlik envanteri ve devam eden ticari faaliyetleri diizenli sekilde ortaya konulmalidir. Bunun
yaninda sirketin mevcut yukimlilikleri, dava ve icra siiregleri, rehinli varliklari, teminat iligkileri ve
finansal riskleri de acik bicimde agiklanmalidir. Amag yalnizca resmi yiikiimliliikleri yerine getirmek
degil; ayni zamanda siirecin tiim paydaglar1 nezdinde giivenilirlik olugturmakuir.

Konkordato komiseri, sirket tarafindan sunulan bilgi ve belgeleri inceleyerek mahkemeye rapor sunar.
Bu nedenle eksik, yaniltict veya gercege aykur: bilgi verilmesi yalnizca giiven kaybina yol agmaz; ayni
zamanda konkordato talebinin reddedilmesi, mithletin kaldirilmasi veya borglu yoneticiler agisindan
hukuki ve cezai sorumluluk dogurabilecek sonuglara neden olabilir. Ozellikle malvarliginin gizlenmesi,
sahte muhasebe kayitlar1 olugturulmasi veya bazi alacaklilara ayricalikli islem yapilmas: gibi davraniglar
konkordato sisteminin kotiiye kullanilmasi olarak degerlendirilebilir.

Seffaf raporlama ayni zamanda sirketin iyilegme iradesini ortaya koyan 6nemli bir gostergedir. Diizenli
ve anlagilir mali tablolar, gercekei nakit akis projeksiyonlar: ve siirdiiriilebilir 6deme planlari, hem
mahkeme hem de alacaklilar agisindan konkordato projesinin givenilirligini artirir. Bu durum
alacaklilarin projeye destek verme egilimini gii¢lendirebilir ve konkordatonun tasdik edilme ihtimaline
olumlu katki saglayabilir.

Uygulamada bagarili konkordato siireglerinin 6nemli bir kisminda, sirketlerin acik iletigim politikas
izledigi ve mali verilerini profesyonel bicimde yonettigi gorilmektedir. Bu nedenle sirketlerin siireg
boyunca diizenli raporlama sistemleri kurmalari, mali kayitlarini giincel tutmalari ve gerektiginde
bagimsiz mali ve hukuki danigmanlik destegi almalari biiyiik 6nem tagir. Seffaflik, konkordato
strecinde yalnizca hukuki bir yikiimlilik degil; ayni zamanda giiven inga eden ve yeniden
yapilandirma siirecinin bagarisini destekleyen temel bir yonetim yaklagimidir.

TASARRUF SINIRLARININ YONETIMI

Giinliik Ticari Faaliyetler ile Komiser Onayr Avasindaki Dengenin Kurulmas:

YenKonkordato siirecinde borg¢lu sirket, faaliyetlerini tamamen durdurmaksizin ticari hayatina devam
edebilse de, miithlet karariyla birlikte bazi tasarruf yetkileri sinirlandirilir. Bu sinirlamalarin temel
amaci, sirket malvarliginin korunmasi, alacaklilarin zarar gérmesinin onlenmesi ve konkordato
stirecinin giiven igerisinde yurutiilmesidir. Bu nedenle konkordato siireci, bir yandan sirketin giinlitk
ticari faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglarken diger yandan 6nemli mali ve hukuki iglemlerin denetim
altinda tutuldugu hassas bir denge mekanizmasi olugturur.

[IK m. 297 kapsaminda bor¢lu; mahkemenin veya gerekli hallerde konkordato komiserinin izni
olmaksizin rehin tesis edemez, kefil olamaz, ivazsiz tasarruflarda bulunamaz ve igletmenin malvarligini
onemli ol¢ide etkileyebilecek taginmaz devri gibi iglemleri gerceklestiremez. Bunun yaninda bazi
durumlarda igletmenin faaliyet alanina gore yiiksek tutarli sozlesmeler, yeni kredi iligkileri, ekipman
satiglar1 veya uzun vadeli mali yikiimlulikler de denetim kapsamina alinabilir. Amag, sirketin
kontrolsiiz sekilde borg yiikiinii artirmasinin veya malvarligini azaltmasinin 6niine ge¢meketir.

Bununla birlikte konkordato siireci, sirketin ticari faaliyetlerini tamamen kilitleyen bir sistem degildir.
Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda iiretim yapmaya, satig gergekle§t1rmeye calisan tcretlerini
odemeye, tedarik iligkilerini surdurmeye ve ticari operasyonlarml yiiriitmeye devam edebilir. Ozellikle
isletmenin gelir tiretmeye devam etmesi, konkordato projesinin bagariya ulagabilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle uygulamada en 6nemli konulardan biri, hangi islemlerin “olagan ticari
faaliyet” kapsaminda degerlendirilecegi ve hangi islemler icin komiser veya mahkeme onay:
gerekeceginin dogru belirlenmesidir.
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Konkordato komiseri bu siirecte hem denetleyici hem de yonlendirici bir rol ustlenir. Sirket
yonetimi ile diizenli iletisim kurularak planlanan iglemler degerlendirilir ve gerekli durumlarda
izin siirecleri igletilit.  Ozellikle yitksek mali  etkisi bulunan iglemlerde komiserin
bilgilendirilmesi ve yazili onay alinmasi, ileride dogabilecek hukuki ihtilaflarin oniine gecilmesi
bakimindan 6nem tagir. Aksi halde izinsiz yapilan iglemler gegersizlik, sorumluluk veya
mithletin kaldirilmasi gibi ciddi sonuglar dogurabilir.

Tasarruf sinirlarinin dogru yonetilmesi, sirketin hem faaliyetlerini stirdiirebilmesini hem de
alacakli giivenini  koruyabilmesini saglar. Bu nedenle sirketlerin  konkordato siiresince
i¢ denetim mekanizmalarini gliclendirmeleri, mali karar streclerini kayit altina almalari ve
onemli iglemler oncesinde hukuki ve mali danigmanlik destegi almalari buyik 6nem tagir.
Bagarili bir konkordato yonetiminde temel unsur, ticari esneklik ile hukuki denetim
arasindaki dengenin saglikli sekilde kurulabilmesidir.

REVIZYON IHTIYACI

Degisen piyasa kosullarina gore on projenin giincellenmesi ve esnetilmesi

Konkordato siirecinde hazirlanan 6n proje, bor¢lunun mali durumuna, 6deme kapasitesine ve
strecin baglangicindaki ekonomik verilere gére olusturulan bir yeniden yapilandirma planidir.
Ancak konkordato yargilamasi ¢ogu zaman uzun bir siirece yayildigindan, ekonomik kosullarda
meydana gelen degisiklikler, piyasa dalgalanmalari, finansman maliyetleri, doviz kurlari, sekeorel
daralmalar veya sirketin ticari faaliyetlerindeki gelismeler baglangicta hazirlanan planin giincelligini
ve uygulanabilirligini etkileyebilir. Bu nedenle konkordato siirecinde 6n projenin gerektiginde revize
edilmesi ve degisen kosullara uyarlanmasi bityiik 6nem tagir.

Revizyon ihtiyaci ¢ogunlukla sirketin 6ngordigii nakit akisinin gerceklesmemesi, satig hacimlerinde
distis yasanmasi, maliyetlerin beklenenden fazla artmasi veya tahsilat stireclerinde aksaklik olugmasi
gibi nedenlerle ortaya ¢ikar. Bunun yaninda ekonomik krizler, yiiksek enflasyon, faiz oranlarindaki
degisiklikler veya tedarik zinciri sorunlari da 6deme planlarinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu
hile getirebilir. Konkordato projesinin gergekgi ve siirdiriilebilir kalabilmesi i¢in bu gelismelerin
diizenli bicimde analiz edilmesi gerekir.

Konkordato hukukunda temel amag, bor¢lunun ekonomik faaliyetlerini devam ettirebilmesini
saglamak ve alacaklilarin miimkiin olan en yiiksek oranda tatmin edilmesine imkan tanimakur. Bu
nedenle uygulamada mahkemeler ve konkordato komiserleri, ekonomik gerceklikle bagini kaybeden
kau planlar yerine uygulanabilir ve giincellenebilir projelere daha olumlu yaklagmaktadir. Revize
edilen projelerde 6deme vadeleri yeniden diizenlenebilir, taksit planlari degistirilebilir, ek finansman
kaynaklar1 projeye dahil edilebilir veya varlik satig stratejileri yeniden yapilandirilabilir. Bazi
durumlarda sirketin faaliyet modelinde degisiklige gidilmesi ya da operasyonel kiigiilme kararlar1 da
iyilesme planinin bir pargast hiline gelebilir.

Revizyon siirecinde seffaflik ve giivenilir veri paylagimi biyiik 6nem tagir. Sirketin giincel mali
tablolari, nakit akig analizleri ve yeni projeksiyonlari konkordato komiserine ve mahkemeye diizenli
sekilde sunulmalidir. Ayrica yapilacak degisikliklerin alacaklilarin menfaat dengesi tizerindeki etkisi
de dikkatle degerlendirilmelidir. Ciinkii agir1 iyimser veya gerceklikten uzak revizyonlar, konkordato
projesinin giivenilirligini zedeleyebilir ve tasdik siirecini olumsuz etkileyebilir.

Bagarili bir konkordato y6netiminde esneklik 6nemli bir unsurdur. Degisen ekonomik kosullara
uyum saglayabilen, gercekei verilere dayanan ve sirdiiriilebilir sekilde gtincellenen projeler, hem
sitketin yeniden yapilandirma siirecini gii¢lendirir hem de alacaklilarin siirece duydugu giiveni
artirir. Bu nedenle konkordato siireci boyunca mali verilerin diizenli analiz edilmesi, piyasa
kosullarinin yakindan takip edilmesi ve gerektiginde profesyonel danigmanlik destegiyle projelerin
revize edilmesi biiyitk 6nem tagimaktadr.
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ALACAKLILAR KURULU
Ortak Akil Denetimi

Kurul iletigimi
Alacakls temsilcilerini siirecin bir parcasi haline getirme ve bilgilendirme trafigi

Kritik Kararlarda Onay Mekanizmas:
Biiyiik olgekli satislar veya yatirimlar icin kurulun destegini alma sanats

Cikar Catigmalarinin Yonetimi
Farkly alacakls gruplar: arasindaki dengeyi koruma stratejisi
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ALACAKLILAR KURULU
Ortak Akil Denetimi

KURUL ILETISIMI
Alacakly temsilcilerini siivecin bir parcasi haline getivme ve bilgilendirme trafigi

Konkordato sirecinde alacaklilar kurulu ile kurulan saglkly iletisim, siirecin giiven icerisinde
ytiriitiilmesi ve alacakly desteginin korunmasi agisindan bityitk onem tagir. Alacaklilar kuruly, yalnizca
denetim yapan pasif bir yaps degil; ayni zamanda konkordato siirecinin igleyisini yakindan mijp eden,
goriis bildiren ve sivketin yeniden yapilandirma siivecine dolayly olarak yon veren onemli bir danisma
organidi. Bu nedenle kurul igyelerinin siivecten dizenli sekilde haberdar edilmesi ve karar
mekanizmasina dahil edilmesi, konkordato projesinin basarisini dogrudan etkileyen unsurlardan biridir.

Kurul iletisiminin temel amacs, sirketin mali durumau, faaliyet performansi, nakit akss, odeme plan: ve
konkordato projesindeki gelismeler hakkinda alacakls temsilcilerine seffaf ve diizenli bilgi aktarim:
saglamaktrr. Ozellikle miiblet siiresince meydana gelen onemli mali gelismeler, varlik satislars, finansman
arayiglary, yeni yatirzm planlars veya operasyonel degisiklikler konusunda kurulun zamaninda
bilgilendirilmesi given iliskisinin korunmasina katk sagl(gx Siiveg igerisinde bilgi eksikligi veya iletisim
kopuklugu yasanmas: ise alacaklilar arasinda gitvensizlik olusmasina ve konkordato projesine verilen
destegin zayiflamasina neden olabilir.

Konkordato komiseri, kurul ile sivket arasindaki iletisimde onemli bir koordinasyon gorevi iistlenir.
Diizenli toplantilar yapilmass, d/?mlz’yet raporlarimin paylasilmas: ve kritik karar sireglerinde kurul
goriisiiniin alinmasi wygulamada sikca basvurulan yontemler arasindadr. Her ne kadar kurulun her
konuda baglayici karar alma yetkisi bulunmasa da, ozellikle sivket malvarliginz etkileyen onemli islemler,
proje revzzyonlarz veya finansal yemdm yapilandirma adimlars bakimindan kurulun degerlendirmeleri
stirecin saglikly ilerlemesi agisindan onem tagir.

Etkili kurul iletisimi ayni zamanda alacaklilarin konkordato siirecine yabancilasmasini onler ve ortak
¢oziim anlayisiny giiglendirir. Alacakly temsilcilerinin yalnizca sonug asamasinda degil, siire¢ boyunca
gelismeler hakkinda bilgilendirvilmesi; sirketin iyilesme iradesinin daha net goriilmesini saglar. Bu
yaklasim, ozellikle biiyiik olgekli konkordato dosyalarinda miizakere kiiltiiriiniin gelismesine ve taraflar
arasinda daba yapict bir is birligi ortams olusmasina katkida bulunur.

Uygulamada basarily konkordato siireglerinde, sirket yonetimlerinin alacaklilar kuruluyla diizenli
iletisim kurdugu, verileri agik bigcimde paylastigs ve kriz yonetimini ortak akil anlayisryla yiriittiigi
goriilmektedir. Bu nedenle kurul iletisimi, yalnizca hukuki bir prosediir degil; giiven yonetimi, kriz
koordinasyonu ve yeniden yapilandirma stratejisinin onemli bir parcast olarak degerlendirilmelidir.

KRITIK KARARLARDA ONAY MEKANIZMASI

Biiyiik olcekli satislar veya yatirimlar icin kurulun destegini alma sanats

Konkordato siirecinde sirket yonetimi, faaliyetlerini siirdiirebilmek ve mali yapiy1 yeniden
dengeleyebilmek amaciyla zaman zaman 6nemli ekonomik kararlar almak zorunda kalabilir. Biyitk
olcekli varlik satiglari, yeni yatirim planlari, finansman anlagmalary, igtirak devri, tiretim kapasitesini
etkileyen islemler veya uzun vadeli ticari yiikiimliiliikler gibi kararlar, yalnizca girketin gelecegini
degil ayn1 zamanda alacaklilarin menfaatlerini de dogrudan etkiler. Bu nedenle konkordato
strecinde kritik kararlarin, alacaklilar kurulu ve konkordato komiseri ile uyum igerisinde
yonetilmesi biiyitk onem tagur.

Her ne kadar sirket yonetimi olagan ticari faaliyetlerini stirdiirme yetkisini korusa da, igletmenin
mali yapisini ciddi sekilde etkileyebilecek islemler bakimindan denetim mekanizmasi daha hassas
hale gelir. Ozellikle yuksek tutarli satglar, stratejik varliklarin devri veya yeni yatirim kararlari,
konkordato projesinin uygulanabilirligi acisindan dikkatle degerlendirilir. Bu agamada amac,
sirketin kisa vadeli nakit ihtiyacini kargilamak ile uzun vadeli faaliyet kapasitesini korumak arasinda

saglikli bir denge kurabilmektir.
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Alacaklilar kurulunun desteginin alinmasi, yalnizca hukuki giwenlik saglamak agisindan degil, ayn:
zamanda konkordato siirecine duyulan gitvenin korunmasi bakimindan da onemlidir. Km’;f iyeleri,
yapilmast planlanan islemlerin sirketin mali iyilesmesine katks saglaywp saglamayacagini, alacaklilarin
tabsil imkinlarini nasil etkileyecegini ve islemin piyasa kosullarina wygun olup olmadigini
degerlendirmek ister. Bu nedenle sivket yonetiminin, kritik kararlar: ani ve kapals bicimde uygulamak
yerine, siireci gerekgeleriyle birlikte seffaf sekilde paylasmast onem tas.

Bagarily bir onay mekanizmasinin temelinde giivenilir veri sunumu ve etkili iletisim yer alir
Planlanan satis veya yatirimin ekonomik gerekgesi, beklenen finansal etkilers, nakit akisina katkus ve
konkordato projesine saglayacags faydalar somut verilerle ortaya konulmalidr. Gerektiginde bagimsiz
degerleme mporlzzrz, finansal analizler veya uzman goriisleri ile islemin desteklenmesi, kurulun ve
komiserin siirece daha olumlu yaklasmasin saglayabzlzr Ozellikle stratejik oneme sahip varliklarin
satisinda, “zorunlu ibtiyac” ile “deger kaybi riski” arasindaki dengenin iyi kurulmas: gerekir.

Konkordato siirecinde kritik kararlarin ortak akil anlayisiyla yonetilmesi, olasi wynsmazliklarin ve
given kaybinin oniine geer. Kurul destefiyle alinan kararlar, hem mabkeme hem de alacaklilar
nezdinde daha giiclii bir mesruiyet zemini olusturur. Bu nedenle sirketlerin, biiyiik olgekli islemleri
yalmizca kisa vadeli finansal coziim  olarak degil; konkordato projesinin  genel basarisi ve
sirdiiriilebilirligi agisindan degerlendirmesi bityiik onem tasimaktadsr.

CIKAR CATISMAL ARININ YONETIMI

Earkly alacakls gruplar: arasindaki dengeyi koruma stratejisi

Konkordato siiveci, farkly hukuki statiiye ve ekonomik beklentiye sahip cok sayida alacaklinin ayni
yeniden yapilandirma plans icerisinde yer aldigs hassas bir denge siirecidir. Rebinli alacaklilar,
bankalar, tedarikgiler, calisanlar ve diger adi alacaklilar cogu zaman farkls onceliklere sahiptir. Bu
nedenle konkordato wygulamalarinda en onemli konulardan biri, alacakl gruplar: arasindaki ¢ikar
catismalarimin adil ve dengeli bicimde yonetilmesidir.

Her alacakly grubu, konkordato siivecinden miimkiin olan en yitksek tahsil oranzyla ctkmay: hedefler.
Ancak sirketin mali kapasitesi sinirly oldugundan tiim taleplerin ayn: olgiide karsilanmast ¢ogu
zaman miimkiin olmaz. Rehinli alacaklilar teminat haklarins korumaya odaklanivken, teminatsiz
alacaklilar odeme planinin sivdiiridebilivligini on planda tutabiliv. Calisanlar vicret alacaklarinin
oncelikli odenmesini beklerken, finans kuruluslar: sirketin uzun vadeli odeme giiciinii dikkate alyr. Bu
farkls beklentiler siire¢ igerisinde dogal olarak menfaat catismalarina yol acabilir.

Konkordato komiseri ve alacaklilar kurulu, bu dengenin korunmasinda onemli role sabiptir. Siirecin
seffaf yumm[mesz, bilgi akisimin esit saglanmast ve hichir alacakly grubuna haksiz avantaj
taninmamast giiven ortamimin devami agisindan onemlidir. Ozellikle bazi alacaklilara ayricalikls
odeme yapilmas: veya gizli anlasmalar kurulmasi, konkordato sisteminin esitlik ilkesine zarar
verebilir ve ciddi hukuki sonuglar dogurabilir.

Cikar catssmalarinin saglikly yonetilebilmesi icin sirket yonetiminin alacakly gruplaryla diizenli
iletisim kurmasi, alinan kararlarin ekonomik gerekcelerini agik sekilde paylasmasi ve odeme planin:
dengeli bigimde olusturmasi gerekir. Basarily bir konkordato yonetiminde amag yalnizca hukuki
cogunlugu saglamak degil; ayni zamanda alacaklilar avasinda makul bir menfaat dengesi olusturarak
siirece duyulan giiveni fomyabz’lmektz’n
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ALACAK BILDIRIM ILANI
Masadaki Alacaklilar: Netlestirmek

ileti§im Seferberligi
Alacaklilarin dogru tutarlar ile kayda girmesini saglama ve mutabakat siiveci

Kayitlarin Tahkiki
Gelen alacak iddialarinin sirket defterleriyle titizlikle karsilastirilmas:

Itiraz Yonetimi
Hataly veya fahis alacak bildirimlerine kars: hukuki ve mali savunma hatts
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ALACAK BILDIiRIiM iLANI
Masadaki Alacaklilar: Netlestirmek

ILETISIM SEFERBERLIGI
Alacaklilarim dodru tutarlar ile kayda girmesini saglama ve mutabakat siireci

Masadaki Alacaklilar: Netlestirmek

Konkordato stirecinde alacak bildirim ilani, konkordato komiseri tarafindan yapilan ¢agri ile alacaklilarin
belirli bir siire icinde alacaklarini bildirmelerini saglayan ve “alacaklilar masasinin” netlestirilmesini
amaglayan kritik bir agamadir. Bu ilan sayesinde bor¢lunun gergek alacakl profili, alacak mikearlar ve
borg yapisi somut sekilde ortaya konulur. Siire i¢inde bildirim yapilmasi, konkordato projesinin saglikli
bir veri seti tizerinden hazirlanabilmesi i¢in zorunlu bir adimdir.

ILETiSIM SEFERBERLIGI
Alacaklilarin Dogru Tutarlarla Kayda Girmesini Saglama ve Mutabakat Stireci

Bu agamada amag, tiim alacakhilarin dogru, eksiksiz ve belgeli sekilde konkordato dosyasina dahil
edilmesini saglamaktir. Komiser tarafindan yiiriitiilen iletigim stireciyle alacaklilara bilgilendirme yapulir,
alacak tutarlarinin belgelerle dogrulanmasi saglanir ve kayitlarin gergege uygun hale getirilmesi
hedeflenir. Ozellikle farkli kayitlar, eksik beyanlar veya uyusmazliklar varsa mutabakat caligmalar: ile
bunlarin giderilmesi 6nem tagir.

Saglikli bir iletisim seferberligi, hem alacaklilar arasinda giivenin korunmasina hem de konkordato
projesinin gercekgi veriler tizerine kurulmasina katk saglar. Bu sayede miizakere ve oylama agamalarinda
uyusmazliklarin azaltilmasi ve siirecin daha etkin ilerlemesi mimkiin olur.

KAYITLARIN TAHKIKI
Gelen Alacak Iddialarinin Sirket Defierleriyle Titizlikle Karsilastirilmas:

Konkordato siirecinde kayitlarin tahkiki, alacaklilar tarafindan bildirilen alacak iddialarinin bor¢lunun
ticari defterleri, muhasebe kayitlar1 ve resmi belgeleriyle kargilagtirilarak dogrulugunun tespit edilmesi
strecidir. Bu agama, konkordato masasinin dogru sekilde olusturulmas: ve gergek alacakli durumunun
ortaya konulmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Konkordato komiseri, alacak bildirimleri kapsaminda sunulan talepleri sirketin bilanco, cari hesap
kayitlari, sozlesmeler, fatura ve 6deme hareketleri ile kargilasturir. Amag, her bir alacagin hukuki
dayanagini ve miktarini netlestirmek, miikerrer veya hatali kayitlart tespit etmek ve gergege aykirt
talepleri ayiklamakuir. Ozellikle ticari iliskilerde sikga goriilebilen kayit uyusmazliklari, eksik faturalar
veya muhasebe hatalari bu agamada ortaya ¢ikarilir.

Tahkik stireci ayni zamanda alacaklilar arasindaki esitligin korunmasi agisindan da 6nemlidir. Ciinka
hatali veya sigirilmig alacak bildirimleri, konkordato oylamasini ve 6deme planini dogrudan etkileyebilir.
Bu nedenle tiim iddialar objektif kriterlere gore degerlendirilir ve yalnizca belgelerle dogrulanan alacaklar

konkordato hesabina dahil edilir.

Kayitlarin titizlikle incelenmesi, hem konkordato projesinin giivenilirligini artirir hem de mahkemenin
tasdik agamasinda saglikli bir degerlendirme yapmasina imkéin tanir. Bu siirecte seffaflik, belge diizeni ve
dogru muhasebe kayitlari, konkordatonun basarisi agisindan belirleyici unsurlar arasinda yer alir.
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ITIRAZ YONETIMI
Hatals veya Fabis Alacak Bildirimlerine Karsi Hukuki ve Mali Savunma Hatts

Konkordato siirecinde itiraz yonetimi, alacaklilar tarafindan bildirilen alacaklarin hatali, gergege
aykir1 veya fahig (§1§1r11m1§) oldugu durumlarda bor¢lunun mali ve hukuki savunma mekanizmasini
ifade eder. Bu suire, konkordato masasinin dogru sekilde olugmasini saglamak, haksiz alacak
kayitlarini 6nlemek ve 6deme planinin gergek¢i bir bor¢ yapisi tzerine kurulmasina katki
saglamak acisindan kritik 6neme sahiptir.

Alacak bildirimleri ve kay1tlar1n tahkiki asamasinda, bazi alacaklilar eksik belge sunabilir, hatali
hesaplarna yapabilir veya ticari iligkiden dogan gercek bor¢tan daha yiiksek tutar bildirebilir. Bu
tir durumlar konkordato oylamasini, alacak oranlarini ve nihai 6deme planin: dogrudan
etkileyebileceginden, borglu sirketin aktif bir itiraz siireci yiiriitmesi gerekir. [tiraz yonetimi, yalnizca
bir savunma mekanizmasi degil, ayn1 zamanda siirecin seffaf ve adil ilerlemesini saglayan bir denge
aracidir.

[tiraz siirecinde konkordato komiseri merkezi bir rol iistlenir. Komiser, bildirilen alacaklar: §irket
defterleri, faturalar, sozlesmeler, banka kayitlari ve muhasebe verileriyle kargilagtirarak on
degerlendirme yapar. Borglu sirket ise bu asamada itirazlarini yazili ve belgeli sekilde sunmals, her bir
alacak kalemi igin somut deliller ortaya koymalidir. Ozellikle cari hesap uyusmazliklari, kargiliksiz
faturalar, miikerrer kayitlar veya faiz hesaplamalarindaki hatalar en sik kargilagilan itiraz konularidir.

Hukuki a¢idan itiraz yonetimi, alacagin konkordato masasina hangi miktar tizerinden kabul
edileceginin belirlenmesi bakimindan 6nem tagir. Gergege aykiri alacak kayitlari, hem alacaklilar
arasindaki esitlik ilkesini zedeler hem de konkordato planinin dengesini bozar. Bu nedenle
itirazlar, yalnizca teknik bir muhasebe dizeltmesi degil, ayni zamanda hukuki bir hak arama ve
koruma stireci olarak degerlendirilir. Gerekli héllerde itirazlar mahkeme agamasina taginabilir ve
yargisal degerlendirme talep edilebilir.

Mali agidan ise itiraz yonetimi, sirketin toplam bor¢ yiikiiniin dogru belirlenmesini saglar. Yanlis
veya sisirilmis bor¢ kayitlari, konkordato projesinin siirdiirtilebilirligini yapay sekilde zorlagtirabilir
ve 6deme planini gercek disi hale getirebilir Bu nedenle her bir alacak kaleminin detayl
incelenmesi, kargilikli mutabakat saglanamayan noktalarin gerekgelendirilmesi ve finansal
gercekligin ortaya konulmasi buyiik 6nem tagir.

Bagarili bir itiraz yonetimi, giicli bir belge diizeni ve sistematik veri analizi gerektirir. Sirketin
muhasebe kayitlarinin diizenli olmasi, sozlesmelerin agik ve net hazirlanmasi ve finansal iglemlerin
izlenebilir gekilde yuriitilmesi bu stireci kolaylagtirir. Ayni zamanda profesyonel hukuk ve mali
danigmanlik destegi, itirazlarin dogru stratejiyle yonetilmesini saglar.

Sonug olarak itiraz yonetimi, konkordato siirecinde yalnizca savunma amach bir agama degil,
ayni zamanda finansal gercekligin korunmasini saglayan temel bir kontrol mekanizmasidir. Hatali
veya fahis alacaklarin duzeltilmesi, hem alacaklilar arasinda adil bir denge kurulmasina hem de
konkordato projesinin mahkeme nezdinde giivenilirliginin artmasina dogrudan katki saglar.
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ALACAKLILAR TOPLANTISI VE OYLAMA
Final Karar Anz

Miizakere Masas1
Alacaklilar: projenin basarisina ikna etme ve "en iyi secenek bu” algisini olusturma

Psikolojik Yonetim
Toplants atmosferinin yonetilmesi ve alacaklilarin endiselerinin giderilmesi

Nisap Matematigi
Kabul oylarinin takibi ve kritik alacaklilarin oylama siirecindeki rolii

Iltihak Tra igi

Toplants sonras: 7 giinliik siirede eksik kalan oylarin tamamlanmas: igin iletisim
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ALACAKLILARTOPLANTISI VE OYLAMA
Final Karar An

Konkordato siirecinde alacaklilar toplantisi ve oylama agamasi, siirecin en kritik ve belirleyici
evresidir. Bu agama, konkordato projesinin alacaklilar tarafindan kabul edilip edilmeyeceginin
netlestigi ve bor¢lunun yeniden yapilandirma planinin kaderinin belirlendigi “final karar an1”
niteligindedir. Komiser tarafindan organize edilen toplanuda alacakllar, bor¢lunun sundugu
konkordato teklifini degerlendirir, miizakere eder ve kanunda 6ngoriilen ¢ogunluk sartlarina gére
oy kullanir.

MUZAKERE MASASI
Alacaklilar: Projenin Basarisina Ikna Etme ve “En Iyi Secenek Bu” Algisint Olusturma

Miizakere masasi, konkordato siirecinde alacaklilarin yalnizca oy kullandigs bir platform degil;
ayni zamanda bor¢lunun mali iyilesme planini anlatu@, giiven olusturdugu ve projeyi kabul
edilebilir hale getirmeye c¢alisuig stratejik bir iletisim alanidi Bu agamada temel amag,
alacaklilara konkordato projesinin mevcut alternatifler arasinda en rasyonel ve en yiiksek tahsil
imkan1 sunan secenek oldugunu gosterebilmektir.

Bor¢lu sirket, miuzakere siirecinde mali verilerini, nakit akig projeksiyonlarini ve 6deme
planinin dayandigi ekonomik gerekgeleri agik ve ikna edici bir sekilde sunar. Ozellikle iflas
senaryosunda alacaklilarin  elde edecegi muhtemel sonu¢ ile konkordato kapsaminda
onerilen tahsilat orani kargilagtirmali olarak ortaya konulur. Bu kargilagtirma, alacaklilarin karar
verme siirecinde en 6nemli etki unsurlarindan biridir.

Konkordato komiseri de bu siiregte diizenleyici ve dengeleyici bir rol ustlenir. Bilgi akiginin seffaf
olmasini saglamak, tartigmalarin hukuki cercevede ilerlemesini gézetmek ve taraflar arasinda
saglikli iletisim kurulmasina katki sunmak komiserin temel gorevleri arasindadir.  Ayni
zamanda alacaklilarin sorularinin yanitlanmasit ve projeye iliskin belirsizliklerin giderilmesi,
miizakere siirecinin etkinligini artirir.

Bagarili bir miizakere siireci, yalnizca hukuki ¢ogunlugun saglanmasina degil, ayni zamanda
alacaklilarin  giiveninin  kazanilmasina dayanir. Cinkii  konkordato, zorunlu bir kabul
mekanizmasi olmanin &tesinde, ekonomik gergeklik ve kargilikli menfaat dengesi tzerine
kurulu bir yeniden yapilandirma modelidit. Bu nedenle “en iyi secenek bu” algisinin dogru
verilerle desteklenmesi, konkordatonun kabul edilme ihtimalini dogrudan etkiler.

PSIKOLOJIK YONETIM

Toplants Atmosferinin Yonetilmesi ve Alacaklilarin Endiselerinin Giderilmesi

Konkordato stirecinde psikolojik yonetim, alacaklilar toplantisi ve miizakere agamasinda
taraflarin karar alma davraniglarini etkileyen duygu, algi ve giiven unsurlarinin dogru sekilde
yonetilmesini ifade eder. Bu agama yalnizca hukuki ve mali verilerin sunuldugu teknik bir siireg
degil, ayn1 zamanda yogun belirsizlik ve risk algisinin bulundugu psikolojik bir karar ortamudur.
Alacaklilarin projeye yaklagimi, ¢ogu zaman rakamsal veriler kadar giiven duygusu ve gelecege

iligkin beklentilerden de etkilenir.
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Toplant atmosferinde alacaklilarin en temel kaygilary; alacaklarini ne ol¢iide tahsil edebilecekleri,
odeme planinin  gercek¢i  olup olmadigi  ve borglunun siireci  bagartyla  tamamlayip
tamamlayamayacagidir. Bu nedenle bor¢lu sirketin ve komiserin, yalnizca finansal verileri sunmasi
yeterli degildir; ayn1 zamanda giiven inga eden, belirsizligi azaltan ve siirecin kontrol altinda oldugu
hissini gii¢lendiren bir iletigim dili kullanmas: gerekir.

Psikolojik yonetimin en 6nemli unsurlarindan biri seffafliktir. Verilerin agik, tutarli ve kargilagtirilabilir
sckilde sunulmasi, alacaklilarin risk algisini azalur. Ozellikle iflas senaryosu ile konkordato
senaryosu arasindaki farkin net bicimde ortaya konulmasi, alacaklilarin rasyonel karar vermesini
kolaylagtirir. Bunun yaninda, 6deme planinin uygulanabilirligine dair somut 6rnekler ve gegmis
performans verileri de giiven duygusunu destekler.

Toplant: sirasinda olugabilecek gerilim, itirazlar veya givensizlik ifadeleri, dogru iletisim teknikleriyle
yonetilmelidir. Bilgilendirme eksikligi veya belirsizlikler, ¢ogu zaman karar siirecini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle konkordato komiseri, taraflar arasinda dengeleyici bir rol iustlenerek
tartigmalarin yapici bir zeminde ilerlemesini saglar ve siirecin kontrol altinda oldugu algisini

giiclendirir.

Bagarili bir psikolojik yonetim, yalnizca alacaklilarin ikna edilmesini degil, ayn1 zamanda siirece olan
genel giivenin artirilmasini da saglar. Bu sayede konkordato projesinin kabul edilme ihtimali yiikselir ve
miuzakere siireci daha istikrarli bir gekilde sonuglanur.

NISAP MATEMATIGI
Kabul Oylarinin Takibi ve Kritik Alacaklilarin Oylama Siirecindeki Rolii

Konkordato siirecinde nisap matematigi, konkordato projesinin kabul edilip edilmediginin
belirlenmesinde kullanilan oy ve alacak ¢ogunlugu hesaplamalarini ifade eder. Bu agama, alacaklilar
toplantisinda verilen oylarin yalnizca sayisal olarak degil, ayni zamanda alacak tutarlar tizerinden
degerlendirilmesi nedeniyle siirecin en teknik ve kritik boliimlerinden biridir. Ctinkii konkordatonun
kabulii, basit ¢ogunluktan ziyade kanunda 6ngoriilen nitelikli ¢ogunluk sartlarinin saglanmasina

bagldir.

[IK m. 302 uyarinca konkordato projesinin kabulii icin iki alternatif gogunluk sisteminden
birinin saglanmasi gerekir: ya kayitli alacaklilarin ve alacaklarin yarisindan fazlasinin kabulii ya da
alacaklilarin dortte birinden fazlasi ile alacak miktarinin tigte ikisinden fazlasinin birlikte saglanmasi.
Bu nedenle nisap hesab: yapilirken yalnizca kigi sayisi degil, her alacaklinin temsil ettigi alacak
buyiikliagti de belirleyici olur. Bu durum, kiigiik ve biiyiik alacaklilar arasindaki dengeyi dogrudan

etkileyen 6nemli bir unsurdur.

Nisap matematiginde en kritik noktalardan biri “kritik alacaklilar” olarak adlandirilabilecek
yiksek tutarli alacak sahipleridir Az sayida alacakli, toplam alacak miktarinin buyik bir
bolimiinii temsil ediyorsa, bu alacaklilarin oylama davranigi konkordatonun kaderini dogrudan
belirleyebilir. Bu nedenle konkordato siirecinde yalnizca genel gogunlugu saglamak yeterli degildir;
ayni zamanda yiiksek etkili alacaklilarin siirece ikna edilmesi stratejik bir zorunluluktur.

Konkordato komiseri, oylama siirecinde nisap hesaplamalarini  geffaf ve dogru sekilde
yuriitmekle yukimludir. Alacak kayitlarinin  kesinlesmesi, itirazlarin = sonuglandirilmasi  ve
iltihak stiresinin tamamlanmasi, dogru nisap hesab1 icin temel 6n kogullardi. Aksi halde
hatali hesaplamalar, konkordatonun gecersizligi veya tasdik siirecinde ciddi hukuki sorunlar

dogurabilir.

Kritik alacakhlarin roli yalnizca sayisal etkiyle sinirli degildir; ayni zamanda diger alacaklilarin
kararlarin1 da dolayli olarak etkileyebilirler. Biyiik alacaklilarin projeye destek vermesi, giiven
algisin1  giiclendirirken, olumsuz tutum sergilemeleri ise genel oylama davranigini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle konkordato yonetiminde nisap matematigi, yalnizca bir hesaplama siireci
degil, ayn1 zamanda stratejik bir karar yénetimi alg;“n olarak degerlendirilmelidir.
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ILTIHAK TRAFIGI

Toplants sonrast 7 giinliik siirede eksik kalan oylarin tamamlanmasi icin iletisim

Konkordato siirecinde iltihak trafigi, alacaklilar toplantisinda oy kullanmamig veya toplantiya
katulmamis alacaklilarin, kanunda 6ngoériilen yedi giinlitk sire i¢inde konkordato projesine
sonradan kaulim saglamalarini ifade eder. Bu siireg, konkordato oylamasinin nihai sonucunu
dogrudan etkileyebilen tamamlayici bir asama olup, ¢ogu zaman projenin kabul edilip
edilmeyeceginin belirlendigi kritik bir zaman dilimi olarak degerlendirilir.

Toplanti sonras siirecte kesin nisabin olugabilmesi icin eksik kalan oylarin tamamlanmasi
Eerekir. Bu nedenle iltihak trafigi, yalnizca bir bilgilendirme faaliyeti degil; ayn1 zamanda akeif

ir iletisim ve ikna stirecidir. Alacaklilara toplanti sonuglari, konkordato projesinin mevcut
durumu, saglanan ¢ogunluk oranlar1 ve siirece katilmalarinin sonuglar1 hakkinda agik ve anlagilir
bilgiler sunulur. Amag, alacakllarin bilingli bir gsekilde karar vererek projeye katilim
gostermelerini saglamakur.

Bu agamada konkordato komiseri ve bor¢lu sirket arasinda koordineli bir iletigsim ytirttilmesi
biiyik 6nem tagir. Alacaklilara ulagunlan bilgilendirmelerde tutarlilik, seffaflik ve hukuki
cergeveye uygunluk esas alinmalidir. Ozellikle bityiik alacaklilarin kararlari, iltihak stirecinin
sonucunu dogrudan etkileyebilecegi i¢in bu alacaklilarla birebir iletisim kurulmasi uygulamada
stk¢a kargilagilan bir yontemdir.

[ltihak trafiginde temel hedef, konkordato projesinin gercek ekonomik avantajlarini alacaklilara
yeniden hatirlatmak ve iflas senaryosu ile konkordato senaryosu arasindaki farki net bicimde
ortaya koymakutir. Bu kargilagtirma, toplanti sirasinda kararsiz kalan veya ¢ekimser oy kullanan
alacaklilarin siirece dahil olmasini kolaylagtirabilir. Ancak bu iletisim siirecinin baski veya
yonlendirme niteligi tagimamasi, tamamen bilgilendirme ve agiklama ¢ergevesinde yiiriitiilmesi

gerekir.

Yedi giinliik iltihak siiresi, konkordato oylamasinin fiilen tamamlandig1 ve sonucun sekillendigi
kritik bir zaman dilimidir. Bu nedenle tiim iletigim faaliyetleri hizli, planli ve sistematik §ekilcige
yuritilmelidir. Eksik veya yanlig bilgilendirme, alacaklilarin stirece katilimini olumsuz
etkileyebilir ve konkordato projesinin ka%ul sansin1 dugtirebilir.

Bagarili bir iltihak trafigi, yalnizca sayisal cogunlugu tamamlamakla kalmaz; ayni zamanda
alacakli giivenini giiglendirir ve konkordato siirecinin genel megruiyetini artirir. Bu nedenle
iltihak sureci, konkordato oylamasinin tamamlayici bir uzanusi degil, sonucunu belirleyen
stratejik bir iletisim evresi olarak degerlendirilmelidir.
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TASDIK SURECI

Mabkemenin "Olur” Karar:

Hukuki Savunma

Tasdik sartlarimn (IIK 305) olustugunun mabkemeye teknik ve ikna edici sunumu

Depo Karar1 Yonetimi
Cekismeli alacaklar i¢in ayrilacak teminatlarin maliyet analizi

Kesinlesme Sonrasi ileti§im

Tasdik kararinin piyasaya ve paydaglara duyurulmas:
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TASDIK SURECI

Mahkemenin "Olur" Karari

HUKUKI SAVUNMA
Tasdik sartlarinin (IIK 305) olustugunun mabkemeye teknik ve ikna edici sunumu

Konkordato siirecinde tasdik siireci, alacaklilar tarafindan kabul edilen konkordato projesinin mahkeme
tarafindan hukuken gegerlilik kazanip kazanmayacaginin degerlendirildigi nihai agamadir. Bu agama,
konkordatonun baglayici hale gelmesi agisindan belirleyici olup, mahkemenin verecegi “tasdik” karari ile
bor¢lu ile tiim alacaklilar arasinda yeni bir hukuki denge kurulmug olur. Mahkeme, komiser raporunu ve
dosya kapsamini inceleyerek konkordatonun kanuni sartlari tagtylp tagimadigini denetler ve uygun
bulmasi halinde tasdik karar1 verir.

HUKUKI SAVUNMA
Tasdik Sartlarinin (IIK m. 305) Olustugunun Mahkemeye Teknik ve Ikna Edici Sunumu

Tasdik siirecinde hukuki savunma, konkordato projesinin IIK m. 305’te éngériilen tiim sartlart
sagladigini mahkemeye teknik, sistematik ve ikna edici bir sekilde ortaya koyma faaliyetidir. Bu agamada
amag, yalnizca alacakli onayinin varligini gostermek degil; ayni zamanda konkordato projesinin
ekonomik, hukuki ve mali a¢idan uygulanabilir ve sirdiiriilebilir oldugunu kanitlamakar.

Hukuki savunma kapsaminda 6ncelikle konkordato teklifinin, bor¢lunun iflast hilinde alacaklilarin elde
edecegi muhtemel sonugtan daha avantajli oldugu somut verilerle ortaya konulur. Ardindan 6deme
planinin sirketin mevcut mali giiciiyle uyumlu oldugu, gercekei nakit akigt projeksiyonlar: ve finansal
analizlerle desteklenir. Nitelikli cogunlugun saglandigina iliskin oylama sonuglari, alacak listeleri ve
iltihak kayitlart mahkemeye sunularak usul sartlarinin tamamlandig gosterilir.

Ayrica imtiyazli alacaklar ile komiser izniyle dogan bor¢larin uygun sekilde teminat altina alindig ve
yargilama giderleri ile harclarin depo edildigi de hukuki savunmanin 6nemli pargalaridir. Bu unsurlarin
her biri, konkordatonun tasdik edilebilirligini dogrudan etkileyen zorunlu sartlar arasinda yer alur.

Bu siiregte sunumun yalnizca hukuki metinlerle sinirli kalmamasi, finansal tablolar, bagimsiz degerleme
raporlar1 ve komiser degerlendirmeleriyle desteklenmesi biiyiik 6nem tagir. Mahkeme, konkordatonun
seklen degil, ayn1 zamanda ekonomik gergeklik agisindan da uygulanabilir olup olmadigini degerlendirir.

Sonug olarak hukuki savunma, konkordato projesinin “kagit tizerinde bir plan” olmaktan ¢ikarilip,
mahkeme nezdinde uygulanabilir ve giivenilir bir yeniden yapilandirma modeli olarak kabul edilmesini
saglayan kritik bir agamadhr.

DEPO KARARI YONETIMI
Cekismeli Alacaklar Icin Ayrilacak Teminatlarin Maliyet Analizi

Konkordato siirecinde depo karar1 yonetimi, ¢ekismeli veya heniiz kesinlesmemis alacaklar i¢cin mahkeme
tarafindan ongoriilen teminat veya depo yiikiimliiliiginiin planlanmasi, kargilanmasi ve mali agidan
yonetilmesi stirecidir. Bu agama, ozellikle tasdik asamasinda ortaya c¢ikan belirsiz alacaklarin ileride
dogabilecek risklerini giivence altina almak amaciyla 6nem tagir. Mahkeme, ¢ekismeli alacaklarin ileride
hakli ¢ikmasi ihtimaline karg1 belirli bir tutarin depo edilmesini veya teminat gosterilmesini isteyebilir.

40



GULSEREN ONGUN
T AVUKATLIKBOROSU

AVUKATLIK BUROS

KONKORDATO Mubhataplar i¢in Temel Esaslar ve Takvim Yénetimi

Depo karari, konkordato projesinin uygulanabilirligi tizerinde dogrudan etkili bir mali yiik olugturur.
Bu nedenle girketin nakit akig plani igerisinde bu yikimluligin dogru sekilde 6ngoériilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin analiz edilmesi gerekir. Ozellikle yitksek tutarli gekismeli alacaklar sz konusu
oldugunda, ayrilacak teminatun = sirketin igletme sermayesi tizerindeki etkisi dikkatle
degerlendirilmelidir. Yanlig planlanan bir depo yiikiimliiliigii, konkordato projesinin finansal dengesini
bozabilir ve 6deme planinin uygulanmasini zorlagtirabilir.

Maliyet analizi agamasinda, ¢ekigmeli alacaklarin gerceklesme olasilig, hukuki siireclerin muhtemel
sonucu, faiz yiikleri ve olas icra riskleri dikkate alinir. Bu kapsamda her bir ¢ekismeli alacak icin risk
agirlikl bir degerlendirme yapilmasi ve buna uygun teminat stratejisi belirflenmesi gerekir. Bazi
durumlarda nakit depo yerine banka teminat mektubu gibi alternatif giivence yontemleri tercih
edilerek likidite tizerindeki baski azaltilabilir.

Konkordato komiseri ve mahkeme, depo kararini verirken hem alacaklilarin korunmasini hem de
bor¢lunun faaliyetlerini stirdiirebilmesini birlikte degerlendirir. Bu nedenle depo yukimliligiiniin
ol¢iilii, oranult ve ckonomik gergeklerle uyumlu olmasi esastur. Agir1 yiksek depo talepleri,
konkordatonun basarisini riske atabilecegi gibi, yetersiz teminat ise alacakli giivenini zedeleyebilir.

Bagarili bir depo karar1 yonetimi, yalnizca hukuki bir yikimliligin yerine getirilmesi degil, ayn1
zamanda finansal planlamanin kritik bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. $irketin nakit akigi, borg
yapist ve operasyonel siirdiiriilebilirligi dikkate alinarak yapilan dogru maliyet analizi, konkordato
strecinin dengeli ve giivenli sekilde ilerlemesine katki saglar.

KESINLESME SONRASI ILETISIM

Tasdik Kararimin Piyasaya ve Paydaslara Duyurulmast

Konkordato tasdik kararinin kesinlesmesinden sonraki iletisim siireci, yeniden yapilandirma siirecinin
en kritik agamalarindan birini olugturur. Bu agamada temel amag, mahkeme tarafindan verilen tasdik
kararinin yalnizca hukuki bir sonug olarak kalmamasi; ayni zamanda piyasa, alacaklilar, ¢aliganlar,
tedarikgiler ve finansal kurumlar nezdinde giiveni yeniden tesis eden bir gelisme olarak dogru sekilde
konumlandirilmasidir. Ciinkii konkordatonun bagarisi, yalnizca hukuki koruma ile degil, ayn:
zamanda ekonomik aktorlerin girkete duydugu givenle de dogrudan iligkilidir.

Tasdik kararinin duyurulmas: siirecinde geffaf, net ve tutarli bir iletigim stratejisi izlenmelidir.
Paydaglara, konkordato planinin kabul edildigi, 6deme takviminin kesinlestigi ve sirketin
faaliyetlerine belirlenen cercevede devam edecegi acik bigimde aktarilir. Ozellikle bankalar,
tedarikgiler ve biuytk alacaklilar agisindan bu agiklamalar, sirketle ticari iligkilerin devam edip
etmeyecegini belirleyen 6nemli bir referans niteligi tagr.

Piyasa iletisiminde ise sirketin yeniden yapilandirma siirecini bagariyla tamamladig1 ve artik daha
strdirilebilir bir mali yapiya kavustugu mesaji 6n plana ¢ikarilir. Bu yaklagim, hem itibar yonetimi
hem de ticari iligkilerin yeniden canlandirilmasi agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda calisanlara
yonelik bilgilendirmelerde is stirekliliginin korunaca@: ve operasyonel faaliyetlerin planlanan gekilde
devam edecegi vurgulanir.

Sonug olarak kesinlesme sonrasi iletigim, konkordatonun yalnizca hukuki bir bagar1 olmaktan ¢ikip

ekonomik ve kurumsal bir toparlanma siirecine doniigmesini saglayan temel agamadir. Bu siirecte
dogru iletisim stratejisi, sirketin piyasadaki gtivenilirligini yeniden inga etmesinde belirleyici rol oynar.
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KONKORDATONUN SONA ERDIRILMESI
Yeni Bir Ba§lang1g

ODEME TAKVIMINE SADAKAT

1asdik edilen planin hatasiz wygulanmast ve kayyim denetimi

Konkordatonun sona erdirilmesi, tasdik edilen konkordato projesinin uygulanmasiyla birlikte
bor¢lunun artik konkordato korumas: altinda olmaksizin normal ticari hayatina donmesini ifade
eder. Bu agama, yalnizca hukuki bir stirecin bitisi degil; ayni zamanda sirketin finansal yeniden
yapilanma siirecini tamamlayarak daha disiplinli ve sirdiriilebilir bir yapiya gecis yaptug “yeni bir
baglangi¢” olarak degerlendirilir. Konkordatonun basariyla sonuglanmasi, borclu ile alacaklilar
arasindaki yeni 6deme diizeninin istikrarli sekilde igletilmesine baglhidur.

ODEME TAKVIMINE SADAKAT

Tasdik Edilen Planin Hatasiz Uygulanmas: ve Kayyum Denetimi
Konkordato siirecinin en kritik agamalarindan biri, tasdik edilen 6deme planina tam ve eksiksiz
sekilde uyulmasidir. Bu agamada borglu sirket, mahkeme tarafindan onaylanan takvime uygun
olarak alacaklilara 6demelerini diizenli sekilde gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Odeme disiplininin
korunmasi, konkordatonun basarisini belirleyen temel unsurdur; zira herhangi bir aksama, siirecin
yeniden yargisal degerlendirmeye veya sona erdirilmesine yol acabilir.

Bu siiregte kayyim veya konkordato komiseri denetim fonksiyonunu siirdiirerek 6deme planinin
dogru uygulanip uygulanmadigini takip eder. Nakit akiginin planla uyumlu olmasi, gecikmelerin
yaganmamasi ve taahhiit edilen oranlarin eksiksiz yerine getirilmesi biiyitk énem tagir. Ozellikle
isletme sermayesinin yonetimi, gelir-gider dengesi ve borg servis kapasitesi bu agamada yakindan
izlenir.

Odeme takvimine sadakat yalnizca hukuki bir yiikiimliilik degil, ayni zamanda sirketin
givenilirligini yeniden inga etmesinin de temel aracidir. Diizenli 6demeler, alacaklilar nezdinde
givenin pekismesini saglarken, sirketin piyasadaki itibarini da gii¢lendirir. Buna kargilik 6deme
planindan sapmalar, konkordato siirecinin bagarisini riske atabilir ve ciddi hukuki sonuglar

dogurabilir.

Sonug olarak, tasdik edilen konkordato planinin hatasiz ve disiplinli gekilde uygulanmas,
konkordatonun ger¢ek anlamda basariya ulasugini gosterir ve sirketin yeniden istikrarl bir ticari
yaptya kavugmasini saglar.

MALI DISIPLININ KALICI HALE GELMESI

Konkordato bittikten sonra da sirketin saglikls kalmasini sadlayacak yonetim kiiltiirii

Konkordato siirecinin bagariyla tamamlanmasinin ardindan en kritik asama, kazanilan finansal
denge ve yeniden yapilandirilmis bor¢ yapisinin kalici hale getirilmesidir. Bu dénem, yalnizca
gecmis borglarin tasfiyesi degil, ayni1 zamanda sirketin gelecekte benzer mali krizlerle
kargilagmamasi i¢in yeni bir yonetim kiiltiiriiniin inga edilmesini ifade eder. Bu nedenle mali
disiplinin siirdiirtlebilir bir sistem haline getirilmesi, konkordatonun gergek basarisini belirleyen
temel unsurlardan biridir.
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Mali disiplinin kalic1 hale gelmesi, gelir-gider dengesinin siirekli kontrol altinda tutulmasini, nakit
akiginin diizenli planlanmasini ve gereksiz mali risklerden kaginilmasini gerekeirir. Sirket yonetimi,
artik yalnizca kisa vadeli ¢oziimlere odaklanmak yerine, uzun vadeli finansal istikrari onceleyen bir
yaklagim benimsemelidir. Biitce kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesi, diizenli finansal
raporlama yapilmasi ve harcama disiplininin kurumsallagtirilmasi %u stirecin temel yapi taglaridir.

Ayrica kredi kullanimi, yatirim kararlari ve yeni ticari taahhiitler daha dikkatli degerlendirilmelidir.
Konkordato sonrasi donemde sirketin yeniden bor¢lanma egilimi kontrol altinda tutulmali, her
finansal kararin igletmenin nakit akigina etkisi analiz edilmelidir. Bu yaklagim, sirketin tekrar borg
sarmalina girmesini 6nleyen koruyucu bir mekanizma gorevi gorur.

Kurumsal yonetim kiltirinin gii¢lendirilmesi de mali disiplinin strdirilebilirligi acisindan
onemlidir. Seffaf raporlama, i¢ denetim mekanizmalarinin etkin kullanimi ve finansal kararlarin veri
temelli alinmasi, sirketin yonetim kalitesini artirir. Ayni zamanda calisanlar ve yoneticiler arasinda
finansal farkindaligin artirilmasi, disiplinin organizasyon geneline yayilmasini saglar.

Sonug olarak konkordato sonrasi mali disiplin, yalnizca ekonomik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
sirketin yeniden giiven kazanmasinin ve piyasada kalici gekilde varlik gostermesinin temel sartidir. Bu
disiplinin kurumsal bir yonetim kiiltiiriine dontigmesi, sirketin gelecekte daha saglam ve direngli bir
yapiya sahip olmasini saglar.

OLASI RISKLERIN YONETIMI

Odeme Aksamalars Durumunda Yapilandirmanin Korunmas: Stratejileri

Konkordato sonrasi doénemde olast risklerin yonetimi, tasdik edilen 6deme planinin
surdiiriilebilirligini korumak ve sirketin yeniden finansal krize siiriklenmesini 6nlemek amaciyla
gelistirilen onleyici ve diizeltici stratejileri ifade eder. Bu agama, konkordatonun yalnizca hukuki
olarak sona ermesi degil, ckonomik olarak da bagariya ulagmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Ozellikle 6deme takviminde yaganabilecek gecikmeler veya nakit akiginda meydana gelen
bozulmalar, tiim yapilandirma siirecini riske sokabilecek hassas durumlar yaratabilir.

Odeme aksamalari genellikle tahsilatlarin gecikmesi, satig gelirlerinde diigiis, maliyet artiglari veya
beklenmeyen piyasa dalgalanmalari nedeniyle ortaya ¢ikar. Bu tiir durumlarda sirketin hizli hareket
ederek finansal dengeyi yeniden kurmasi gerekir. Nakit akiginin yakindan izlenmesi, erken uyar
sistemlerinin kurulmasi ve kritik 6deme kalemlerinin onceliklendirilmesi, risklerin biytimeden
kontrol altina alinmasini saglar.

Yapilandirmanin korunmasi i¢in en 6nemli stratejilerden biri esnek finansal planlamadir. Gelir
projeksiyonlarinin  diizenli giincellenmesi, giderlerin kontrol altina alinmasi ve gerektiginde
operasyonel kiigiilmeye gidilmesi, 6deme dengesinin korunmasina katki saglar. Ayrica tedarikgilerle
yeniden miizakere edilmesi, vadelerin gézden gegirilmesi veya alternatif finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi de uygulanabilecek yontemler arasindadir.

Konkordato sonrasi dénemde seffaf iletisim de risk yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Odeme
giicligii olugmasi durumunda alacaklilarla zamaninda iletisime gegilmesi, giiven kaybini azaltr ve
¢oztim odakli bir yaklagim gelistirilmesini saglar. Aksi halde gizlenen veya geciktirilen sorunlar, daha
ciddi hukuki sonuglara ve yapilandirmanin tamamen bagarisiz olmasina yol acabilir.

Sonug olarak olasi risklerin yonetimi, konkordato sonrasi donemde sirketin istikrarini koruyan en

onemli mekanizmadir. Etkin planlama, hizli miidahale ve seffaf yonetim anlayigi sayesinde 6deme
aksamalar1 kontrol altina alinabilir ve yapilandirma siireci uzun vadeli bagariya donustiiriilebilir.
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BOR(CTAN KURTULMA VE ITIBARIN IADESI
Siirecin Basarwyla Bitisinin Piyasa Nezdinde Tescili

Konkordato stirecinin bagartyla tamamlanmasi, bor¢lunun yalnizca hukuki olarak bor¢larin:
yeniden yapilandirdig: bir agamay: degil, ayni zamanda ekonomik ve kurumsal anlamda yeniden
dogusunu ifade eder. Tasdik edilen konkordato planinin eksiksiz sekilde uygulanmasi ve 6deme
takviminin bagariyla tamamlanmasiyla birlikte girket, konkordato korumasindan ¢ikarak normal
ticari hayatina geri doner. Bu asama, bor¢tan kurtulmanin 6tesinde, sirketin piyasa nezdinde
yeniden giiven kazanmasi ve itibarinin iade edilmesi agisindan stratejik bir doniim noktasidur.

Itibarin iadesi, yalnizca hukuki bir sonug degil; ayn1 zamanda ekonomik aktorlerin sirketi yeniden
giivenilir bir i ortag: olarak kabul etmesiyle gerceklesen bir siiregtir. Bankalar, tedarikgiler,
yatirimeilar ve migteriler agisindan konkordato gegmisi, dogru yonetildiginde bir zayiflik
gostergesi degil, aksine finansal kriz yonetiminin bagariyla tamamlandigini gosteren bir referans
haline gelebilir. Bu nedenle konkordatonun basariyla sonu¢lanmasi, sirketin piyasadaki algisini
dogrudan etkileyen giiclii bir giiven sinyali tiretir.

Stirecin bagariyla tescil edilmesinde en 6nemli unsurlardan biri 6deme disiplininin eksiksiz sekilde
yerine getirilmesidir. Tiim alacaklilara karg1 yiikiimliliiklerin zamaninda ve planlandig sekilde ifa
edilmesi, sirketin finansal givenilirligini yeniden inga eder. Bu durum, 6zellikle yeni ticari
iligkilerin kurulmasinda ve mevcut iligkilerin devaminda belirleyici bir rol oynar. Sirketin ge¢migte
konkordato siirecinden ge¢mis olmasi, dogru yonetildiginde seffaflik ve yeniden yapilanma
kabiliyeti agisindan olumlu bir gésterge olarak degerlendirilebilir.

[tibarin yeniden kazanilmasi siirecinde iletisim stratejisi de kritik oneme sahiptir. Sirketin piyasaya
yonelik mesajlarinda konkordato siirecinin bagariyla tamamlandigs, mali yapinin gii¢lendirildigi
ve faaliyetlerin stirduriilebilir hale getirildigi vurgulanir. Bu iletisim, hem mevcut paydaglarin
givenini pekigtirir hem de potansiyel is ortaklari i¢in olumlu bir algi olusturur. Ayni zamanda
calisanlar agisindan da kurumsal aidiyet ve giiven duygusunun giiglenmesine katki saglar.

Konkordato sonrast dénemde sirketin yeniden finansmana erisim imkani da genellikle artar.
Bankalar ve finans kuruluglari, 6deme disiplinini bagariyla tamamlamug sirketleri daha dugiik risk
profiline sahip olarak degerlendirebilir. Bu durum, sirketin biyiime ve yatirnm kapasitesini

yeniden kazanmasini saglar.

Sonug olarak bor¢tan kurtulma ve itibarin iadesi, konkordato siirecinin en 6nemli nihai ¢ikeisidir.
Bu siire¢ yalnizca borglarin tasfiyesi degil, ayni zamanda sirketin giiven, istikrar ve stirdiiriilebilirlik
temelli yeni bir kurumsal kimlik kazanmasi anlamina gelir. Bagariyla tamamlanan bir konkordato,
sirketin piyasa nezdinde yeniden saygin bir konuma yiikselmesini saglayarak uzun vadeli bitytime
i¢in saglam bir zemin olusturur.
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