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GIRIS

Bu el kitaby, finansal sikinti icindeki sirketlerin banka ve finansal kuruluslara olan borclarini
mahkeme  kapisina  gitmeden, dogrudan alacaklilartyla ~masaya oturarak  yeniden
yapilandirabilmelerinin yasal ¢ercevesini ele almaktadir. Konkordatonun mahkeme gozetiminde
yurtyen kolektif ve toplu bir siire¢ olmasinin aksine Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY), 5411
sayilt Bankacilik Kanunu'nun gecici 32. maddesi uyarinca bankalar, finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketleriyle dogrudan miizakere yoluyla yuritilen, mahkeme dist bir kurumsal
kurtarma mekanizmasidir.

Bu mekanizmanin giincelligi 6zellikle vurgulanmayt hak ediyor: 25.12.2025 tarihli Cumhurbagkant
Karan ile gegici 32. maddenin uygulanma siiresi, 28.12.2025 tarihinden itibaren iki yil daha
uzatilmis ve mekanizma 28.12.2027 tarihine kadar yirarlikte tutulmustur.

Turk sirketler hukuku pratiginde, finansal sikinti i¢indeki bir sirketin 6ntindeki segenekler uzun
stire yalnizca iki ugta degerlendirilmistir: ya bankalarla daginik ve 6ngoriillemez bir masa miizakeresi,
ya da dogrudan iflas erteleme, konkordato veya iflas gibi agir mahkeme stiregleri. Oysa 5411 sayili
Kanun'un gecici 32. maddesi ve FYY Cerceve Anlasmalar, bu iki u¢ arasinda Gglinct,
kurumsallagsmis bir yol sunmaktadir. Bu yolun sistematik bicimde bilinmemesi, bircok sirketin
gereginden erken konkordatoya yonelmesine ya da gereginden geg, artik geri dontisii olmayan bir
noktada FYY'yi denemesine yol agmaktadir. Bu el kitabinin temel amaci, bu bilgi boslugunu
kapatmaktir.

Kitap, borglu sitket yoneticileri, bankalarla muzakere yiriten avukatlar, mali danismanlar ve
konkordato ile FYY arasindaki tercihi degerlendiren hukuk profesyonelleri i¢in kapsamli bir
basvuru kaynagi olarak hazirlanmustir. Stirecin yasal ¢ercevesini, Turkiye Bankalar Birligi'nce (TBB)
hazirlanan ve BDDK tarafindan onaylanan Cerceve Anlasmalarini, Hakem Kurulu mekanizmasini,
yonetim kurulu sorumluluguna iliskin giincel igtihatlart ve konkordato ile karsilastirmali
degerlendirmeleri bir araya getirmektedir. Yonetim kurulu dyeleri i¢in bu kitap, riskli bir karar
savunulabilir kilmanin yol haritasidir, mali isler direktorleri i¢in bankalarla miizakere masasina
hangi belgelerle ve hangi zamanlamayla oturulmasi gerektiginin pratik rehberidir, avukatlar icin
ise konkordato ile FYY arasindaki stratejik tercihin hukuki gerekcelendirmesidir.

Kitap, dogrusal bir okuma i¢in tasarlanmis olsa da her boliim kendi i¢inde bagimsiz olarak da
kullanilabilir. Streci ilk kez degerlendiren bir okuyucunun Bélim 1'den Bolim 5'e kadar sirayla
ilerlemesi; siirecin ortasinda bir uyusmazlikla karsilasan bir okuyucunun dogrudan Bélim 5 e
(Hakem Kurulu) veya Bolim 8’e (Basarisizlik Senaryolart) yonelmesi; yonetim kurulu diizeyinde
karar alma sorumlulugu tastyan bir okuyucunun ise Bolim 6 ve ekteki Bélim 10 Kontrol
Listeleri'ni 6ncelikli olarak incelemesi 6nerilir.

Konkordato El Kitabt'nin (Prospektiis Sayt 1) dogal devamt niteligindeki bu ¢alisma, "mahkeme ici"
ve "mahkeme dist" kurtulus yollarint bir biitiin olarak degerlendirebilmeniz igin tasarlanmistir. Tki
el kitabt yan yana okundugunda, Ttrk hukukunun krize giren sirketlere sundugu ara¢ kutusunun
tam bir haritast ortaya cikar.
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Keyifli ve verimli okumalar dilerim,
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FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA SURECINDE
BILINMESI GEREKEN KAVRAMLAR SOZLUGU

Gegici 32. Madde: 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na eklenen, FYY siirecinin yasal omurgasin
olusturan hikiim. Uygulama stiresi Cumhurbaskani kararlariyla dénemsel olarak uzatilir; son uzatim
28.12.2025-28.12.2027 araligint kapsamaktadir.

FYYCA (Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmas1): TBB web sitesinde yayinlanan ve
BDDK onayina tabi, alacakli kuruluslar ile borclular arasindaki genel oyun kurallarint belirleyen Gst
diizey anlasma. Buyuk Olgekli ve Kiigitk Olgekli Uygulama olmak iizere iki ayrt metni vardir.

FYYS (Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi): FYYCA'ya dayanilarak borglu ile somut
alacaklt kuruluslar arasinda imzalanan, vade, faiz, teminat ve izleme kriterlerini iceren baglayici
s6zlesme. TBB format metni kullanilarak hazirlanir, 6rneklerini web sitesinde yayinlanmaktadir.

AKK (Alacakli Kuruluglar Konsorsiyumu): Borclunun alacakli oldugu banka ve mali kuruluslarin,
stirecin yurtttlmest i¢in bir araya geldigi kolektif karar alma organi.

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu): FYY'nin usul ve esaslarini belitleyen
yonetmeligi yayimlayan ve Cerceve Anlagsmalarini onaya tabi tutan kamu otoritesi.

Hakem Kurulu (HK): TBB bunyesinde, Cerceve Anlagsmalarindan dogan uyusmazliklar ¢ozmek
tzere olusturulan, en az biri hukuk lisans egitimine sahip ti¢ kisilik heyet. Kararlart baglayicidir ancak
yaptirim mekanizmast mevzuatta agikca dizenlenmemistir.

Donuk Alacak: BDDK Karsiliklar Yonetmeligi (resmi adiyla Kredilerin Siniflandirilmast ve Bunlar
Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik) 5. maddesinde tanimlanmis
olan alacaklardir. (Pratik ifade ile mali sektérde hesabin kesilmesini izleyen doksan giinden fazla siirede
6denmeyen alacaklardir.)

Istanbul Yaklagimi: 2001 krizi sonrast 4743 sayih Kanun'a dayanan, giiniimiiz FYY sisteminin
tarthsel 6ncila olan gegici yapilandirma programu.

5569 Sayili Kanun(Anadolu Yaklasimi): 2006 yilinda KOBI'lerin mali sektére olan borglarinin
yeniden yapilandirilmasina 6zgli olarak cikarilan, Istanbul Yaklasimi'nin KOBI segmentine
uyarlanmis hali.

Bilesik Faiz Yasag1: FYY kapsamindaki kredilere, kanuni faiz ve temerriit faizi hesaplanirken bilesik
faiz uygulanamayacagini 6ngéren koruyucu htkim (3095 sayili Kanun).

Nitelikli Cogunluk Mekanizmas1 (2/3 Kurali): Alacak tutarinin 2/3"int temsil eden en az iki
alacakli kurulusun imzasiyla, cerceve anlagsmaya taraf tiim kuruluslar i¢in yapilandirmayt zorunlu kilan
hikum.

Is Adami Karari Ilkesi (Business Judgment Rule): Yénetim kurulu iiyelerinin, sahsi menfaat
giutmeden, yeterli bilgiyle ve sirket menfaatine durtstce inanarak aldiklar riskli kararlardan dolay1
sahsen sorumlu tutulamamasini 6ngoéren ilke.

TTK m. 553 Sorumlulugu: Yonetim kurulu dyelerinin, kusurlu islemleri nedeniyle sirkete, pay
sahiplerine  ve alacaklilara karst sorumlulugunu dizenleyen hitkiim; FYY basarisiz olup iflas
gerceklestiginde glindeme gelebilir.

Tasarrufun Iptali Davast: IIK m. 277 vd. uyarinca, bor¢lunun mali durumu kétilesmisken belirli
alacaklilari kayiran islemlerinin, iflas halinde geriye doniik olarak iptal edilebilmesini saglayan dava
turd.

Tek Yonlii Gegis Kurali: FYY'den konkordatoya gecisin mimkiin, ancak konkordato ilan etmis bir
bor¢lunun FYY kapsamina yeniden alinmasinin mimkiin olmadigini ifade eden siralama kural.
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Istirake Cevirme: Alacakli kurulusun, borcludan olan alacaginin bir kismini veya tamamint sirket
ortaklik payina (hisseye) dontstirmesi islemi; borg-6zkaynak takast olarak da anilir.

Ayni Degerler Kargilig1 Tasfiye: Bor¢lunun, nakit 6deme yerine tasinmaz veya diger ayni varliklarin
alacakliya devrederek borcunu kismen veya tamamen kapatmast.
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ICINDEKILER

1. Tarihsel Kokler

2001 Krizinden Bugiine

- Istanbul Yaklasimi
+ 5569 Sayili Kanun (20006)
2018 Reformu ve Sonrast

2. Cergeve Anlasma ve Basvuru Siireci

Masaya Oturmanin Kurallar:

- Biiyiik/Kiigiik Olgekli Ayrimi
- Bagvuru Belgeleri
- Sture¢ Akis Semast

3. FYYS'nin Unsurlari

Anlagmanin Anatomisi

- Zorunlu S6zlesme Unsurlart
Teminat Yapist
- Gizlilik Yukimlalaga

4. Konkordato Ile Karsilastirma

Mahkeme I¢i nii, Disz mi?

- Karsilastirmalt Tablo
- Koruma Kapsami Fark:
- Birlikte Uygulanabilirlik

5. Uyusmazlk Coziimii

Hakenr Kurulu

* Kurulun Yapist
*Yaptirim Boslugu
* Bagvuru Adimlan

Ek 1. Kronoloji
1997'den 2027'ye Yasal Gelisim Cizgisi

Ek 2. Stk¢a Sorulan Sorular

Uygulamada En Cok Karsilasilan Sorular

Ek 3. Ornek Sozlesme Maddesi Sablonlart

6. Yonetim Kurulu Sorumlulugu

Riskli Kararlarim Hukuki Zirh:

“TTK m. 553
-Ts Adami Karar1 Tlkesi
- Istanbul BAM 2025/372 Karatt

7. Vergisel Tesvikler

Y apilandirmanin Maliyetini Hafifleten
Kalkan

- Istisna Tirleri Tablosu
- Varlik Devitleri
- Surenin Vergisel Etkisi

8. Basarisizlik Senaryolart

Yapilandirma Bozuldugunda Ne Olur?

*Odeme Planinin Bozulmast
- Tasarrufun Iptali Riski
- Erken Uyarn Gostergeleri

9. Sonug

Ut Rejim Kipriisii

- Ug Rejim Karsilastirma Tablosu
* Aciliyet Merdiveni

- Akademik Baglam

10. Uygulayict Kontrol Listeleri

Siirecin Her Asamas: Igin Pratik Rebberler

- Bagvuru Oncesi
*FYYS Muzakeresi
" Belgeleme ve Erken Uyart

FYYS Miizakeresinde Kullanilabilecek Taslak Ifadeler

Calismalarinizda basartlar dilerim!
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1- TARIHSEL KOKLER
2001 Krizinden Bugiine

+ Istanbul Yaklagim

2001 krizi sonras: bankalar arast protokolle hayata gecirilen, FY'Y 'nin gayri resmi ve sizlesmesel
gnciilii niteligindefei ilk toplu yeniden yaptlandirma modeli

. 5569 Say1h Kanun (2006)
Istanbul Y aklagimi'nin ardindan, KOBIlerin Mali Sektire Olan Borglarmmn Y eniden
Yapilandirilmase amactyla yiiriirliige giren sinirle siireli yapilandirma modeli

* 2018 Reformu ve Sonrasi
5411 sayils Kanun'a eklenen gegici 32. madde ile FY'Y "nin sektor bagimsiz, bir cerceveye
kavusturuldugn doniim noktast.
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TARIHSEL KOKLER
2001 Krizinden Bugiine

TARIHSEL KOKLER
2001 Krizinden Bugiine: Mabkeme Disi Y apilandimanin Tiirkive'deki Evrini

Istanbul Yaklagimi1 (2002)

Turkiye'de finansal yeniden vyapilandirmanin kurumsal kokeni, 2001 ekonomik krizinin
ardindan yurtrluge giren 4743 sayilh Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve
Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun'a dayanir. Kamuoyunda "Istanbul
Yaklasimi" olarak bilinen bu diizenleme, finansal darbogaz yasayan borclularin bankalarla vade
uzatimi, kredi yenileme, anapara/faiz indirimi, kismi istirake ¢evirme gibi tedbitletle bor¢larin
yapilandirabilmesinin ilk sistematik ¢ercevesini olusturmustur.

Istanbul Yaklasimi'nin uygulama esaslari, 11 Nisan 2002 tarih ve 24723 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmalarinin Onaylanmasi, Kabuli ve
Uygulanmasina Iliskin Genel Sartlar Hakkinda Yénetmelik" ile somutlagtiriimis ve BDDK onayt ile
yurtirliige girmistir. Dénemin karsilastirmali deneyimi acisindan ilgi cekici bir nokta, Istanbul
Yaklasimi'nin Meksika, Tayland, Malezya ve Endonezya'da uygulanan benzer programlarla
kiyaslandiginda, kapsadigt sirket sayist ve tutar buyukligi bakimindan bélgesindeki 6nde gelen
orneklerden biri olarak degerlendirilmesidir. Istanbul Yaklasimi'nin en 6nemli 6zelligi, bu islemlere
kapsamli vergi istisnalari tantyan 6zel bir kanuni dayanaga sahip olmastydi — bu durum stirecte
bankalar ve bor¢lular agisindan ekonomik anlamda avantaj saglayan bir durum olusturmustur.

2006-2007: KOBlilere Ozel Yasal Zemin (Anadolu Yaklagimi)

Istanbul Yaklasimi'nin yirirlik stiresinin dolmasinin ardindan, kiiciik ve orta biyiiklitkteki
isletmelerin mali sekt6re olan borglarina 6zgii olarak 27.12.20006 tarihli ve 5569 sayil Kigtik ve Orta
Biiyiklitkteki Isletmelerin Mali Sektére Olan Borclarinin Yeniden Yapilandirilmast Hakkinda
Kanun yirirliige konulmustur. Istanbul Yaklasimi'nin biiyitk 6lgekli, sistemik krizlere odakli
yapisina karsin, daha kiiciik 6leekli ve bolgesel bor¢lu profiline hitap diizenle "Anadolu Yaklagim1"
adtyla anilmistir. "Anadolu Yaklasimi" donemin ihtiyaclarina 6zgu, sinirht streli bir ¢6ztim olarak
tasarlanmus, kalict bir kurumsal yapiya dontismemistir.

Bu Kanun'un 3. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 31 Ocak 2007 tarih ve 26420 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelik, 31.10.2006 tarihi itibartyla donuk veya siipheli alacaklar hesabina
intikal etmis kredi borcu bulunan KOBI'lerin, vade uzatimi, kredi yenileme, ilave yeni kredi,
anapara/faiz indirimi, istirake cevirme veya ayni degetler karsihiginda tasfiye gibi tedbitlerden
yararlanabilmesini diizenlemistir. Bu diizenleme, Istanbul Yaklasimi'nin biiyiik 6lcekli borglulara
odaklanan felsefesinin, KOBI segmentine ézgii ilk yasal uyarlamast olmast bakimindan énemlidir
ve bugiinkii "Kiigiik Olgekli Uygulama" kavraminin dogrudan atasidir.

2018 Reformu: Giincel Igleyigin Kaynag1

Bu gecici dizenlemelerin ardindan, 15.08.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Finansal
Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmast Hakkinda Yonetmelik" ile FYY, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'nun gegici 32. maddesine dayanan, BDDK denetiminde isleyen ve siiregelen bir
mekanizmaya dénistirilmistir. Bu gecis siirecinde dikkat ceken bir eksiklik, Istanbul
Yaklagimi'ndaki kapsamlt vergi istisnast saglayan Ozel kanunun bir benzerinin baslangicta
bulunmamastyds; bu bosluk sonraki diizenlemelerle giderilmeye ¢alisilmustir (bkz. Bolim 7: Vergisel
Tesvikler).
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2019 ve 2021 Revizyonlari

12.09.2019 tarihli degisiklik yonetmeligiyle sistem guncellenmis, ardindan Temmuz 2021'de TBB
tarafindan hazirlanan Biiyiik Olcekli ve Kiigiik Olcekli Cerceve Anlasmalari'nda énemli revizyonlar
yapilmustir. Bu revizyonlarla birlikte, finansal bor¢ tutart ne olursa olsun tim borglularin yeniden
yapilandirma gergeve anlasmalarindan faydalanabilmesinin 6nii agilms; ayrica alacaklt kuruluslarin
en az ikisinin ve alacaklarin tgte ikisini temsil eden ¢ogunlugunun olumlu gérisiyle, finansal borcu
kiigiik 6lgekli esigin altinda kalan borglularin da talep halinde Biiyiik Olgekli Cergeve Anlasma
kapsaminda degerlendirilebilmesi miimkin kilinmistir — bu, bor¢lunun biytikligt ile tabi olacagt
rejim arasindaki eslesmeyi daha esnek hale getiren pratik bir yeniliktir.

Bugiine Uzanan Cizgi
2018 sonrasinda TBB’nce hazirlanan Biiyiik Olcekli ve Kiiciik Olcekli Cerceve Anlasmalart, Istanbul
Yaklagimi'nin temel felsefesini — borclunun tasfiye edilmek yerine faaliyetine devam ederek

borcunu 6demesi — surdiirmekle birlikte, gintimuziin ekonomik kosullarina (100 milyon TL esigi,
2025-2027 sure uzatimt gibi) uyarlanmis, daha kurumsal ve 6ngérilebilir bir yapt sunmaktadir. Bu
sure¢, FYY'nin bir "kriz refleksi" degil, Turk bankacilik sisteminin uzerine insa edilmis,
tekrarlanan krizlerden Ogrenilerek olgunlastirilmis bir kurum oldugunu gostermektedir.

Karsilagtirmali Uluslararasi Baglam

Istanbul Yaklasimi'nin tasarimi, dénemin benzer krizlerle miicadele eden diger gelismekte olan
ekonomilerinin deneyimlerinden bagimsiz degildir. 1997 Asya finansal krizinin ardindan
Tayland'da uygulanan "Bangkok Yaklasimi", Malezya'da Corporate Debt Restructuring Committee
(CDRC) mekanizmast ve Endonezya'daki Jakarta Initiative Task Force, hepsi ayni temel
mimariyl paylasir: mahkeme dis1, gonilli ama sektorel baskiyla desteklenen banka-borglu
miuzakeresi. Meksika'nin 1995 krizi sonrasi olusturdugu benzer cerceveler de bu ailenin bir
parcasidir. Tiirkiye'nin Istanbul Yaklasimi, sirket ve tutar hacmi bakimindan bu 6rnekler arasinda
6ne ¢tkan uygulamalardan biri olarak degerlendirilmistir. Bu uluslararast akrabalik, FYY'nin
Tiurkiye'ye 6zgl izole bir icat degil, gelismekte olan ekonomilerin sistemik bankacilik krizlerine
verdigi ortak bir kurumsal yanitin yerel versiyonu oldugunu géstermektedir.

Neden Mahkeme Dig1 Model Tercih Edildi?

1997-2001 déneminde hem Asya hem de Turkiye'de mahkeme sistemlerinin, ¢ok sayida sirketin
eszamanlt finansal sikintisint (sistemik kriz) tek tek dava usuliiyle karsilayacak kapasiteye sahip
olmamasi, mahkeme dist modelin tercih edilmesinin temel nedenlerinden biridir. Bankalarin kendi
aralarinda koordineli hareket etmesi, hem mahkemelerin is yukiint hafifletmis hem de bankacilik
sektoriniin krizin ¢oztimiinde dogrudan sorumluluk tstlenmesini saglamustir. Bu tarihsel gerekgee,
bugiin de FYY'nin neden "sektorel 6zdenetim" ekseninde kurgulandigini (bkz. Bolim 5: Hakem
Kurulu) agiklayan temel bir unsurdur.

Tarihsel Perspektiften Cikarilacak Ders

Yirmi yili askin bu evrim ¢izgisi, avukatlik pratigi acisindan énemli bir gézlem sunar: FYY mevzuati,
sabit bir metin degil, ekonomik konjonktiire gore dizenli araliklatla revize edilen, "yasayan" bir
kurumsal ¢ercevedir. Bu nedenle, bir FYY basvurusu hazirlanirken yalnizca giincel Cergeve
Anlasmast metninin degil, o tarihte yurtrlikte olan esiklerin, strelerin ve vergi istisnalarinin teyit
edilmesi, stirecin saglikli ytirtitiilmesi agisindan vazgecilmezdir.
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2- CERCEVE ANLASMA VE BASVURU SURECI

Masaya Oturmanin Kurallart

- Bityiik/Kiigiik Olgekli Ayrimi1
Borclunun dlgedine gore dedisen basvuru esiklerinin ve

alacakls cogunluk oranlarmimn uygulamaya etfisi

* Bagvuru Belgeleri
BDDK ve TBB ¢erceve anlasmalar: nyarimca
Ibrazz zorunin mali tablo, bore envanteri ve nivet beyanlarmn kapsami

* Stire¢ Akis Semast

Bagsvurudan imzaya uzanan miizakere siirecinin asamalar:
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CERCEVE ANLASMA VE BASVURU SURECI
Masaya Oturmanin Kurallart

Biiyiik Olgekli ve Kiigiik Olgekli Uygulama Ayrinm

TBB tarafindan hazirlanan Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmalart (FYYCA),
borclunun 6lcegine gore iki ayri rejime ayrilir. Biiyiik Olgekli Uygulama, alacakli kuruluslara olan
anapara (nakit + gayrinakit) finansal borg toplamt 100 milyon TL veya daha fazla olan borglular
kapsarken; Kiigiik Olgekli Uygulama, finansal borg toplamt 100 milyon TL'nin altindaki borglulari
(6zellikle KOBI'leri) kapsama alir. Bu ayrim, sadece rakamsal bir sinir degil; siirecin isleyis hizt,
mtuzakere dinamigi ve alacaklt kuruluslarin baglanma derecesi bakimindan da kokli farkliliklar
dogurur.

Kiigiik Borglunun Biiyiik Olgekli Kapsamina Alinmast

Dikkat ¢ekicti bir esneklik hitkmii: alacaklt kuruluslarin en az ikisinin ve s6z konusu borgluya iliskin
alacaklarin tgte ikisini temsil eden ¢ogunlugunun olumlu gorist ile finansal borcu 100 milyon
TL'den az olan bir borglunun siireci, talep halinde Biiyiik Olgekli Cergeve Anlasma kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu, 6rnegin karmasik bir teminat yapisina veya ¢ok sayida alacakliya sahip kiiciik
6leekli bir borclunun, Biiyiik Olcekli rejimin daha kapsamli prosediirel giivencelerinden
yararlanmasint mimkiin kilan pratik bir kapidir.

Bagvuru Kosullari

Biiyiik Olcekli Uygulama basvurusu icin borclunun éleek esigini karstlamast yeterli degildir; ayrica
borglu hakkinda iflas karari verilmemis olmasi gerekir. Buna karsilik borgluya karst daha 6nce icra
takibi baslatilmis olup olmamasi, basvuru hakkini etkilemez — bu, konkordatodaki miihlet
basvurusunun icra takipleri devam ederken de yapilabilmesine paralel bir esnekliktir.

Bagvuru ve Taahhiit Mektubu

Siireg, yeniden yapilandirmaya iliskin sartlart tasiyan bor¢lunun, en yiiksek alacaklt tic Alacakl
Kurulus'tan birine, Cergeve Anlasmast ekinde belirtilen formata uygun bir Bagvuru ve Taahhiit
Mektubu sunmastyla baslar. Bu mektuba, stirecin gerektirdigi diger belge ve bilgiler de eklenir.
Konkordatodaki mahkemeye sunulan 6n projenin aksine, burada muhatap dogrudan bankalardir;
ilk temas noktast bir mahkeme kalemi degil, bir banka portfoy yoneticisidir.

Bagvuru Dosyasinda Tipik Olarak Yer Alan Unsurlar

1- Son ti¢ yila ait bagimsiz denetim raporlart ve mali tablolar

2- Guncel nakit akis projeksiyonu ve borg servis kapasitesi analizi

3- Alacaklt kuruluglar listesi ve her birine olan bor¢ detay: (anapara, faiz, teminat durumu)
4- Sirketin mevcut ve ongoriilen teminat yapisina iliskin belgeler

5- Yonetim kurulunun strece iliskin yetkilendirme karart

6- Taahhiit Mektubu'nun Cerceve Anlasmast ekindeki formata uygun imzali rnegi

Almabilecek Yeniden Yapilandirma Tedbirleri
Yonetmelik, alacakli kuruluslarin borgluyla tizerinde anlasabilecegi tedbitleri sinirlayict olmayan
bicimde sayar; bu tedbirler tek basina veya birlikte uygulanabilir:

1- Kredi borglarinin vadesini uzatmak ve kredileri yenilemek,

2- Tlave yeni kredi vermel,

3- Anapara ve/veya akdi faiz ve/veya temerriit faizi ya da kar paylarini indirmek veya bunlardan
vazgeemek,

4- Anapara, faiz veya kar pay1 alacaklarini kismen veya tamamen istirake ¢evirmek,

5- Alacaklart ayni, nakdi ya da tahsil sartina bagh bir bedel karsiliginda devir veya temlik etmek,

6- Borglu ya da tglinct kisilere ait ayni degerler karsiliginda alacagi kismen veya tamamen tasfiye
etmek,

7- Diger alacaklt bankalarla birlikte hareket ederek ortak protokoller yapmak.
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Alacakli Kuruluglar Konsorsiyumu (AKK)

Basvurunun kabultiniin ardindan, bor¢lunun alacaklt oldugu bankalar ve diger mali kurumlar bir
araya gelerek Alacakll Kuruluslar Konsorsiyumu'nu  (AKK) olusturur. AKK, siirecin
yurtatilmesinde kolektif karar alma organi islevi gorir; biytk o6lgekli uygulamada AKK tyeleri
Cerceve Anlasmasi'nt kismi hiikimler hari¢ degistiremez, yeni hiikimler ekleyemez veya ihtirazi
kayitla imzalayamaz — konulan serhler yok sayilir. Bu, stirecin standardizasyonunu ve
ongorilebilirligini korumaya yonelik gticli bir glivencedir.

Mali Durum Tespiti ve Bagimsiz Degetlendirme

Konkordatodaki "Makul Guvence Raporu"na paralel bir mekanizma burada da isler: bor¢lunun
mali durumunun tespiti ve yeniden yapilandirmanin uygulanabilirligine iliskin degerlendirme,
bagimsiz denetim kuruluslarina, Cerceve Anlasmalart kapsaminda yeterli bilgi ve uzmanliga sahip
kuruluslara veya borg¢lunun kabul etmesi halinde dogrudan alacakli kuruluslara yaptirilir. Bu
inceleme sonucunda, bor¢lu sirketin yapilandirma sonucunda basarili olamayacagl, borglarini
O6deyemeyecegi kanaatine varilirsa, borglu arttk FYY kapsamina alinamaz — bu, konkordatodaki
gecici mithlet 6ncesi 6n incelemenin islevsel bir muadilidir.

Cogunluk Mekanizmasi

Sozlesmenin alacak tutari bakimindan 2/3"inu temsil eden en az iki alacakli kurulus tarafindan
imzalanmasi halinde, ¢cergeve anlagsmaya taraf olan tiim alacaklt kuruluslar icin yeniden yapilandirma
zorunlu hile gelir. Bu, konkordatodaki 11K m. 302 nisap mantigina benzer ama bankalar arast
iliskilere 6zgi bir "nitelikli cogunluk baskist" mekanizmasidir.

Ancak, ilave kredi gibi

SUREC AKIS SEMASI
1.On Hazitlik — Mali tablolarin ve nakit akis projeksiyonunun (bagimsiz) denetime hazir hale
getirilmesi.
2.Basvuru — En yiiksek alacakli Gi¢ kurulustan birine Bagvuru ve Taahhtit Mektubu'nun sunulmas.
3. AKK Olusumu — Alacakli kuruluslarin konsorsiyum catisinda bir araya gelmesi.
4.Bagimsiz Degerlendirme — Mali durum tespiti ve uygulanabilirlik analizi.
5.FYYS Muzakeresi — Vade, faiz, teminat ve izleme kriterlerinin goriisiilmesi (bkz. Bolim 4).
6.1mza ve Yiirtirliik — S6zlesmenin AKK iiyeleri ve borclu tarafindan imzalanmast.
7.1zleme Dénemi — Sézlesmede 6ngoriilen raporlama ve denetim yiikiimliilitklerinin yerine
getirilmesi.

Erken Agamanin Stratejik Onemi

Konkordatoda oldugu gibi burada da basvuru aninin zamanlamast kritiktir: icra baskist hentiz sirketi
fel¢ etmeden, ancak mali tablolarin yapilandirmaya uygun (bagimsiz denetimle fyys uygunlugu tespit
edilebilir) oldugu esikte basvurulmast, stirecin hem bankalar hem de borglu i¢in daha 6ngéoriilebilir
ilerlemesini saglar.

AKK I¢i Koordinasyonun Pratik Zotluklart

Birden fazla bankanin aynt bor¢lu i¢cin AKK c¢atisinda bir araya gelmesi, teoride tek bir konsorsiyum
gibi gorinse de pratikte her bankanin kendi i¢ kredi komitesi onay sureci, risk istaht ve mevzuat
yorumu farklilik gésterebilir. Ozellikle kamu bankalart ile 6zel bankalarin aynt AKK iginde yer aldigs
durumlarda, onay siireclerinin senkronizasyonu zaman alabilir. Avukathk pratiginde, AKK'nin
olusum asamasinda her bankanin karar mekanizmasinin ve tipik onay siresinin Onceden
Ogrenilmesi, stirecin toplam stiresini gercekei bicimde 6ngdrebilmek agisindan faydalidir.
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Danigman ve Uzman Se¢imi

Bagimsiz degerlendirmeyi yapacak denetim kurulusunun secimi, strecin guvenilirligini dogrudan
etkiler. AKK dyesi bankalarin ¢ogunlukla belirli bagimsiz denetim kuruluslariyla 6nceden ¢alisma
deneyimi bulunur; bor¢lunun bu kuruluslardan birini tercih etmesi, raporun bankalar nezdinde daha
hizli kabul gbrmesini saglayabilir. Ancak bu tercih, denetimin tarafsizligindan 6din verilmesi anlamina
gelmemelidir — nihayetinde rapor, bor¢lunun gelecegini belirleyen kararlarin temelini olusturacaktir.
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3- FYSS' NIN UNSURLARI

Anlasmanin Anatomisi

Zorunlu S6zlesme Unsurlar:
Gegerli bir FY'Y sozlesmesinin tagimast gereken asgari hiikiimler ve sekil sartlar

Teminat Yapisi
Yeniden yapilandirma siirecinde alacakli bankalar lehine tesis edilen
teminatlar ve ilave teminat talebi

Gizlilik Yiikiimlalaga
Sozlesme kapsamimdafki bilgilerin jigiincii kisilere karst korunmasima iliskin
taraflara yiiklenen sorumininklar

Diger Hususlar
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FYY SOZLESMESININ (FYYS) UNSURLARI
Anlasmanin Anatomisi

Cerceve Anlasmast genel oyun kurallarini belitlerken, borglu ile AKK tyeleri arasinda imzalanan
Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi (FYYS), somut ve baglayict yukimlalukleri icerir. FYYS,
konkordatodaki tasdik edilmis projenin islevsel karsiligidir — ancak mahkeme onay1 yerine, alacakl
bankalarin dogrudan imzasiyla baglayicilik kazanir. Sézlesme, borglu ile AKK tyeleri arasinda ve
anlasma kosullari dogrultusunda AKK tyelerinin uygun gorecegi diger alacaklilarla da imzalanabilir.

SOZLESMENIN ZORUNLU UNSURLARI
Her bir FYYS, Cerceve Anlasmasi'nda belitlenen asgari unsurlart icermek zorundadir:

e Alacak Tespiti: AKK tyelerinin her birinin belirli bir tarih itibartyla bor¢ludan olan alacaklarinin
netlestirilmesi — konkordatodaki alacak bildirim ilani ve kayitlarin tahkiki asamasinin burada tek
bir teknik isleme stkistirilmis hali.

e Vade Yapist ve Geri Odeme Plant: Borclunun geri 6deme yiikiimliiliiklerinin vade yapist ile
tutarlarinin belirlenmesi.

e Temerriit Hitkiimleri: S6zlesmeye aykirilik hallerinin ve buna iliskin yaptirimlarin tanimlanmasi.

e Fiyatlandirma: FYY siiresince uygulanacak faiz, kar payt ve komisyon gibi unsurlarin
netlestirilmesi.

o Izleme Kriterleri: Siirecin hangi yontem, siklik ve icerikle izleneceginin belirlenmesi — komiserin
ara rapotlarina paralel bir denetim disiplini.

e Teminat Yapisi: Genel olarak ve her bir AKK tyesi 6zelinde alacagin teminat durumunun tespiti.

e Diger Yiukiumliiliikler: Taraflarin s6zlesmeden dogan ek yiikiimliliklerinin belirlenmesi.

TEMINAT YAPISININ AYRINTILI DEGERLENDIRILMESI

Uygulamada FYYS miizakerelerinin en yogun tartisilan bashgt teminat yapisidir. Mevcut rehinli/ipotekli
teminatlarin yeniden yapilandirma sonrast korunup korunmayacag, yeni teminat taleplerinin (ek ipotek,
kefalet, rehin) hangi 6lciide kabul edilecegi ve teminatsiz alacaklilarin strece nasid dahil edilecegi,
s6zlesmenin bankalar agisindan "baglanma istahim" dogrudan belirler. Yénetim kurulu tyelerinin sahsi
kefalet talepleriyle karsilasmasi halinde, bu talebin sirket menfaati ile sahsi risk arasindaki dengeyi nasil
etkiledigi ayrica degerlendirilmelidir (bkz. Bélum 0).

Ornek Senaryo: Teminat Miizakeresi

Orta dlgekli bir diretim sirketi, ii¢ bankaya toplam 40 milyon T1. bor¢ludur. Bankalardan ikisi mevcut
ipotekli teminatin yeterli oldugunu kabul ederken, siciincii banka ek bir ticari isletmme rebni talep etmefktedir.
FYYS miizakeresinde, iiciincii  bankanin talebi fkarsilanmadige takdirde AKK'nmn 2/3 nisabina
ulasilamayabilecegi goriilmiis; sirket, sl bir efe rehinle si¢ bankanin da imzasine almayr basarmastir. Bu
drnek, teminat miizakeresinin yalnigea ikili dedil, AKK nin kolektif nisap dinamidi icinde dederlendirilmesi
gereketigini gostermeftedir.
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GIZLILIK YOKOUMLULUGU

Alacakli Kuruluslar, stire¢ kapsaminda birbirlerine, bor¢luya veya titinct kisilere iliskin edindikleri
her tarlt bilgiyi gizli tutmakla yukimladuar. S6zlesmeye bu hususta hikiim konulmasi veya ayri bir
gizlilik anlasmast yapilmast zorunludur — konkordatodaki kamuya acik ilan mekanizmasinin
aksine, FYY stireci biiytk 6l¢tide kapalt kapilar ardinda yurtr; bu da iletisim stratejisinin burada
¢ok daha mahrem ve segici olmast gerektigi anlamina gelir.

DIGER HUSUSLAR

Bilesik Faiz Yasag1

Dikkat gekici bir koruyucu hikiim: finansal yeniden yapilandirma kapsamindaki kredilere, 3095
sayth Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun uyarinca kanuni faiz ve temerriit faizi
hesaplanirken bilesik faiz yiritilemez. Bu, bor¢lunun yapilandirma siirecinde borg yiikinin faiz
tzerine faiz islemesiyle katlanarak buytimesinin 6niine gegen 6nemli bir glivencedir.

KOBI'lere Ozgii Tecil Imkim

Kiiciik 6lcekli uygulamada, FYYS imzalamis ve belitli kapsamda borcu bulunan KOBI'ler,
sOzlesme tarihinden itibaren iki ay i¢cinde sozlesmenin bir 6rnegiyle birlikte kamu borglarinin tecili
icin ilgili kurumlara basvurabilir — bu, 6zel sekt6r borglarinin yant sira kamu alacaklarinin da
(stnurlt bigimde) stirece entegre edilebildigini gésteren pratik bir képridir.

FYYS'nin Hukuki Niteligi

FYYS, tek bir sozlesme tipi olarak nitelendirilemeyecek kadar karma bir yapiya sahiptir: icerdigi
vade uzatimi unsurlari itibartyla kredi s6zlesmesinin tadili, istirake cevirme unsurlart itibariyla bir
sermaye islemi, teminat yeniden diizenlemesi unsurlart itibariyla ise ayni hak tesisi niteligi
tastyabilir. Bu karma nitelik, s6zlesmenin hazirlanmasinda yalnizca bankacilik hukuku degil,
sirketler hukuku ve esya hukuku bakis agilarinin bir arada degerlendirilmesini gerektirir.

Istirake Cevirme Igleminin Sirketler Hukuku Boyutu

Alacagin istirake (paya) c¢evrilmesi, teknik olarak sermaye artirtmi ve bu artimin alacaga
mahsuben (ayni sermaye yerine alacagin takasi suretiyle) gerceklestirilmesi anlamimna gelir. Bu
islem, TTK'nin sermaye artirimina iliskin usul hitkiimlerine (genel kurul karari, mevcut ortaklarin
richan hakkinin kisitlanmast gerekgesi, gerekirse bagimsiz degerleme) tabi olmaya devam eder.
FYYS'de oOngoérilen bir istirake c¢evirme taahhidinin, sirketin genel kurul iradesiyle
desteklenmeden tek basina yonetim kurulu karartyla hayata gecirilemeyecegi, sozlesme
miuzakeresinin basinda bankalara actk¢a anlatlmalidir — aksi halde taahhiit edilen ama
gerceklestirilemeyen bir madde, temerriit riski dogurabilir.

S6zlesme Dilinin Netligi

FYYS'nin uygulamada en stk ihtilafa konu olan noktasi, temerriit taniminin belirsiz birakidmasidir.
"Onemli 6lgiide aksama", "makul siire" gibi belirsiz ifadeler yerine, somut giin sayilari, somut tutar
esikleri ve somut bildirim usulleri tercih edilmelidir. Bu netlik, Bélum 5’te ele alinan Hakem

Kurulu'nun yaptirim giict sinirh yapisini sézlesme diizeyinde telafi etmenin en etkili yoludur.
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4- KONKORDATO ILE KARSILASTIRMA
Mahkeme I¢i Mi, Mahkeme Disi M1?

Kargilagtirmali Tablo

FYY ve konkordatonun basvurn kosullars, siireleri ve sonuglar: bakimmdan
yan yana dederlendirilmesi

Koruma Kapsami Farki

ki rejimin borcluya ve alacaklya sagladsgs hukuki korumalarm
niteligi ve kapsam arasindafki temel ayrim

Birlikte Uygulanabilirlik

Aynz borelu bakimmndan FY'Y ile konkordato siireglerinin ardisik veya es gamants
Istetilebilirligine iliskin olasiliklar
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KONKORDATO ILE KARSILASTIRMA
Mahkeme Igi mi, Mahkeme Dig1 m1?

FYY'nin hukuki sinirlarint netlestirmenin en etkili yolu, onu en yakin alternatifi olan konkordato ile
karsilastirmaktir. Tki kurum da "borglunun tasfiye edilmek yerine faaliyetine devam ederek borcunu
6demesi" felsefesini paylassa da isleyis mantiklari temelden farklidir.

Karsgilagtirmali Tablo

Kriter Konkordato Finansal Yeniden Yapilandirma
Hukuki Zemin K m. 285 vd. 5411 s. Kanun Gegici m. 32
Denetim Mahkeme + Komiser AKK + (Bagimsiz) Mali

Denetim

Muhatap Cevresi Ttm alacaklt gruplar Finansal kuruluslar *
Koruma Mekanizmas1 ~ Otomatik takip yasagi (muhlet) Durumun Korunmast Siireci (**)
Kamuya Agiklik TTSG ilany, alacaklilar toplantist  Gizlilik yikimlaligi
Uyusmazlik Coziimii Mahkeme (tasdik kararr) TBB Hakem Kurulu
Tipik Siire Miihlet 3+2 ay / 1 yil+6 ay Sézlesme imzalama siiresi 90 giin
Nisap K m. 302 ¢ogunlugu 2/3 alacak + en az 2 kurulus

(ilave kredi verilecekse bu nisap degisir)
*Cerceve Anlasmasint imzalamak kaydiyla diger alacaklilar da tabi olabilir.
** Durumun Korunmasi Siirect: Alacakhilar arasinda fark yaratilmamast amaciyla icra takibi yapilmamast, varsa agilmis
takiplerde (Satis giindi alinmissa satisa devam vb istisnalar hari¢ olmak tizere) hak kaybina ugramayacak sekilde usuli
islemler yapilmasini anlatan bir prensiptir.

Temel Ayrim: Mahkeme I¢i / Mahkeme Dis1

Konkordato, IIK m. 285 vd. uyarinca mahkeme gozetiminde yiiriiyen, komiser denetimli ve toplu
(kolektif) bir strectir; tim alacaklt gruplar (imtiyazli, rehinli, adi) siirece dahil olur ve nitelikli gogunluk
oylamastyla baglanir. FYY ise finansal kuruluslarla ve muhtemel diger alacaklilarla (bankalar, faktoring,
finansal kiralama, finansman sirketleri) ytrittilen, mahkeme dist ve segici bir muizakere sturecidir — ticari
tedarikgiler, calisanlar veya kamu alacaklari bu stirecin dogrudan tarafi degildir.

Koruma Kapsamindaki Fark

Konkordatonun en gugli silahi, gegici/kesin mihletle bitlikte gelen otomatik takip yasagidir — tim
alacaklilara karst icra takipleri durur. FYY'de boyle bir kanuni koruma kalkant yoktur. Onun yerine
alacaklilar arasinda fark yaratlmamast i¢in Durumun Korunmasi Streci Prensibi uygulanir. Buna gore;
borglular hakkinda yeni takip yapilmaz, mevcut takiplerde hak kaybina sebebiyet vermeyecek sekilde
stirecler devam ettirilir. Sats giinii alinmast, Thalenin feshi ya da tasarrufun iptali davasinin devami, borcun
icra taahhtidine baglt olmasi gibi stirecler FYY suirecini olumsuz olarak etkilemez.

Bu nedenle FYY, alacakli tabant homojen ve az sayida banka ile sinirliysa giiclii, alacakli profili FYY’ye
dahil olmayan ¢ok parcali bir yapiya sahipse (¢ok sayida ki¢tik tedarikei, ¢alisan alacagi, kamu borcu) daha
kirllgan bir secenektir.

Hiz ve Formalite

Konkordato, gecici miihlet (3 ay + 2 ay uzatma) ve kesin muhlet (1 yil + 6 ay uzatma) gibi kanuni siirelere,
mahkeme durusmalarina ve ilan prosedirlerine tabidir. FYY'de ise basvuru tarihinden itibaren 90 giin
icinde sozlesme imzalanmamasi durumunda stire¢ sona erer. Sinirlayict olan durum, 90 gln icinde
yapilandirma kosullarinda mutabakata varilacak seviyeye gelinerek mtzakerenin sonuglandirilmast ve
sozlesmenin imzalanmast geregidir. AKK ile bor¢lu arasindaki miizakere temposuna bagli olarak
konkordatoya kiyasla daha hizli ilerleyebilir — ancak bu hiz, mahkeme denetiminin sagladigi givenceden
feragat etmek anlamina da gelir.
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Kamuya Agiklik

Konkordato, Ticaret Sicili Gazetesi ilant ve alacakldar toplantisiyla kamuya acik, seffaf bir siirectir. FY'Y
ise bir 6nceki boliimde ele aldigimiz gizlilik ytikumliligt nedeniyle biyiik 6lgtide kapali yurtir — bu, itibar
yonetimi agisindan FYY'yi cazip kilan ama ayni zamanda piyasa nezdinde "neler oluyor" sorusunu daha az
yanitlanabilir kilan bir 6zelliktir.

Uyusmazlik Coziimi

Konkordatoda nihai s6z mahkemenindir (tasdik kararr). FYY'de ise alacakli kuruluslarin cerceve
anlasmadan dogan yiuktumliliklerini yerine getirmemesi halinde devreye giren mekanizma, TBB
binyesindeki Hakem Kurulu'dur — bu, bir sonraki bélimde ayrintili ele alacagimiz, doktrinde tartismalt
bir yapidir.

Maliyet Karsilagtirmasi

Konkordato stirecinin mahkeme harglari, komiser ticretleri ve ilan giderleri gibi kalemleri vardir; FYY
surecinde ise temel maliyet kalemi bagimsiz denetim/danismanlik tcretleridit. FYY'nin mahkeme
masraflarindan muaf olusu, 6zellikle orta 6lgekli borglular i¢in maliyet avantajt saglayabilir.

Bitlikte Uygulanabilirlik

Doktrin, FYY ile konkordatonun birbirini dislayan degil, tamamlayabilen kurumlar oldugunu vurgular:
bir sirket 6nce FYY yoluyla bankalarla anlasmayr deneyebilir; bu basarisiz olursa veya alacakli tabani
finansal kuruluslarin Otesine geciyorsa konkordatoya gecis yapabilir. Ancak ilgili dizenlemelerde,
konkordato ilan etmis veya iflas etmis borglularin FYY kapsamina alinamayacagi 6ngorilmiistiir — yani
siralama tek yonlidir: 6nce FYY denenebilir, konkordatoya sonradan gecilebilir; ancak konkordato ilan
edilmisse FYY yolu kapanur.

Pratik Tercih Kriteri

Bu iki kurum arasindaki se¢im, pratikte ti¢ soruya indirgenebilir: (1) Alacakli tabani biyik 6lgide
bankalardan mi olusuyor? (2) Kamuya agik bir siire¢ mi, yoksa sessiz bir miizakere mi tercih ediliyor? (3)
Otomatik takip yasagina (mihlet) ihtiya¢ var mi, yoksa alacaklilarla iligkiler zaten yeterince kontrol
altinda m1? Bu sorulara verilen yanitlar, bor¢lu-avukat ekibinin hangi mahkeme i¢i/mahkeme dist yolu
segecegini buyiik olctide belirler.

Hibrit Strateji: Paralel Degerlendirme

Uygulamada bazi danismanlik ekipleri, bor¢lunun mali durumu netlesene kadar her iki yolu da paralel
bicimde 6n hazirhik asamasinda tutmay: tercih eder: FYY basvuru dosyast hazirlanirken, olast bir
konkordato 6n projesi de arka planda taslak halinde bulundurulur. Bu hibrit yaklasim, FYY mitzakeresi
beklenenden uzun siirer veya AKK nisabr saglanamazsa, zaman kaybetmeden konkordatoya gecisi
mumkin kilar. Ancak bu stratejinin bir bedeli vardir: iki paralel siirecin hazirlik maliyeti, tek bir yola
odaklanmaya kiyasla daha yiksektir; bu nedenle hibrit strateji genellikle yalnizca buytk olgekli ve
karmasik alacakli yapisina sahip bor¢lular icin tavsiye edilir.

Danisman Ekibinin Bilesimi

Hangi yol secilirse segilsin, siirecin basinda bir araya getirilecek danisman ekibinin bilesimi buytk énem
tasir. Tipik bir ekip; sirketler ve bankacilik hukukuna hakim bir avukat, bagimsiz bir mali danisman/
denetci ve gerektiginde bir vergi danismanindan olusur. Yénetim kurulunun bu ekibi miimkiin oldugunca
erken, hentiz kriz derinlesmeden bir araya getirmesi hem FYY hem de konkordato senaryosunda siirecin
basart ihtimalini artiran ortak bir fakt6rdir.
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5- UYUSMAZLIK COZUMU
Hakem Kurulu

Kurulun Yapisi
FYY siireclerinde alacaklilar aras: uynsmazliklar: ¢ozmekle gorevli
hakem kurulunun olusumu ve yetteisi
Yaptirim Boslugu
Hakem kuruin kararlarmm baglayicilidina ve wygulanmasina iliskin

mevznattaki belirsizlikler

Bagvuru Adimlari

Uyusmazilgin hakem kuruluna tasimmasi igin iglenmesi gereken usul ve siireler
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UYUSMAZLIK COZUMU: HAKEM KURULU
Mahkemesiz Bir Sistemde Kim Hakemlik Yapar?

FYY surecinin mahkeme dist dogasi, dogal olarak su soruyu dogurur: alacaklt kuruluslar ¢erceve
anlasmadan dogan yikimluliklerini yerine getirmezse ne olur? Bu boslugu doldurmak tzere
tasarlanan mekanizma, Turkiye Bankalar Birligi biinyesinde olusturulan Hakem Kurulu'dur.

Kurulun Olusumu ve Yapist

Cerceve Anlasmalari'nda, taraflarin yikamliliklerini yerine getirmemesi hélinde ortaya ¢ikabilecek
uyusmazliklarin degerlendirilmesi ve uzlasma yoluyla ¢6ziilmesi amactyla bir Hakem Kurulu kurulmasi
ongorulir. Kurul, TBB Yénetim Kurulu'nun belirleyecegi esaslar dahilinde ve gerektiginde AKK
bazinda ayri ayr1 olmak tzere en az biri hukuk lisans egitimine sahip tg¢ kisiden olusur. Diger tyelerin
ise iktisat, maliye, bankacilik, isletme, hukuk, kamu yonetimi veya dengi dallardan en az lisans
dizeyinde egitim gormus, tarafsiz ve gorevin gerektirdigi bilgi ve birikime sahip kisiler arasindan
secilmesi aranir. Kararlar, en az iki Gyenin aynt yondeki oyu ile alinir — konkordatodaki ti¢ komiserli
heyetin cogunluk karart mantigina benzer bir yapi.

Tahkimle Karsilagtirma

Hakem Kurulu, isim benzerligine ragmen 6100 sayth HMK'daki tahkim yargilamasindan (arbitration)
farklt bir kurumdur: tahkimde hakem karari, ilamli icraya konu edilebilen, kesin hiukiim etkisi tagtyan
bir karardir; Hakem Kurulu kararinin ise boyle bir icra edilebilirlik giivencesi yoktur. Bu terminolojik
benzerlik, uygulamada zaman zaman kavram karisikligina yol agabildiginden, muvekkillere siirecin
"tahkim" degil "sektorel uzlasma kurulu" niteliginde oldugunun agike¢a anlatilmast 6nemlidir.

Islevi ve Sinirlart

Hakem Kurulu'nun karatrlari taraflar icin baglayicidir. Ancak burada doktrinde siklikla vurgulanan
kritik bir bosluk ortaya ¢ikar: Hakem Kurulu kararlarina uymayan Alacakli Kuruluslar yoniinden nasil
bir yaptirtm uygulanacagi konusunda mevzuatta agitk bir hikim bulunmamaktadir. Bu,
konkordatodaki mahkeme kararinin icra edilebilirligiyle taban tabana zit bir durumdur — mahkeme
tasdik karart dogrudan icra edilebilirken, Hakem Kurulu kararinin "baglayict ama yaptirimsiz" niteligi,
sistemin en kirllgan noktalarindan birini olusturur.

Pratik Sonug: Sektorel Disiplin Mekanizmasi

Bu yaptrim bosluguna ragmen, Hakem Kurulu kararlarinin fiilen islerlik kazanmasinin arkasinda
hukuki degil, sektérel bir dinamik yatar: Cerceve Anlasmasi'na taraf olan bankalar, TBB tyesi
kuruluslar olarak kararlara uymamanin yaratacagi itibar kaybi ve gelecekteki is birliklerinde dislanma
riskini g6z 6niinde bulundurur. Bu, hukuki zorlayiciliktan ziyade "sektorel itibar disiplini" ile isleyen,
Tiurk bankacilik sektérine 6zgu bir kendi kendini diizenleme (self-regulation) modelidir.

Avukatlik Pratiginde Anlanu

Mivekkil bor¢lu agisindan bu boslugun anlami sudur: FYY siirecine giren bir sirket, alacakli
bankalardan biri sézlesmeye aykirt davranirsa, konkordatodaki gibi dogrudan icra edilebilir bir
mahkeme kararina degil, ikna edici ama zotrlayict giicti sinurlt bir hakem kararina givenmek durumunda
kalabilir. Bu nedenle, FYYS miizakeresi sirasinda sézlesmeye aykirilik hallerinin ve yaptirimlarinin
mumkin oldugunca ayrintili ve kendi kendine yeterli (self-executing) sekilde kaleme alinmasi, Hakem
Kurulu'nun yapisal zayifligini s6zlesme diizeyinde telafi etmenin pratik yoludur.
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Uyusmazlik Bagvurusunda Izlenecek Adimlar

1.S6zlesmeye aykirihigin somut bi¢cimde belgelenmest (yazisma, 6deme kayitlari, ihtar).
2.1lgili AKK {iyesine yazili bildirimde bulunulmast ve makul bir diizeltme siiresi taninmast.
3.Diizeltme saglanamazsa, TBB'ye Hakem Kurulu'na basvuru talebinin iletilmesi.
4.Kurulun olusturulmasi ve taraflarin yazili/s6z10 beyanlarinin alinmast.

5.Kararin en az iki Gye oyuyla alinmasi ve taraflara tebligi.

6.Kararin uygulanmasinin sektorel itibar mekanizmasiyla takibi.

Yasama Boglugunun Doldurulmasi Ihtiyact

Doktrinde bu konudaki yasa boslugunun doldurulmasi gerektigi acik¢a belirtilmektedir; bu, FYY

mevzuatinin hala olgunlasma siirecinde olan bir alani ve gelecekteki olast mevzuat degisikliklerinin
izlenmesi gereken bir basligt isaret etmektedir.
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6- YONETIM KURULU SORUMLULUGU
Riskli Kararlarin Hukuki Zirhi

TTKm. 553

Yonetim kurulu siyelerinin sirkete, pay sahiplerine ve alacaklilara kars:
dzen ve sadakat yiikiimliiliginiin yasal dayanags

Is Adami Karari Tlkesi

Iyi niyetle ve yeterli bilgiyle alinan riskli yonetim kararlarimn
sorumlnluktan istisna tutulmasina iliskin ilke

Istanbul BAM 2025/372 Karar1

SEY'Y siirecinde alinan yonetim kurulu kararlarimin
hukunki sorumluluguna tsike tutan giincel bolge adliye mahkemesi ictibadz
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YONETIM KURULU SORUMLULUGU
Riskli Kararlarin Hukuki Zirhi

FYY streci, dogast geregi yliksek risk igerir: yonetim kurulu, sirketin gelecegini belirleyen kararlari-
hangi varligin satilacagi, hangi bankayla ne oranda tenzilat miizakere edilecegi, hangi teminatin
verilecegi- mahkeme denetimi olmaksizin, dogrudan alacaklilarla yiiz ylze alir. Bu da dogal olarak
su soruyu gindeme getirir; yapilandirma sonrast sirket yine de basarisiz olur ve iflas ederse,
yonetim kurulu tyeleri yalnizca "karar basarisiz oldu" gerekgesiyle sorumlu tutulabilir mi?

TTKm. 553 ve Sorumluluk Zemini

Sirketin bor¢ yukiinin FYY faizleri ve yapilandirma masraflari nedeniyle daha da agirlasmasi ve
akabinde iflasin gelmesi halinde, ortaklar veya iflas idaresi, yonetim kurulu tyelerine karst TTK
m. 553 uyarinca sorumluluk davasi agabilir. Bu, konkordatodaki "durtst bor¢lu" kavraminin FYY

baglamindaki karsihigidir. Ancak burada muhatap mahkeme degil, dogrudan ortaklar ve
alacakldardur.

Is Adamu1 Karari Ilkesi (Business Judgment Rule)
Tiirk hukukunda kabul goren "Is Adami Karari Ilkesi", yoneticinin diiriistce ve yeterli bilgiyle aldigt
riskli kararlardan dolay1 sahsen sorumlu tutulmamasini 6ngorir. Bu, FYY masasinda yoneticiler
icin en 6nemli yasal korumadir. Mahkemeler, yonetim kurulu dyelerinin su t¢ kosulu sagladigt
durumlarda kararin "yerindeligini" denetlemez:

o Karan alirken sahsi bir menfaat glitmemis olmalari,

» Yeterli arastirma yapmis ve bilgiyle donatilmis olmalari,

¢ Sirketin menfaatine olduguna durtstge inanarak hareket etmis olmalart.

Bu kosullar saglandiginda, tiyeler sonucun olumsuzlugundan dolay: sahsi malvarliklariyla sorumlu
tutulamaz. Pratikte bu, yonetim kurulu kararlarinin bagimsiz denetim ve danismanlik raporlarina
dayandirilmasinin yalnizca bir usul formalitesi degil, ileride agilabilecek bir sorumluluk davasina
karst en glicli savunma zemini oldugu anlamina gelir.

Giincel Igtihat: Ibranin Sinurlart

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 43. Hukuk Dairesi'nin 2021/1466 E. — 2025/372 K. sayil
(20.03.2025) ilamt, bu alanda dikkat ¢eken glincel bir karardir. Karara gore ibra ancak agikea ortaya
konulan ve tartisilan islemler icin gecerli olur. Gizlenen veya bilangcoda gosterilmeyen islemler
yoneticiyl sorumluluktan kurtarmaz. Bu ictihat, FYY stirecinde yonetim kurulunun aldig
kararlarin yalnizca "iyl niyetle" degil, ayni zamanda seffaf bicimde belgelenmis ve genel
kurula/ortaklara actk¢a sunulmus olmasi gerektigini ortaya koyat.

Sorumluluk Davasinda Ispat Yiikiiniin Dagilim1

Pratikte davact taraf (iflas idaresi veya pay sahipleri), yonetim kurulu tyesinin kusurlu davrandigini
ve zararla illiyet bagini ispatla yikiimlidir; ancak Is Adami Karart Ilkesi'nin korumasindan
yararlanmak isteyen tiye de kararin yukarida sayilan ti¢ kosulu tasidigini gésteren belgeleri (toplantt
tutanagl, bagimsiz rapor, alternatif senaryo analizleri) sunmakla yikiimli hale gelir. Bu karsiliklt
ispat dinamigi, stirecin basinda kurulacak "karar dosyasi" disiplinini merkezi bir 6neme tastr.

Avukatlik Pratiginde Anlami
Bu ictihat 1s181nda, FYY strecine giren sirketlere verilecek hukuki danismanligin kritik bir unsuru,
yonetim kurulu kararlarinin (6zellikle varlik satisi, teminat verme, yeni bor¢lanma gibi 6nemli
islemlerin) toplanti tutanaklarina ayrintili gerekgeleriyle islenmesi ve bagimsiz uzman gorisleriyle
desteklenmesidir. "Is Adami Karart lkesi" korumasindan yararlanabilmek, kararin sonucundan
degil, kararin alinma siirecinin belgelenmisliginden geger.
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Teminat Iligkilerinin Hassasiyeti

Bu siirecte imzalanan cerceve anlasmalart ve munferit sozlesmeler, hukuken borcun tadili
niteligindedir ve dikkatle yonetilmesi gereken teminat iliskileri barindirir. Yonetim kurulu tyelerinin,
Ozellikle sahsi kefalet veya ek teminat taleplerine karsi, sirket menfaati ile kisisel risk arasindaki sinirt

net bicimde cizmesi, hem TTK m. 553 hem de Is Adami Karari Ilkesi kapsaminda ayrica
degerlendirilmesi gereken bir husustur.
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7- VERGISEL TESVIKILER
Yapulandirmanmin Maliyetini Hafifleten Kalkan

Istisna Titleri Tablosu

EYY kapsamindaki islemlere taninan hare, vergi ve KDV istisnalarinin kapsamle dokiinii*

Varlik Devirleri

Yeniden yapilandirma siirecinde gerceklestirilen varlik ve teminat devirlerinin vergisel muamelesi

Siirenin Vergisel Etkisi

Sozlesme siivesinin ugamast veya kisalmasinin istisnalarim devamiiigina yansiumast

*: Ogzellikle hakkina yasal takip siireci baslamis ve varliklari iizerinde haciz bulunan borglu, varlik
satist/devri yoluyla borg azaltma siirecinde yiiksek tutarli harglarla karst karstya kalmaktadir. Oyle ki
varliklart borglarini karsitlayan bor¢lu dahi konmus olan hacizler nedeniyle mali sorunlarina ¢bzim
olusturamama asamasina gelebilmektedir. Oysa FYYS stireci, haciz kaldirmada har¢ muafiyeti ve uzun
hukuki streglerin 6ntine gegerek borglulara, varliklarinin satist ya da devriyle bor¢ azaltma / kapama
stirecinde de buylk katk: saglayabilmektedir.
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VERGISEL TESVIKLER
Yapilandirmanin Maliyetini Hafifleten Kalkan

FYY siirecinin bankalar ve borclular ag:lsmdan caydirict olmaktan ¢tkmasina neden olan en 6nemli
unsurlardan biri, stirece 6zgl kapsamlt verg1 istisnalaridir. Bu istisnalar, Istanbul Yaklasimi déneminde 4743
sayitll Kanun ile saglanan tesviklerin, glinimiiz FYY sisteminde yeniden ve genisletilmis bicimde hayata
gecirilmis halidir.

Istisna Kapsamindaki Vergi Tiirleri

Vergi/Kesinti Tiri Istisnanin Kapsami

Harg Yapilandirma siirecinde yapilan islemlerde harglardan muafiyet
Damga Vergisi FYYS ve ilgili belgelerin damga vergisinden istisnast

BSMV Bankalarin yapilandirma gelirlerinin BSMV'den istisnast

KKDF Yapilandirma kapsamindaki kredilerin KKDF kesintisinden muafiyeti
Kurumlar Vergisi KVK m. 5/1-f uyatinca vatlik devitlerinin istisnasi

KDV KDVK m. 17/4-r uyarinca ilgili islemlerin istisnast

Varlik Devitlerindeki Ozel Onem

Bu istisnalar arasinda ozellikle tastnmaz devirlerine iliskin kurumlar vergisi ve KDV istisnasi, pratikte buytik
onem tasir: bir sirketin borcunu kapatmak amaciyla gayrimenkulint alacaklt bankaya devretmesi, normal
sartlarda agir bir vergi yukuyle karsilasacakken, FYY kapsaminda yapildiginda bu mahyetten annd1r1lm1§
olur. Bu, "kredileri ayni degerler karsiliginda kismen veya tamamen tasfiye etme" imkaninin (Istanbul
Yakla§1m1'ndan beri siiregelen bir arag) fiilen uygulanabilir olmasini saglayan kritik bir tesviktir.

Vergisel Tegvikin Siireye Baglilig:

Bu istisnalarin uygulanabilirligi, dogrudan 5411 sayih Kanun'un gegici 32. maddesinin yurtrlik stresine
baglidir. Bu siire 28.12.2025 tarihinden itibaren iki yil uzatilarak 28.12.2027'ye tasinmustir. Bu nedenle,
FYYS'lerin istisna kapsaminda kalabilmesi i¢in siirecin bu takvime uygun planlanmast biyitk 6nem tastr.
Avukatlik pratiginde, strenin dolmasina yakin basvurularda "vergisel penceredeki daralma" mutlaka
muvekkile hatirlatilmalidir.

Kanuni Dayanagin Kirilganhgi

Doktrinde dikkat cekilen bir husus, Istanbul Yaklasimit déneminde vergi istisnalarinin 4743 sayih Kanun
gibi 6zel bir kanunla dizenlenmis olmasina karsin, 2018 sonrast sistemde benzer kapsamli bir 6zel kanunun
baslangicta bulunmamastydi. Bu eksiklik zamanla ilgili vergi kanunlarindaki miinferit istisna hikiimleriyle
(KVK, KDVK) giderilmistir. Bu, FYY'nin vergisel tesvik yapisinin, konkordatodaki nispeten daha istikrarli
IIK temelli sisteme kiyasla, donemsel Cumhurbagkan: kararlarina ve miinferit vergi kanunu degisikliklerine
daha bagimli, dolayisiyla daha izlemeye muhtag bir yapt oldugunu gésterir.

Vergi Damigmanliginin Siirece Entegrasyonu

Bu kirilganlik nedeniyle, FYY siirecini ytriten hukuk ekibinin, streg boyunca bir vergi danismaniyla
esgidiimlii calismast 6nerilir. Ozellikle varlik devri veya istirake cevirme gibi islemler planlaniyorsa, islemin
gerceklestirilecegi tarihte ilgili istisnanin hala yurirlikte olup olmayacaginin teyidi, islem takviminin
belirlenmesinde belirleyici bir unsurdur.
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8- BASARISIZIIK SENARYOILARI
Yapulandirma Bozuldugunda Ne Olur?

Odeme Planinin Bozulmasti

Borclunun taabbiitlerini yerine getiremenzesi halinde sozlesmenin ve taraflarin

hukunki durumunda ortaya cikan sonuglar

Tasarrufun Iptali Riski
EYY kapsaminda yapilan islemlerin sonradan iflas veya

konkordato siirecinde iptal davasina konu olma ibtimali

Erken Uyar Gostergeleri

Yapilandirmanin boxulma riskini onceden isaret eden mali ve operasyonel emareler
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BASARISIZLIK SENARYOLARI
Yapilandirma Bozuldugunda Ne Olur?

FYY, mahkeme denetimi olmaksizin ylrtyen esnek bir stire¢ olsa da bu esneklik bir bedel tasir. Siirecin
basarisiz olmast halinde devreye girecek koruma mekanizmalari, konkordatodakinden daha sinirlt ve
daha az 6ngorilebilirdir. Bu boliim, yapilandirmanin ¢oktiigh senaryolarda ortaya cikabilecek hukuki
riskleri ve olast ¢ctkis yollarini ele almaktadir.

Odeme Planinin Bozulmasi

FYYS'de 6ngoriilen geri 6deme takviminin aksamast, konkordatodaki miihletin kaldirilmasina benzer
bir sonu¢ dogurur. Ancak burada bunu tetikleyen bir mahkeme karari degil, s6zlesmede tanimlanan
temerrit hitkiimleridir. Temerride diisen borglu karsisinda alacakli bankalar, sézlesmede 6ngorilen
yaptirimlart (6rnegin, taninan vadelerin muaccel hale gelmesi, teminatlarin nakde ¢evrilmesi)
dogrudan uygulayabilir. Bu, konkordatodaki "miuhletin kaldirilmasi ve iflasa gecis" stirecine kiyasla
¢ok daha hizli ve dogrudan isleyen bir mekanizmadir.

Ornek Senaryo: Bagaristzlik Kademesi

Bir tekstil sirketi, FYYS kapsaminda 36 aylik bir 6deme planina baglanmistir. On sekizinci ayda
thracat gelirlerindeki beklenmedik dustis nedeniyle iki taksit art arda 6denememistir. S6zlesmedeki
temerrit hikmu geregi vadeler muaccel hale gelmis, bankalardan biri teminat olarak alinan ticari
isletme rehnini nakde ¢evirme strecini baslatmistir. Sirket, kalan bankalarla acil revizyon
miuzakeresine girmis, ancak ti¢ aylik AKK miizakeresi sonugsuz kalinca konkordatoya bagvurmustur.
Bu 6rnek FYY'de erken uyar sinyallerinin bankalarla proaktif paylagilmamasinin, geri déntst zor bir
kademeli ¢okise yol agabilecegini gostermektedir.

Tasarrufun Iptali Davalan Riski

FYY siirecinde sirketin varlik devirleri, teminat tesisleri veya borg¢ yapilandirma islemleri, stireg
basarisiz olup sirket iflas ederse, IIK'nin tasarrufun iptaline iliskin hitkiimleri (IIK m. 277 vd.)
kapsaminda geriye doniik incelemeye konu olabilir. Bu risk, 6zellikle FYY kapsaminda yapilan
tasinmaz devirleri veya rehin tesisleri agisindan 6nem tasir; eger bu islemler sirketin mali durumu
kotilesmisken ve belitli alacaklilart kayirir bicimde yapilmigsa, iflas idaresi veya diger alacaklilar
tarafindan iptal davasina konu edilebilir. Bu nedenle "seffaf belgelenmis karar alma" ilkesi, yalnizca
yonetim kurulu sorumlulugu degil, aynt zamanda tasarrufun iptali riskine karst da koruyucu islev
gorur.

Konkordatoya Gegis Thtimali

FYY'nin basarisiz olmast halinde bor¢lunun 6nitindeki dogal ¢ikis yollarindan biri konkordatoya
basvurmaktir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken kritik bir siralama kurali vardir: FYY siireci,
bor¢lunun hentiz konkordato ilan etmemis veya iflas etmemis olmasint 6n kosul olarak arar — yani
FYY'den konkordatoya gecis miimkinken, konkordato ilan edilmis bir bor¢lunun FYY kapsamina
yeniden alinmast mumkiin degildir. Bu tek yonlt gecis kurali, avukatlik pratiginde stratejik bir
stralama kararini gerektirir: "Once FYY'yi deneyelim, olmazsa konkordatoya geceriz" yaklasimi
hukuken tutarliyken, tersi miimkin degildir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sahsi Riski
FYY basarisiz olup iflas gerceklestiginde, TTK m. 553 sorumlulugu somut bir tehdit haline gelir.
Ozellikle Istanbul BAM 43. HD'nin 2025/372 sayili karart 1siginda, yonetim kurulunun FYY
surecindeki kararlart (hangi bankayla ne sartlarda anlasildigi, hangi teminatin verildigi) sonradan
mercek altina alinabilir. Bu nedenle stirecin basindan itibaren "basarisizlik ihtimaline karst belgeleme
disiplini" kurulmasi, yalnizca bir temkin tedbiri degil, dogrudan yonetim kurulu dyelerinin sahsi
malvarligini koruyan bir stratejidir.
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Etken Uyari ve Revizyon Ihtiyact

Konkordatodaki revizyon mantigina paralel olarak FYY surecinde de nakit akis projeksiyonlarinin
gerceklesmemesi, piyasa kosullarinin degismesi gibi nedenlerle sézlesmenin yeniden muzakere edilmesi
gerekebilir. Ancak konkordatodan farkli olarak burada revizyon, mahkeme onayina degil dogrudan AKK
tyeleriyle yeniden muzakereye tabidir. Bu da erken uyari sinyallerinin (aksayan tahsilat, disen satis hacmi)
bankalarla proaktif paylasiimasini, siirecin gizli tutulmasindan ¢ok daha kritik hale getirir.

Erken Uyar Gostergeleri

e Nakit akis projeksiyonunda st iiste iki donem sapma yasanmast,

e Stok devir hizinda veya alacak tahsilat stiresinde belirgin bozulma,

e Kilit musteri veya tedarikei kayb,

e Doviz kuru veya faiz oranlarinda yapilandirma varsayimlarint asan hareketler,
o Scktorel talepte beklenmedik daralma...
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9- SONUC
Uc¢ Rejim Kopriisii

Uc Rejim Karsilagtirma Tablosu

FYY, konkordato ve iflasin temel unsurlarinin tek tabloda biitiinciil karsilastirilmas

Akademik Baglam

Uc rejim arasindaki iliskinin doktrin ve tez caligmalar: agisindan tasidyg inem

Ileriye Déniik Gézlem

FYY CA sinin uzun vadede kalicr bir yasal coziimiine evrilmesi
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SONUC: U(; RE]iM ARASINDA BiR HARITA
Konkordato — Finansal Yeniden Yapilandirma — iflas

Bu el kitab:t boyunca ele aldigimiz Finansal Yeniden Yapilandirma, tek basina bir kurum olarak degil, Turk
hukukunun borg¢lu-alacakls iliskilerini diizenleyen daha genis bir yelpazenin pargast olarak anlagilmalidir. Bu
yelpazenin bir ucunda mahkeme digi, hizli ve gizli yiiriyen FYY; ortasinda mahkeme gézetiminde, kolektif ve
seffaf isleyen konkordato (bkz. Prospektiis 1); diger ucunda ise bor¢lunun ekonomik varliginin sona erdigi,
tasfiye odakli iflas rejimi yer alir. Ug rejim de aynt temel soruya farkli yanitlar verir: borglunun ekonomik
krizini, alacaklilarin menfaatiyle nasil dengeleriz?

Ug Rejim Kargilagtirma Tablosu

Eksen FYY Konkordato iflas

Amag Kurtarma Kurtarma Tasfiye

Muhatap Finansal kuruluslar Ttum alacaklilar Ttum alacaklilar
Denetim AKK / Hakem Kurulu Mahkeme / Komiser Iflas Idaresi / Mahkeme
Koruma Sézlesmesel Miihlet (otomatik) Tasfiye siireci

Acikhik Gizli Kamuya actk Kamuya actk

Neden Bu Siralama Onemli

Bu tek yonlii geciskenlik (FYY — Konkordato — 1flas), aslinda Tiirk hukukunun krize giren sirketlere sundugu
kademeli bir "aciliyet merdiveni" olarak okunabilir. Bir avukatin muvekkiline dogru rejimi 6nerebilmesi i¢in,
yalnizca sirketin bugtinkti mali tablosunu degil, alacakli profilinin yapisint (bankalar m1 agirlikli, yoksa ¢ok
parcalt bir alacakli tabant mi1 var?), zamana duyarliligi (hizli ve sessiz bir ¢6ztim mi gerekli, yoksa kapsaml bir
koruma kalkant mr?) ve yonetim kurulunun risk toleransini (mahkeme denetimi giivencesi mi, yoksa dogrudan
mtuzakere esnekligi mi tercih ediliyor?) birlikte degerlendirmesi gerekir.

Akademik Baglam: Ug Rejimin Kargilagtirmalt Analizi

Bu tg rejimin sistematik karsilastirmasi- 6zellikle FYY ile konkordatonun birlikte veya art arda uygulanabilirligi
meselesi - Turk hukuk doktrininde heniiz olgunlasmakta olan bir tartisma alanidir. Bankacilar Dergisi'nde
Budak ve Yagci'nin "Konkordato ve Finansal Yeniden Yapilandirma" baslikli ¢alismast gibi kaynaklar, bu iki
kurumun aynt borglu igin sirayla veya paralel uygulanabilirligini tartismaktadir. Bu tartisma, konkordato-FYY-
iflas rejimlerinin karsilastirmali bir cercevede ele alindigt akademik g¢alismalar igin verimli bir zemin
sunmaktadir.

Ileriye Déniik Gézlem

FYY mevzuatinin 2001'den bugtine gecirdigi evrim, sistemin sabit degil uyarlanabilir oldugunu géstermektedir.
Gegici 32. maddenin periyodik olarak uzatilmasi ihtiyact, uzun vadede kalict bir yasal ¢oztiimiin (6rnegin stiresiz
bir diizenlemenin) tartistimasint giindeme getirebilir. Bu, akademik ¢alismalar i¢in de tGzerinde durulmaya deger
bir basliktir. Mahkeme dist yeniden yapilandirma rejimlerinin, konkordatoya kiyasla neden hala "gecici" bir yasal
zeminde durdugu sorusu, karsilastirmali hukuk acisindan ilgi ¢ekicidir.

Kapanig

Finansal Yeniden Yapilandirma, "mahkeme kapisina gitmeden 6nce son bir sans" olarak tasarlanmis, ama ayni
zamanda kendi i¢ disiplinini (Hakem Kurulu, TTK m. 553 sorumlulugu, tasarrufun iptali riski) tasiyan olgun
bir hukuki kurumdur. Konkordato El Kitabi'nda vurguladigimiz "dirtst bor¢lu" ilkesi burada da gegerliligini
korur — yalnizca muhatabt mahkeme degil, dogrudan bankalar ve nihayetinde kendi yénetim kurulu tyeleridir.
Bu iki el kitabini birlikte okuyan bir bor¢lu veya danismani, artik krizin hangi asamasinda hangi kapinin
calinmasi gerektigine dair daha net bir harita elinde bulunduracaktir.

Calismalarinizda basarilar dilerim!
GULSEREN ONGUN
Avukat

31



GULSEREN ONGUN

AVUKATLIK BUROSU

FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA: Bankalarla Miizakere ve Mahkeme Dist Kurtulus Yolu

10- UYGULAYICI KONTROL LISTELERI
Siirecin Her Asamas I¢in Pratik Rehberler

Basvuru Oncesi

FEYY basvurusuna hazerlik asamasinda tamanmilanmas: gereken hukuki ve mali kontrol noktalar:

FYYS Muzakeresi

Sozlesme miizakeresi strasinda borelu ve danzgmanlarinin dikkat etmesi gereken hususlar

Belgeleme ve Etrken Uyar1

Siireg boyunca tutulmas: gereken kayitlar ile risk gostergelerinin izlenmesine yonelik pratik onerier.
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UYGULAYICI KONTROL LISTELERI
Siirecin Her Asamasi I¢in Pratik Rehbetler

Bu boélum, el kitabinin 6nceki bolimlerinde ele alinan hukuki gergeveyi, giinlik pratikte dogrudan
kullanilabilecek kontrol listelerine doénustirmektedir. Listeler, strecin dort kritik asamasina gore
gruplandiridmistir: basvuru 6ncesi hazirlik, FYYS muzakeresi, yonetim kurulu belgeleme disiplini ve
basarisizlik riskinin erken izlenmesi.

1. Bagvuru Oncesi Kontrol Listesi

Son ¢ yila ait bagimsiz denetim raporlart giincel ve eksiksiz mi?

Nakit akis projeksiyonu, gercekei ve muhafazakar varsayimlarla hazirlandi mi?

Tum alacakli kuruluslarin listesi, glincel bakiyeleriyle birlikte ¢ikarildi mi1?

Sirketin toplam finansal borcu, Bityiik /Kiiciik Olgekli esik karsisinda dogru siniflandirildi mi?
Yonetim kurulunun siirece iliskin yetkilendirme karari alindt m1 ve tutanaga islendi mi?
Mevcut teminat yapist (ipotek, rehin, kefalet) tam olarak dokiimante edildi mi?

Sirket hakkinda iflas karart bulunmadigi teyit edildi mi?

2.FYYS Mizakeresinde Dikkat Edilecek Hususlar

Temerrit hikiimleri, mimkiin oldugunca ayrintili ve kendi kendine yeterli (self-executing) kaleme
alind1 m1?

Bilesik faiz yasagina sézlesme metninde actkea atif yapildr mr?

Gizlilik yukiimlualugine iliskin ayrt bir hitkim veya ek s6zlesme diizenlendi mi?
Teminat taleplerinin (6zellikle sahsi kefalet) sirket menfaati ile yonetici riski dengesi
degerlendirildi mi?

Izleme kriterleri (raporlama sikligy, icerigi) net ve Slciilebilir bicimde tanimlandi m1?

3.Yonetim Kurulu Belgeleme Kontrol Listesi

Her 6nemli karar (varlik satis, teminat verme, yeni bor¢lanma) ayrt bir toplanti tutanagina islendi
mi?

Kararin gerekgesi, bagimsiz uzman gorisleriyle desteklendi mi?

Karari alan Gyelerin sahsi menfaat ¢atismast bulunmadig tutanakta belirtildi mi?

Alternatif senaryolarin (6rnegin konkordato veya tasfiye) degerlendirildigine dair not tutuldu mu?

Kararlar, genel kurula veya ortaklara seffaf bicimde sunuldu mu (Istanbul BAM 2025/372 karar
1s181nda)?

4. Erken Uyar ve Revizyon Kontrol Listesi

Nakit akis projeksiyonu ile gergeklesen rakamlar aylik olarak karsilastiriliyor mu?

Sapma tespit edildiginde, ilgili AKK tyelerine proaktif bildirim yapiliyor mu?

Revizyon ihtiyact dogdugunda, muizakere siireci vakit kaybetmeden baslatiliyor mu?
Konkordatoya gecis ihtimaline karst, "ge¢ kalinmadan" harekete gecilebilecek bir i¢ karar
mekanizmast tanimlt m1?

Tasarrufun iptali riskine karsi, kritik islemler (varlik devri, teminat tesisi) bagimsiz
degerlendirmeyle destekleniyor mu?

Kapanis Notu

Bu kontrol listeleri, hukuki bir garanti degil, pratik bir disiplin aracidir. FYY stirecinin mahkeme
denetiminden yoksun dogast, bu tiir sistematik 6zdenetim mekanizmalarini, konkordatodakinden daha da
kritik hale getirmektedir. Listelerin diizenli araliklarla (6rnegin ti¢ ayda bir) g6zden gegirilmesi, hem stirecin
basart ihtimalini artirir hem de yonetim kurulu tyelerinin sahsi sorumluluk riskini azaltir.
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EK 1: KRONOLOJI
Finansal Yeniden Yapilandirmanin Tiirkiye'deki Yasal Gelisim Cizgisi

2001: Tturkiye'de yasanan ekonomik kriz, bankacilik sektériinde sistemik bir bor¢ sorunu dogurur.

2002 (4743 sayili Kanun): Istanbul Yaklasimi'nin yasal zemini olusturulur; 11.04.2002 tarih ve
24723 sayili Resmi Gazete'de uygulama yonetmeligi yayimlanir.

2006 (5569 say1li Kanun): KOBI'lere 62gii mali sektér bore yapilandirmast diizenlenir (27.12.2006).

2007: 55609 sayili Kanun'a dayali uygulama yonetmeligi 31.01.2007 tarih ve 26420 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanir.

2018: FYY, 5411 sayih Kanun'un gegici 32. maddesine dayanan kalict bir mekanizmaya donustiriliir
(15.08.2018 tarihli Yonetmelik).

2019: Yonetmelikte degisiklik yapilir (12.09.2019).

2021: TBB Biiyiik ve Kiiciik Olgekli Cerceve Anlasmalart revize edilir (Temmuz 2021); Kamuoyu
Duyurusu 05.11.2021 tarihinde yayimlanir.

2025: Gecici 32. madde siresi 25.12.2025 tarihli Cumhurbagkani Karari ile 28.12.2027'ye kadar uzatilir.

2025 (Yargi): Istanbul BAM 43. Hukuk Dairesi, yénetim kurulu ibrasinin kapsamina iliskin
2021/1466 E. — 2025/372 K. sayili kararini verir (20.03.2025).

2027: Gegici 32. maddenin mevcut uzatma siiresinin sona erecegi tarih (28.12.2027) — bu tarihe
kadar stirecin ve vergisel tesviklerin takibi 6nem tasir.
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EK 2: SIKCA SORULAN SORULAR
Uygulamada En Cok Karsilagilan Sorulara Kisa Yanitlar

FYY bagvurusu i¢in mahkemeye gitmem gerekir mi?
Hayir. FYY, tanimi geregi mahkeme dist bir stirectir. Bagvuru dogrudan en yiiksek alacaklt bankalardan birine
yapilir. Mahkeme, stirecin hicbir agsamasinda taraf degildir.

FYY siirecindeyken bankalar icra takibi baglatabilir mi?

Evet, teorik olarak baslatabilir ancak uygulamada pek rastlanan bir durum degildir. Cergeve anlasmast
imzalamis olan bankalarin icra takibi baslatmalart beklenmez. Alacaklilar, gegmisten baslattiklart takipler igin
usuli islemlere devam eder.

Bu siirecte Durumun Korunmast Prensibi uygulanir. Ugiincii sahislar tarafindan agilan takipler de tek basina
FYYS strecini sonlandirmak i¢in yeterli olmaz, borgluya takibin sonlandirilmasi i¢in 30 gunliik stire verilir.

FYY'de konkordatodaki gibi otomatik bir takip yasag:t yoktur. Ancak Cerceve Anlasmasi'na taraf olan
bankalarin bu yonde hareket etmesi, sektorel itibar disiplini nedeniyle pratikte nadirdir.

Ticari tedarikgilerimin alacaklarini da FYY kapsamina alabilir miyim?

Hayir diyemiyoruz. Diger alacaklilar da sartlart kabul ederek siirece dahil olabilirler. FY'Y genel olarak bankalar,
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri gibi finansal kuruluslart kapsar. Istisnai olarak talep edenler
haricinde stiregle beraber genel anlamda ticari tedarikei, ¢alisan veya kamu alacaklarinin dahil edildigi kapsamlt
bir ¢6zim isteniyorsa konkordato degerlendirilmelidir (bkz. Bélum 3).

FYY basarisiz olursa dogrudan iflasa mu siiriiklenirim?

Hayir, zorunlu degildir. FY'Y'nin basarisiz olmast halinde borglu, heniiz konkordato veya iflas ilan etmemis
olmak kaydiyla konkordatoya basvurabilir. Iflas, ancak konkordato da basarisiz olursa veya hi¢ denenmezse
giindeme gelen son asamadir.

Yonetim kurulu iiyesi olarak FYY kararlarindan sahsen sorumlu tutulabilir miyim?

Kararlarinizi sahsi menfaat giitmeden, yeterli bilgiyle ve sirket menfaatine diriistge inanarak aldiginizi
gosterebiliyorsaniz, Is Adami Karari Ilkesi sizi biiyiik 6lciide korur. Bu korumadan yararlanmanin anahtart,
kararlarin sonucundan degil, alinma stirecinin seffaf belgelenmisliginden geger (bkz. Bélim 6 ve Bolim 10
Kontrol Listelert).

Hakem Kurulu kararina uymayan bir banka olursa ne yapabilitim?

Mevzuatta dogrudan bir yaptirim ongorulmemistir; ancak sézlesmenizde temerriit hukiimlerini ayrintili ve
kendi kendine yeterli sekilde kaleme aldiysaniz, bu htkimlere dayanarak hareket edebilirsiniz. Ayrica
bankanin TBB tyesi olmasi nedeniyle sektérel itibar baskisi fiili bir uyum mekanizmast saglar (bkz. Bélum 5).

FYY imzalanmasinin ne kadar siirmesini beklemeliyim?

AKK, basvuru tarihinden itibaren 90 giin icinde yeniden yapilandirma karari olusturmadig takdirde stire¢ sona
erer. AKKya tiye Alacakli Kuruluslar’in alacak toplaminin 2/3’tintin ve Alacakli kuruluglarin en az ikisinin
ayni yonde karari ile siireg, en fazla 90 giin streyle uzatilabilir.
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EK 3: ORNEK SOZLESME MADDESI SABLONLARI
FYYS Miizakeresinde Kullanilabilecek Taslak Ifadeler

Asagidaki sablon ifadeler, Bolim 3'te ele alinan zorunlu unsutlarin sézlesme diline nasil
aktarilabilecegine dair 6rnek niteligindedir. Her somut olayda, bor¢lunun ve alacakli kuruluslarin 6zel
kosullarina gbre uyarlanmast gerekir; bu maddeler dogrudan kullanima hazir bir sézlesme degil,
miuzakerenin baslangi¢ noktast olarak tasarlanmustir.

Temerriit Tanimi1 Sablonu Ornek Madde — Temerriit

"Bor¢lu'nun isbu Sozlesme'de 6ngoriilen herhangi bir taksit 6demesini vade tarihinden itibaren [—]
1s guint i¢inde gergeklestirmemesi, temerriit hali olarak kabul edilir. Alacakli Kurulus, temerrit halinin
olustugunu Borglu'ya yazili olarak bildirir. Borglu'ya bildirim tarihinden itibaren [—] gin iginde
temerridi giderme hakki taninir. Bu siire i¢inde temerriidiin giderilmemesi halinde, Alacakli Kurulus
isbu Sozlesme'de taninan vadeleri muaccel kilma hakkina sahiptir."

Bilesik Faiz Yasagina Auf Sablonu Ornek Madde — Faiz Hesaplamast

"Isbu S6zlesme kapsaminda hesaplanacak kanuni faiz ve temerriit faizine, 3095 sayili Kanuni Faiz ve
Temerriit Faizine Iliskin Kanun'un ilgili hitkiimleri uyarinca bilesik faiz yiritilmez. Taraflar, faiz
hesaplamasinin basit faiz esasina gore yapilacagini kabul ve beyan eder."

Gizlilik Hiikmii Sablonu Otnek Madde — Gizlilik

"Taraflar, isbu S6zlesme kapsaminda birbirlerine veya tgiinct kisilere iliskin edindikleri her tirla
ticari, mali ve hukuki bilgiyi gizli tutmay1, bu bilgileri isbu S6zlesme'nin amact disinda kullanmamayi
ve Ugtnct kisiletle paylasmamayi kabul eder. Bu yikumlilik, isbu Sézlesme'nin sona ermesinden
itibaren [—]| yil stireyle gecerliligini korur."

Izleme ve Rapotlama Sablonu Ornek Madde — Izleme

"Borg¢lu, isbu Sozlesme siiresince her ayin ilk [—] is giinid icinde, bir 6nceki aya ait nakit akis
gerceklesme raporunu ve ilgili mali tablolart Alacakli Kuruluslar'a sunmakla yikimlidir. Nakit akis
projeksiyonundan % [—]|'i asan sapma halinde, Bor¢lu durumu derhal Alacakli Kuruluglar'a bildirir
ve [—] gln icinde bir revizyon toplantist talep edebilir."

Yénetim Kurulu Yetkilendirme Karar1 Sablonu Ornek Yénetim Kurulu Karart

"Sirketimizin finansal yuktimluluklerinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun gegici 32. maddesi ve
ilgili Cergeve Anlasmast cercevesinde yeniden yapilandirilmast amaciyla Alacakli Kuruluslar nezdinde
basvuruda bulunulmasina, bu kapsamda gerekli belge ve bilgilerin hazirlanmasina, stirecin bagimsiz
denetim kurulusu [—] tarafindan degetlendirilmesine ve Yonetim Kurulu Bagkani/[—]'nun siirecin
yurttilmesi icin yetkilendirilmesine, tyelerin oybitligiyle/oycokluguyla karar verilmistir."

Bu sablonlarin her biri, Bolim 10'deki ilgili kontrol listeleriyle birlikte kullanildiginda hem miizakere

strecini hizlandirir hem de Bolim 6'da ele alinan yonetim kurulu belgeleme disiplinine somut bir
cerceve kazanditir.
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KAYNAKCA

Bu El Kitabimin Hazirlanmasinda Yararlanilan Temel Kaynaklar

— 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu, Gegici Madde 32.

— 4743 sayil1 Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun.

— 5569 sayih Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Mali Sektére Olan Borglarinin

Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun.

— Finansal Yeniden Yapilandirma Cergceve Anlagmalarinin Onaylanmasi, Kabulii ve

Uygulanmasina iliskin Genel Sartlar Hakkinda Y&netmelik (11.04.2002 t., 24723 s. RG).

— Finansal Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Yonetmelik

(15.08.2018 t. RG ve sonraki degisiklikler).

— Tirkiye Bankalar Birligi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagmasi (Biiyiik
Olgekli Uygulama), Temmuz 2021.

— Tiirkiye Bankalar Birligi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢ceve Anlasmast (Kiiglik
Olgekli Uygulama), Temmuz 2021.

— 1IK (2004 sayil1 icra ve Iflas Kanunu), m. 277 vd. ve m. 285 vd.

— 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, m. 553.

— 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun.

— 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, m. 5/1-f.

— 3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu, m. 17/4-r.

— Istanbul BAM 43. Hukuk Dairesi, 2021/1466 E. — 2025/372 K. sayili ilam
(20.03.2025).

— Budak, A. C. / Yagcy, 1., "Konkordato ve Finansal Yeniden Yapilandirma", Bankacilar
Dergisi.
— Giilseren Ongiin, Konkordato El Kitab1 (Prospektiis Say1 1), 2026.
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e Barolar Birligi Meslek Kurallari ile avukatlara yonelik reklam yasagt

diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmistir. Rehberde y: >rum ve degerlendirmeler, herhangi bir somut olay 6zelinde verilmis hukuki

veya danigmanlik niteliginde degildir. Rehberde yer alan bilgi, yorum ve degerlendirmelere dayanarak herhangi bir islem yapilmas: durumunda dogabilecek
zararlardan Giilseren Ongiin Avukatlik Biirosu ve Avukat Giilseren Ongiin sorumluluk kabul etmemektedir. Bu rehber yalnizca kisisel ve kurumsal
farkindalik amaciyla hazirlanmis olup, profesyonel hukuki danismanlik hizmetinin yerine g

Bu rehberde yer alan tiim metin, grafik, tablo ve diger iceriklerle birlikte Giilseren Ongiin Avukatlik Biirosu logosu da dahil olmak iizere tiim fikri
miilkiyet haklart Gilseren Ongiin Avukatlik Birosu' na aittir. Bu igerikler 6nceden yazili izin alinmaksizin ticari amaglarla kullanilamaz ya da
degistirilemez. Ancak kaynak gosterilmek kaydiyla rehberin tamami veya bir kismu kisisel, kurumsal ya da egitim amaglariyla paylasilabilir, cogaltilabilir.

Bu ber hakkinda detayli bilgi almak ya da gorislerinizi paylasmak isterseniz bize agagidaki iletisim kanallarindan ulagabilirsiniz:

hello@gulserenongun.com
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